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1. Pramoneés Sakos situacija

Istoriné Zzemés ukio ir maisto produkty gamybos patirtis suformavo dabartinj Lietuvos
maisto pramonés konkurencingumo lygi. Ji taip pat sustiprino palankus zemés ukio
veiklai klimatas, nes maisto produkty gamintojai gali naudoti vietines zaliavas. Nebrangi
darbo jéga siame sektoriuje mazina gamybos kastus. Transporto infrastruktara ir palanki
geografiné padétis sudaro patogias tiekimo { vietos ir tarptautines rinkas galimybes. Be to,
tarptautinés investicijos kai kuriuose maisto pramonés sektoriuose jau pagerino gamybos
efektyvuma.

Taciau maisto pramonéje yra ir nemazai neigiamy faktoriy, kurie trukdo gerinti
konkurencinguma. Gamybos technologijos ir jranga yra paseng, lyginant su ES
standartais ir reikalavimais. Vietos rinka yra per maza, kad suteikty galimybes maisto
produkty gamintojams pasiekti didesn] pajéguma ir taip pagerinti gamybos efektyvuma.
Be to, neturedami ES kokybés sertifikaty, Lietuvos gamintojai negali rasti naujy rinky
Vakaruose, kurios pakeisty nestabiliag Ryty rinka.

2. Klasterio analizé (Cluster analysis)
Sioje analizéje naudojamas M. Porterio modelis, kuris grupuoja ekonoming veikla ne
pagal grieztai apibréztas pramonés Sakos ribas, bet pagal jvairias veiklos grandis,
dalyvaujancias tam tikro produkto (Siuo atveju maisto produkty) gamyboje.

Analizé prasideda nuo pagrindiniy maisto produkto gamybos stadijy: zemeés ukio
produkcijos, jos perdirbimo, pakavimo ir paskirstymo. Sios veiklos grupés patyré stipry
nuosmukj po Rusijos ekonominés krizés, nes maisto produkty gamintojai labai daznai vis
dar nesugeba konkuruoti Vakaruose. Kokybés sertifikaty trakumas dél pasenusiy
gamybos technologiju ir nestabilios Zaliavy kokybés yra viena svarbiausiy problemuy,
stabdanciy plétra | Vakary Europa.

Maisto produkty gamyba taip pat priklauso nuo pagalbiniy $aky: gamybinés jrangos,
pakavimo medziagy, transporto sistemos ir infrastruktaros, marketingo ir tiekimo kanaly,
$vietimo ir mokslinio tyrimo jstaigu. Visoms §ioms sferoms taip pat reikia plésti ir gerinti
savo veikla.

Ziarint { pacia rinkos struktira, maisto pramoné yra per daug susiskaldziusi — didioji
dalis veikianciy firmy yra per mazos efektyviai gamybai. Visiskai prieSingai atrodo kai
kurie sékmingai persitvarke maisto produkty sektoriai (pvz. pieno produkty), kuriuose
per keleta paskutiniy mety vyko konsolidacijos procesai.

3. Pramonés atstovy nuomoné
Pramonés $akos atstovai ir astakingi valstybés pareigiinai’ konkurencingumo problemas
grupuoja | rinkos, technologijos, produkty kokybés ir valstybés politikos veiksnius.

Vietiné rinka yra per maza efektyviai gamybali, taciau patekti | naujas rinkas yra brangu ir
sudétinga dél marketingo patirties stokos. Lietuvoje investavusios tarptautinés maisto
gamybos firmos taip pat dazniausiai neprisideda prie lietuvisky produkty eksporto
pletimo | Vakarus, nes ju plétros strategija yra nukreipta i vieting, Pabaltijo ir Ryty rinkas.

! Maisto pramonés politikos seminaras, 1999 gruodis.



Jau kurj laika maisto pramonéje vyksta technologijy atnaujinimo procesas, bet daugeliui
mazy {moniy investicijos { naujas gamybos technologijas yra tiesiog per brangios.

Maisto produkty gamyba kencia ir nuo kokybés problemu. Dvi pagrindinés priezastys yra
gamybos technologija ir nestabilios kokybés vietos zaliavy tiekimas. Todél maisto
produkty pramonei reikia rimto kokybés standarty ir ju prieziaros pertvarkymo.

Valstybés politika yra kritikuojama dél per didelio démesio Zemés tkio sektoriui, dél kurio
nukencia maisto produkty gamintojy poreikiai. Pramonés atstovai taip pat pasisako uz
didesnj vietos rinkos apsaugojimg ir eksporto parama, kuri turéty buti numatyta ir
teikiama atskirai mazoms (socialinés programos) ir dideléms jmonéms (orientuota |
eksporto skatinima).

4. ES narystés poveikis

Galimas ES narystés poveikis maisto produkty gamybai:

e Dabartiniai Lietuvos maisto pramonés bruozai — vietinés zaliavos ir nebrangi darbo
jéga — néra ilgalaikiai:

e ES bendra zemeés tkio politika gali pakeisti arba apriboti vieting kai kuriy Zemés
ukio produkty gamyba. Be to, gaminant ES konkurencingus maisto produktus,
uzsienio zaliavos gali buti geresnés kokybeés.

e Darbuotojy atlyginimai taip pat turéty ilgainiui didéti, kartu augant kvalifikuoty
darbuotojy poreikiui.

e Todél ilgalaikiam Lietuvos pramonés konkurencingumui pasiekti vis dar reikia
strateginio pertvarkymo.

e Nors ES narysté ir atverty naujas rinkas, norint jose konkuruoti reikia radikaliai
pagerinti produkty kokybe. Tiekiant maisto produktus § ES, taip pat iSaugty
marketingo ir transporto kastai. Be to, Lietuvos gamintojams buty sunku efektyviai
konkuruoti dél Ziniy apie rinkos specifika trakumo.

e Lietuvos rinka tapty atvira ES maisto produktams, todél vietinés konkurencijos
salygos pasikeisty.

Maisto produkty gamintojai turéty prisitaikyti prie ES maisto pramonés specifikos:

e ES vieningos rinkos karimo iniciatyva nuo 1985 mety suformavo labai
konkurencingag maisto produkty gamybos sektoriy. Dél gresiancios tarptautinés
konkurencijos ES firmos iSgyveno jungimosi procesa, kuris sumazino gamintojy
skaiciy, bet padidino kiekvieno jy gamybos apimtis.

e Daug démesio buvo skiriama gamybos efektyvumui ir racionaliam gamybos
grandinés paskirstymui po visa ES.

e Naujy produkty karimas buvo grindziamas vartotoju poreikiais ir kokybés
standartais.

Pagal Siuos bruozus, Lietuvos gamintojai stipriai atsilicka nuo ES, todél adaptacijos
procesas Lietuvos pramonei turéty dvipusi efekta: poreiki didinti gamybos apimtis ir
produkty kokybe bei tokiam pertvarkymui reikalingus didelius kastus.

5. Strategijos karimo poreikiai
Kaip minéta klasterio analizéje, sékmingas ekonominés veiklos plétojimas priklauso nuo
visos susijusiy gamybos procesy grandinés — nuo zemeés ukio produkcijos iki maisto
produkty tiekimo galutiniam vartotojui.



ES vieningos rinkos programa irgi yra pagrista panasiu poziuriu, todél apimami visos
maisto produkty gamybos grandinés kritiniai elementai. Svarbiausi i$ ju yra tarptautiniai
maisto saugumo, higienos standartai, gamybos ir pakavimo metodai, gamtos apsaugos
problemos ir t.t. Norint prisijungti prie vieningos rinkos, Siems elementams reikia skirti
ne maziau démesio negu zemes ukio standarty suvienodinimui.

Kitas vieningos rinkos programos tikslas, vienodinant maisto produkty gamybos
standartus, — skatinti rinkos konkurencija. Tai reiskia, kad maisto gamintojai turi buti
ckonomiskai savarankiski. Priesingai ES Zemés ukiui, kuris, norint uztikrinti stabilias
zemés ukio gamintojy pajamas, yra stipriai reguliuojamas, maisto gamyba yra labai
konkurencinga pramoneés $aka, kurioje sekme lemia kiekvieno rinkos dalyvio noras gerinti
savo veiklos kokybe ir efektyvuma. Klausimas, aktualus Lietuvos maisto produkty
gamintojams: ar jie gali pasiekti reikiama konkurencingumo lygj savo paciy pastangomis,
ar jiems reikalinga bent vienkartiné (jeigu ne nuolatiné) valstybés parama?

Lietuvos maisto pramonés sektoriaus persitvarkymo per trumpg laika sékmé atrodo
abejotina, palyginus su ES pokyciy bruozais per paskutinius pora desimtmeciy — imoniy
jungimusi ir didéjanciomis gamybos apimtimis. Tokie pokyciai nataraliai padéjo pereiti
prie gamybos efektyvumo, produkty kokybés ir nauju gamybos standarty (nes daugelis
saugumo ir higienos sistemy ekonomiskai atsiperka tik nuo tam tikro gamybos operaciju

dydzio).

Buty nataralu teigti, kad Lietuvos maisto pramonéje kapitalo koncentracija yra per maza,
kad patys rinkos dalyviai galéty sékmingai idiegti naujas gamybos, pakavimo, gamtos
apsaugos ir kitas technologijas bei kokybés standartus. Todél valstybés parama yra tikrai
reikalinga bent jau trumpalaikiam maisto pramonés pertvarkymui. Tuo tarpu tokios
paramos (ir paties pertvarkymo) ilgalaik¢ sékmeé priklausyty nuo teisingo paramos
paskirstymo, remiantis klasterio strategijos poziariu, apimanciu jvairias maisto produkty
gamybos grandis.

6. Pramonés politika
Pagrindinis maisto pramones politikos pasiulymas yra kreipti démesi ne | atskirus
produkty sektorius, bet plétoti integruota maisto produkty gamybos klaster]. Zingsniai,
siekiant Sio tikslo, buty:
e Vietinés konkurencijos skatinimas;
e Investicijoms palankios aplinkos karimas;
e Kokybiskos ir konkurencingos vietinés zaliavos tiekimo skatinimas;
e Pagalbiniy pramonés Sakuy (pakavimo, jrangos ir t.t.) plétoté;
e Vietinés maisto produkty paklausos skatinimas;
e Parama specializuotoms mokymo ir moksliniy tyrimy jstaigoms.

Bendpras $ios politikos tikslas yra isugdyti rinkos dalyvius, gamybos efektyvumu, produkty
kokybe ir naujoviy taikymo pajégumu konkurencingus tarptautinéje perspektyvoje. To
sickdami, rinkos dalyviai turéty:

e Pritaikyti naujas gamybos technologijas;

e Didinti jmoniy gamybos apimtis taikant jungimosi strategija;

e Uztikrinti saugumo ir higienos standartus;

e Mokyti vartotojus, pateikdami tinkama informacija apie maisto produktus.
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