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TEKSTILES IR DRABUZIU SIUVIMO PRAMONES APZVALGA

Tekstilés pramoné yra pripazistama kaip viena i§ svarbiausiy pramonés Saky Europos
Bendrijoje sukurianti apie 3% pridétinés vertés ir 4% darbo viety skai¢iuojant nuo
viso uzimtyjy ivairiose ekonominése veiklose skaiciaus (kituose Saltiniuose nurodoma
8%, tagiau absoliutus darbuotojy Siame sektoriuje skaiGius 2,2 mln). Sios pramonés
veiklos svarba siejama su jos lyginamuoju svoriu dalyvaujant apdirbamosios
pramonés produkto kiirime, uztikrinant uZrimtuma ir eksporto apimtis bei esminiu
tekstilés pramonés vaidmeniu ivairiy Saliy ekonomikos industrializavimo procese.

Lietuvos tekstilés ir drabuziy siuvimo pramonés kiekybiniai rodikliai Salies pramonés
bei visos ekonomikos kontekste yra ypa¢ ryskis. 1998 metu duomenimis Lietuvos
lengvojoje pramongje dirbo 18%, skaifiuojant nuo visy pramoninéje srityje uzimty
Zmoniy ir buvo sukuriama 13% bendro pramonés produkto. 1999 metais lengvosios
pramonés gaminiy eksportas sieké daugiau nei 20% viso Salies eksporto. Tekstilés
pramoné pripazistama kaip viena i§ labiausiai iSvystyty pramonés Saky turinti gilias
tradicijas.

Palyginus darbuotoju skaiCiy tekstilés pramonéje, tenkanciy deSimciai tikstanciy
Salies gyventoju, matyti, kad Lietuva Siuo atzvilgiu pralenkia dauguma Europos
Sajungos (ES) saliy, kas liudija apie Sios pramonés Sakos svarba o galbut ir
konkrecias specializacijos Sios ekonominés veiklos kryptimi tendencijas.
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Lietuvos tekstilés pramon¢ kaip viena i§ didziausiy eksportuotojy susiduria ne tik su
nauju rinky teikiamais privalumais bet ne retai jai tenka jveikti ir jvairius barjerus.
Kaip reikty prisitaikyti $iai pramonés Sakai, norint iSvengti buisimy sunkumy dél
galimybés pateikti uzsienio rinkoms, ypa¢ ES rinkai, pasizyminciai itin didele
konkurencija tekstilés gaminiy rinkoje, konkurentabilius produktus? Kaip pereiti nuo
pigios darbo jégos pardavimo prie visiSkai naujos produkto vertés kiirimo
koncepcijos, kuriai igyvendinti, kaip rodo atliktas tyrimas, ne visada uztenka vien
mikro ekonominiame lygyje vystomos iniciatyvos.

Sio konkretaus tyrimo rémuose ir buvo bandoma atsakyti i pastaruosius klausimus,
remiantis metodika apibréziama Porterio taip vadinamo “diamond model” ribose, kuri
jau buvo pritaikyta kitose Salyse(pavyzdziui, Suomijoje) rengiant pramonés politika.
Tai yra vienas i§ biidy ivertinti pramonés potencialioms vystymosi galimybéms,
ieskoti keliy, kaip galima buty uztikrinti jos lankstuma, bei identifikuoti faktorius,
itakojancius Sios ekonominés veiklos konkurencinguma atskleidziant taipogi ir
silpnasias pramonés puses bei integracijos sunkumus dinamiskoje technologijy ir
besikeicianciy rinkos salygy aplinkoje.
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Valstybés Konkurencija ir
vaidmuo strategija
-Néra paruosta lengvosios pramonés plétojimo strategija -/+Didele jmoniy {vairove veiklos, struktiiros ir dydZzio
(nenuoseklios priemonés, néra aiskiy prioritety) atzvilgiu
-Nepalanki makro ekonominé aplinka +Stipri konkurencija vidaus rinkoje
-Asimetrinis informacijos pasiskirstymas, neefektyvi +Pozityvios pastangos skverbtis | ES rinkas su lietuvisku
valdZios institucijy veikla vardu kartu sukuriant didesng produkto pridéting vertg
-Nepasitikéjimas valdzios institucijomis +Pastangos mazinti kastus, didinti produktyvuma
-Nepalankios salygos investicijoms +Létai, taciau palaipsniui vysktanti {moniy
restruktiirizacija
Konkurencinguma Paklausa
lemiantys faktoriai
+ES ir Rusijos rinky artumas +Auksti vartotojy reikalavimai tiek vietinéje tiek
+Palaipsniui diegiama produkty tyrimo, tobulinimo bei uZsienio rinkose
vystymo veikla (kol kas tik pavienése imonése) -Nevaldomi pigios bei abejotinos kokybés importo
+/-Pakankamai darbuotojy, taciau juy kvalifikacija ne visada srautai i$ kity Saliy
atitinka reikiama lygj, taCiau yra galimybiy didinti jy -Uzsakymy netolygumas, dinamiskos mady kryptys,
profesinius jgiudzius bendradarbiaujant su uzsienio nenusistovéjusios rinkos (tai lemia realizacijos bei
partneriais iplauky netolyguma)
+Tobulinamos bei diegiamos marketingo funkcijos -
+/-Laipsniskas irengimy atnaujinimas vyksta per létai ypac
imliame kapitalui tekstilés sektoriuje
-Truksta apyvartinio kapitalo
+Aktyvi Lietuvos Lengvosios Pramonés [moniy
Asociacijos veikla
Susijusios pramonés
Sakos

-Netolygus pramonés Saky i§sivystymas lemia Zema

bendradarbiavimo lygj

+Gilios tradicijos ir turima bazé auksto lygio tekstilininky

[arpt. ruoSimui Galimvyheé
verslas +Galimybés stiprinti ry§ius tarp susijusiy pramonés Saky g

+/-Patirtis Rusijos rinkose Pasinaudoti Lietuvos geografine padétimi bei valstybés taikomomis
+Bemuitis rezimas prekyboje su ES ekonominés politikos priemonémis, siekiant narystés ES

KONKURENCINGUMO FAKTORIAI TEKSTILES PRAMONEJE
(PORTER’S DIAMOND MODEL)
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Konkurencingumo faktoriy atzvilgiu Lietuvos tekstilés pramoné remiasi keletu
svarbiy veiksniy jtakojanc¢iy Sios pramongés Sakos gyvybinguma dabartiniu metu:

= tekstilés tradicijos;

= gerai kvalifikuoti palyginus su darbo kastais specialistai;

» geografiné padétis, ES ir Rusijos rinky artumas (Sis faktorius svarbus Lietuvai dél
Siai pramonés Sakai keliamy specifiniy reikalavimuy, t.y. sugeb¢jimo greitai reaguoti |
sezoninius vartotojy poreikius ir besikeiCiancias mados tendencijas. Lietuvos
gamintojai Siuo atzvilgiu sugeba tinkamai vykdyti kontraktinius isipareigojimus ir turi
pranasuma prie$ kitas galbut ir Zymiai maZesniais gamybos kastais galin€ias operuoti
valstybes).

Besikeiciancioje technologiju ir rinkos reikalavimuy aplinkoje imonés sékmingai vysto
ir semiasi jgiidziy marketingo bei gamybos, vystymo bei tobulinimo (R&D) srityse,
neiSvengiamai turésianciy didel¢ jtaka vystant pramonés konkurencinguma ilgu
laikotarpiu. Tuo labiau, kai egzistuoja konkretiis pavyzdziai, kai Lietuvos lengvosios
pramonés produkcija ne karta yra pelniusi tarptautini pripazinima kaip savita bei
patraukli kirybiniu bei kokybés pozitriu. Taciau integruojant Sias funkcijas Salia
tradicinés veiklos imonéms truksta patirties bei 1€Sy. Pastaroji problema ypac
neigiamai jtakoja atsiskaitymus bei kapitalo kaupima investicijoms, be kurio tolesnés
imoniy veiklos perspektyvos konkuruoti su technologiSkai gerai iSsivysciusiais
lengvosios pramonés atstovais tiek pacioje ES tiek ir Azijos Saliy gamintojais tampa
vis sudétingiau (sunku gauti kreditus, slegia mokesCiy, skoly nasta, apyvartinio
kapitalo trikumas).

Sveikintinos imoniy pastangos imanomais budais igyvendinti kaSty mazinima bei
Imoniy restruktiirizavima, nors $ie procesai dé¢l jau minéty finansiniy problemy vyksta
per létai ir labai nedideliu mastu. Ypac §i problema tampa svarbi atsizvelgiant | tai,
kad tekstilés gaminiy paklausa reikalauja jmoniy lankstumo, tuo tarpu Lietuvoje
lengvoji pramoné vis dar lieka koncentruota stambiuose verslo vienetuose palyginus
su ES Salimis.
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Imoniy restruktiirizavimas vyksta netolygiai, rysiai tarp susijusiy pramongés Saky labai
silpni (neuztenka vietinés Zaliavos linininkystei, kai tam yra visos bazinés salygos,
taiau Si veikla neskatinama, kas galéty sukurti konkurencini pranasuma kasty
atzvilgiu. Linai eksportuojami net iS Pranciizijos, Belgijos. Siuvimo jmonés dél
atsiskaitymy patogumo ir lankstumo renkasi uzsienio tiekéjus vietoj Lietuvos
gamintojy, kas savaime didina gamybos kaStus. O biitent Porteris pabrézé kad
pramonés konkurencingumo pagrindas yra tvirto pramonés ‘“cluster’io” (verslo
subjekty bendradarbiavimo tinklo) sukiirimas, kur kiekvieno susijusios Sakos atstovo
pastangos sukuria i$skirtinj sinergetini efekta).

Taciau imoniy perorganizavimui $iuo atveju vien vadovy iniciatyvos neuztenka. O be
rimtos ir tikslingos pagalbos vargu ar galétumém tikétis kad Siuo metu maziau nei
(40% drabuziy siuvimo pramongj dirba nuostolingai) pusé tekstilés imoniy dirbanciy
pelningai ir toliau s€kmingai funkcionuos.

Vis dar esant nepalankiai ekonominei bei politinei situacijai Ryty Salyse, Lietuva
turédama ne maza potencialg Sioje Sakoje sugeba iSsilaikyti, nors zinoma reikty
pripazinti, kad, nepaisant didesniy imoniy pastanguy iseiti | uzsienio rinkas su savo
vardu ir kolekcijomis, daugelis mazesniy veikia subrangos pagrindu. I§ vienos pusés
tai padeda susipazinti su reikalavimais keliamais produkcijai uzsienio rinkose, taciau
tos produkcijos realizavimas bei pritaikymas vartotojams kaip svarbiausia i§ grandziy,
norint skverbtis | uzsienio rinkas, lieka “tamsi zona” Lietuvos gamintojams.

Kuriant pramonés konkurencinguma Porteris valstybei suteikia labai nedidelj
vaidmenj, taciau iSsivysciusiy industriniy valstybiy patirtis irodo, kad pramoninés
veiklos restruktiirizacija nevyksta automatiSkai dél makroekonomikos bei rinkos
salygu pasikeitimo. Valstybei Siuo atveju tenka nustatyti konkrecias kryptis bei
prioritetus uztikrinant resursy judé¢jima reikiama konkurencingumui vystyti kryptimi,
steigiant efektyviai veikiancias institucijas, galinias uzpildyti informacijos bei
finansavimo spragas.

Prognozuojant tolesnes tekstilés prekybos kryptis Europos rinkos lieka viena 1§
svarbiausiy tiksliniy rinky (kol kas Rusijos rinka dél sutrikusiy atsiskaitymuy tapo
praktiSkai uzdara Lietuvos gamintojams. Nors neatmetama galimybé, kad ateityje ji
turés nemaza potenciala i kurj dairosi net ir ES jmonés. Lietuva Siuo atveju yra Siek
tiek pranaSesné, turinti pakankamai patirties prekiaujant su Rusija bei galimybg
greiiau pasiekti jos vartotojus dél geografinio artumo). Tekstilininkai aktyviai
prekiaudami su ES Salimis sugebéjo sékmingai prisitaikyti prie ganétinai griezty
reikalavimy, keliamy gaminiy savybéms (ne tik kokybinéms) tai ypa¢ paspartino 1998
metais isigalioj¢s prekybos liberalizavimas. Vietiniai gamintojai kol kas funkcionuoja
stiprios (nevaldomos) importo konkurencijos vietinéje rinkoje salygomis kartu
stengdamiesi iSgyventi ne itin Siuo metu eksportui palankiomis ekonominémis
salygomis. Nepaisant to, bendras prekybos tekstilés gaminiais balansas vis dar islieka
teigiamas ir jo lyginamasis svoris bendroje grynojo eksporto apimtyje Salies mastu
auga.
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Labiausiai konkurencingos Lietuvos tekstilés bei drabuziy siuvimo pramonés prekés
pasaulio bei ES rinkose pavaizduotos lenteléje.

Lietuvos tekstilés pramonés gaminiy konkurencingumas

HS |PRODUKTAS LIETUVOS|ATSKIRU _ |PREKY- |LIETUVOS |[REVEALD ES IMPOR-
EKSPOR- |PREKIU BOS BA- EKSPORTO [COMPARATIVE |TO DALIS,
TAS 1997 |DALIS BEN- [LLANSAS DALIS PA- |ADVANTAGE: |KURIA SU-
(Takst.USD) |DROJE LIE- [1997(takst. §AULIO RCA=(LITHEXP |DARO LIE-
TUVOS USD) SALIU X1/TOTAL LITH |TUVOS
EKSPORTO EKSPORTO |EXP)/(WORLD [GAMINIAIL
APIMTYJE APIMTYJE |EXPX1/TOTAL
WORLD EXP)
5403 |Ditbtiniy filamentiniy sitly ver- 46620.0 1.21%| 42830.50 4.73% 55.69 2.48%
palai, jskaitant dirbtinius
monofilamentus
5301 |Linai, zaliaviniai arba apdoroti 6074.2 0.16% 1217.30 2.41% 27.68 2.65%
5309 |Lino audiniai 17751.6 0.46% 8944.20 1.77% 20.15 2.89%
5111 |[Medvilniniai audiniai, (metro masé 14946.7 0.39% 3087.20 0.74% 8.40 0.57%
>200g), sudétyje esanti medvilne
sudaro < 85% masés
6202 |Moteriski apsiaustai, striukés ir 23538.7 0.61%| 20786.40 0.74% 8.39 0.87%
panasus dirbiniai
5601 |Vata i$ tekstilés medzZiagy it jos 6116.3 0.16% 4354.40 0.70% 7.88 0.01%
dirbiniai
5408 [Audiniai i$ dirbtiniy filamentiniy 18423.4 0.48% 5824.50 0.69% 7.82 1.85%
sialy verpaly
5515 [Kiti sintetiniy pluosty audiniai 19898.8 0.52% -812.30 0.69% 7.79 1.02%
5306 |Lino verpalai 1622.6 0.04% 897.90 0.65% 7.29 0.57%
6206 |Moteriski marskiniai, palaidi-nés 30217.0 0.78%| 29055.70 0.62% 7.04 0.90%
6301 [Antklodés ir kelioniniai pledai 3794.2 0.10% 3484.70 0.47% 5.26 1.39%
6204 |Moteriski kostiumai, §varkai, 87742.3 2.27%| 82940.10 0.46% 5.21 0.80%
kelnés, suknelés
6203 |Vyriski kostiumai, $varkai, kelnés 70100.5 1.81%| 61974.40 0.43% 4.84 0.70%
5208 |Medvilniniai audiniai, kuriy 294471 0.76% 9239.80 0.40% 4.46 0.96%
sudétyje > 85% masés sudaro
medvilné
6115 [Pedkelnés, kojines ir kiti panasas 15959.4 0.41%| 13511.80 0.39% 4.44 0.17%
megzti arba nerti dirbiniai
5509 [Sintetiniy pluosty verpalai 12355.3 0.32% 6767.50 0.38% 4.25 0.15%
6302 [Patalyné, stalo aptiesalai, tualeto 17376.5 0.45%]| 16300.70 0.35% 3.97 0.46%
baltiniai ir virtuvés baltiniai

Lietuvos integracijos 1 ES poveiki Sios Sakos konkurencingumui bei turimy pozicijy
Salies ekonomikoje i¥laikymui kol kas dar sunku kiekybiskai jvertinti. Si pramonés
Saka atsigavo ir pradéjo vystytis augimo kryptimi anks¢iau nei buvo realiai pasiekta
konkreciy prekybos liberalizavimo susitarimy tarp ES ir Lietuvos. Kaip rodo atliktas
tyrimas, tekstilés ir drabuziy imoniy vadovai 1998 metais jsigaliojusios ES ir Lietuvos
sutarties dél laisvos prekybos poveiki vertina dvejopai. Visy pirma, Sios sutarties
isigaliojimas daugiau jtakos turéjo importui i§ ES nei Lietuvos eksporto iSaugimui i §i
regiona, o tai suprantama padidino konkurencija. Negalima neigti, kad subrangos
kontrakty su ES gamintojais atéjimas, nemazai prisidéjes prie eksporto apimciu
iSaugimo 1 Vakary rinkas, labiau sietinas su peréjimo 1 rinkos ekonomika
transformacijos procesais, stabilizavusiais ekonoming bei politing situacija. Be to,
kaip pastebi ES ekspertai (OETH") prekybos tarp Centrinés ir Ryty Europos (CRE)

! Observatoire Europeen du Textile et de 1’Habillement
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bei ES regiony dereguliavimas nuo 1998 turés tik labai nedidele itaka tekstilés ir
drabuziy siuvimo pramonei dél keleto priezas¢iu: kiekybiniai apribojimai importui i8
CRE regiono yra pastoviai didinami (Lietuvai kiekybiniai apribojimai panaikinti nuo
1998), taCiau jie néra iSnaudojami, tai reiSkia, kad CRE regionui nebeuztenka
pajégumy arba prekiy konkurencingumo lygis neleidzia didinti eksporto apimtis | ES.
Taigi ES ekspertai mano, kad ES importo i§ CRE struktira ir apimtys labiau
priklausys nuo investicijy { $ia pramonés Saka Siame regione bei kasty struktiiros
pokycCiy. Bitent su S§iais veiksniais dauguma jmoniy vadovy sieja galimas Sakos
perspektyvas bei konkurencingumo islaikyma realizuojant savo produkcija ES Salyse.
Tuo tarpu i pat; Lietuvos integracijos i ES procesa, kaip galinti duoti konkrecios
naudos, zitrima skeptiSkai. Imoniy vadovai mano, kad Sis procesas tik i$Sauks
gamybiniy kasty augima (nes anksciau ar véliau Sios sanaudos turéty susilyginti su
ES). Taciau S$is procesas gali biiti kontroliuojamas valstybés ekonomikos politikos
priemonémis. Taip pat turéty buti atsizvelgta ir | tai, kad Siai pramonés Sakai reikia
daugiau laiko restruktiirizacijai, o spartiis integracijos zingsniai su jos atitinkamomis
pasekmémis kasSty struktiirai pasmerkia daugeli imoniuy suzlugimui, kurios
restruktirizavusios galéty pakankamai gerai konkuruoti ES rinkose. Be to, pati ES
savo laiku skyré nemazai 1éSu Sios pramonés Sakos technologiju modernizavimui. Ir
dabar galima matyti, kad Europos Komisija, pries sutikdama dary{i nuolaidas bei
skelbtis aktyviai dalyvaujanti prekybos liberalizavimo veikloje (ATC* rémuose), pati
s¢kmingai kontroliuoja ir sudaro palankias salygas savo pramonei prisitaikyti prie
pokycCiy. Kaip pastebi Briuselio Informacijos Tarnyba Sios nuolaidos dazniausiai
didelés neigiamos itakos Siai pramonés Sakai ES nedaro. Tuo tarpu tiek Ryty tiek
Centrinés Europos Salims belieka tik bandyti kuo grei¢iau reorganizuotis deja neturint
tokio tvirto derybinio uznugario kaip ES gamintojai

Kas jau yra daroma ar yra isipareigota padaryti uztikrinant laiva prekiy judéjima
teisiniy akty, bei instituciniu atzvilgiu matyti i§ Vyriausybés Europos Integracijos
Komisijos ataskaitos. Rengiami tekstilés gaminiy techniniai reglamentai, kuriais {
nacionaling teising sistema bus perkeliamos Sios ES direktyvos (Textile
Denominations” in respect of Directives 96/74/EC and 97/37/EC, “the Methods of the
Quantitative Analysis of the Textile Fibre Mixtures” in respect of Directives 96/73/EC
and 73/44/EEC). Taip pat ketinama isteigti oficialia tekstilés gaminiy testavimo bei
sertifikavimo laboratorija, tam numatyta skirti atitinkama suma 1&sy.

Taigi Lietuvos integracija { ES, kuri turéty nulemti politinés ir ekonominés rizikos
sumazéjima, grei¢iau padidins investicijas { Sia pramonés Saka, o kartu ir jos
efektyvuma. Taigi Siuo atzvilgiu tolesnis Sakos likimas labiau priklausys nuo makro
aplinkos pokyc¢iu susijusiy su Lietuvos integracija i ES nei konkreciai Siai Sakai
taikomuy norminiy priemoniy igyvendinimu. Kaip rodo atliktas tyrimas bei vadovu
apklausa, esminiai barjerai prekybai bei bendradarbiavimui su ES yra panaikinti, visa
kita priklausys nuo Sakos verslo subjekty iniciatyvos bei valstybiniy instituciju
formuojamos pramonés politikos.

Reikty pabrézti, kad integracijos procesas valstybiniame lygyje neturéty apsiriboti
vien ES direktyvy perkélimu ir jgyvendinimu nacionalinéje teisinéje sistemoje.

* Agreement on Textile and Clothing
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Reikalingas detalesnis, gilesnis pramonés plétotés ivertinimas bei Sakos paruoSimas
integracijai, o tai, kaip parodo tyrimo metu gauti rezultatai, yra imlus darbui, 1¢Soms
ir visy pirma laikui procesas.

Nezitirint | tai, kad Sio tyrimo metodologija buvo nukreipta konkurencingumo
pramonés Sakoje tyrimui, kurio pagrindu buvo bandoma identifikuoti galima
integracijos 1 ES poveiki kokybiniu aspektu, galima isskirti ir keleta bendro pobiuizio
veiksniy, kuriy detalesné analizé galéty patenkinti kiekybiniuy integracijos poveiki
apibuidinanciy rodikliy poreikj. Biitent Siomis kryptimis reikty toliau tgsti integracijos
i ES poveikio jvertinima. Sis poveikis labiau susijes su ES vykdoma politika finansy,
prekybos, mokesciy, aplinkos pasaugos bei kitose verslo aplinka formuojanciose
srityse:

1. Prekybos politika (tarifai ir kvotos, antidempingo priemonés, sieny apsauga,
prekybiniai santykiai su treciosiomis Salimis, bendra muity politika);

Teisés aktai reglamentuojantys OPT (subkontrakting gamyba);

Teisés aktai susij¢ su aplinkosauga, saugiy darbo salygy uztikrinimu;

Bendri standartai;

Finansy rinkos, verslo finansavimo biidai ir galimybés.
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Esama padétis pramonéje tame tarpe ir lengvojoje vercia asociacijas ieSkoti priimtiny
biidy kaip spresti susikaupusias problemas ir valdyti grésmes, kurios kyla dél inirtingo
integracijos proceso. Ne karta buvo skelbiamos pagrindinés klilitys Siai pramonés
Sakai, todél neminint Cia visy, galima iSskirti keleta pagrindiniy, kurios buvo iSsakytos
tyrimo metu surengus seminara, kuriame aktyviai dalyvavo Lietuvos Lengvosios
Pramonés Imoniy Asociacijos bei pramongs atstovai.

Viena i$ pagrindiniy problemy - pramonés plétros strategijos nebuvimas, kurioje buty
aiskiai bei konkreciai numatyti veiklos bei vystymosi prioritetai, kryptis ir priemonés
norimam rezultatui pasiekti, atkreipiant démesi i verslo subjektu kooperacijos
galimybes, kuriuos vienyty bendras tikslas, o ne pavienés pastangos . Tokios
strategijos bitinybé tiek valstybés lygyje tiek pramonés bei Sakos mastu galéty
nukreipti reikiamus iSteklius numatytiems tikslams pasiekti. Nors tokios strategijos
paruosSimas dabar gal ir buty jau Siek tiek pavéluotas budas konkurencingumo
problemoms spresti, tadiau ne maziau aktualus. Si problema, reikia tikétis, jau realiai
spendziama, taCiau jos priémimo ir jgyvendinimo rezultatai priklausys nuo
suinteresuoty valstybiniy instituciju bei pramonés atstovy iniciatyvos.

Kita problema, ypac aktuali jmoniy vadovams - nepalanki verslui aplinka. Apklausos
metu bendradarbiaujant su imoniy vadovais teko iSgirsti vien neigiama pozilrj {
valstybés instituciju atlickamas funkcijas. Tarp valstybés ir verslo sektoriaus kol kas
nerandama bendra kalba, jauciama didelé jtampa, kuri Zinoma mazina efektyvuma bei
reikalauja skirti 1éSas ten, kur ju panaudojamas valstybei bei verslo subjektams
veikiant kaip partneriams bty nereikalingas arba skirtas bendram tikslui pasiekti.
Valstybés reguliavimo priemonés varzo verslo laisve, riboja konkurencingumo
didinimo galimybes tiek teisinés, tiek mokesCiy sistemos atzvilgiu. Daznai
kaitaliojamos teisinés normos sukuria sudétinga versla reguliuojanti mechanizma,
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kuriame ne tik vykdanciosioms institucijoms tampa sunku apciuopti prigimting
demokratiniy valstybiy teisiné€s sistemos prigimtj ir paskirt;.

Pramonés Sakos atstovy taip pat netenkina esamas gamybos efektyvumas bei
produktyvumas, triksta kvalifikuoty darbininky, kurie sugebéty dirbti su naujomis
technologijomis bei verslo sritimis. Svietimo sistema nukreipta bendrajam
i§silavinimui, taGiau pasigendama labiau specializuoto mokymo. Siuo atzvilgiu
sprendimas galéty biiti pasiektas verslo subjektams paruoSiant atitinkamas programas
Svietimo institucijoms. Taip pat galéty biiti pasinaudota integracijos proceso | ES
teikiamomis galimybémis, siekiant iSsideréti 1€Sy technologiju plétrai. Turéty biiti
stiprinami mokslo ir pramonés rysiai, analizuojami sékmingi gamybos atvejai.

Nors Lietuva jau nemazai laiko funkcionuoja rinkos ekonomikos salygomis, taciau
verslo suvokime vis dar jau¢iama komandinés ekonomikos mentaliteto jtaka. Be to,
truksta patirties ir igldziy realizuojant verslo subjekty funkcijas susijusias su
inovacijy diegimu bei rinkodaros realizavimu. Pastaroji problema i§ dalies itakoja
sistemingo rinkos valdymo mechanizmo truikuma. Verslo intenacionalizacijos
iniciatyva dazniau ateina i§ uzsienio partneriy nei vietiniy gamintoju (uzsakymuy
forma), tokiu biidu gaunama tik pavirSutiniSka informacija apie uzsienio rinkas. Ne
maziau svarbu pacioms imonéms imtis iniciatyvos analizuojant produkcijos
realizavimo bei bendradarbiavimo su uzsienio partneriais galimybes, tiriant jos
charakteristikas ir derinant gamybinius pajégumus tikslinése rinkose esanciy vartotojy
poreikiams tenkinti.

Trikstant 1éSy apyvartiniam kapitalui finansuoti, imonéms sunku sukaupti kapitala
investicijoms. Tai lemia technologini imoniy atsilikima, apriboja gaminiy
konkurencinguma (neigiamos pasekmes turéty pasireiksti tolimesnéje perspektyvoje).
Tiek ES tiek Azijos Salyse diegiamos moderniausios technologijos. Tac¢iau, kaip rodo
atlikta imoniy apklausa, 1ésy radikaliam retrukturizavimui Lietuvoje neuztenka, nei i§
Imoniy pusés nei 1§ valstybiniy institucijy, ypac¢ esant dabartinei situacijai
ekonomikoje. Todé¢l uzsienio valstybiy investicijy atéjimas turéty labai pagerinti Sios
Sakos perspektyvas ir uztikrinty jos islikima ilgu laikotarpiu. Ir tai buty viena is sriciy,
kurioje reikty imtis dideliy pastangy. Be to, kaip pastebi ES ekspertai, uZsienio
investuotojai kol kas laukia palankesniy salygu investicijoms CRE regione ir ypac jie
ateityje gali biiti suinteresuoti Ryty rinka.

Apibendrinant reikia pripazinti, kad dabartiniu metu Lietuvos gamintojai susiduria su
nemenkais barjerais, prie kuriy kiirimo neretai prisideda ir valstybinés institucijos. Ir
tai yra viena pagrindiniy kliti¢iy siekiant sékmingai prisitaikyti prie vis stipréjancio
konkurencinio spaudimo ne tik i§ ES gamintoju pusés bet ir didé¢jancio Azijos Saliu
aktyvumo. Taigi spartus pramonés Sakos restruktiirizavimas ir valstybés vaidmuo
Siame procese yra viena 1S pagrindiniy prielaidy siekiant vystytyti tai, ka Lietuvos
lengvoji pramoné sugeb¢jo iSsikovoti ir sukurti per §i nelengva ekonomikos
transformacijos laikotarpj, bei s€ékmingai pasiruosti tapti pilnaverciais, sugebanciais
aktyviai konkuruoti, Vieningos Rinkos nariais.
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