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SANTRAUKA

Bendrojo ugdy mo programas vykdan]i O n
vertinimo modéb¥ er giantri Oes amN|Bendrojo ugdynm
igorinio vertinimo model DZir jo taibymo prak

Dokument N sudaro trys dalys.

Pirmojoje dalyje analizuojarsai r at sklge iudbginmenau tai komo B
mokykl O igorinio vertinimo prasmingumas, tik
privalumai, trikumai ir tobulintinos strukt]
vei kl os p aejnaonsg obsl dsatie b/dnset odai , DX ertinant | O

Respublikos gvietimo ir mokslo mi-tB8&8Br ADAD1E
mokykl os koncepcijos patvirtinimoid patvirtin
Antrojoje dalyje pateikiama Estijos

i gorinio vertinimo organizavimo imokykd@®moe:t
vertinimo reglamentavi mN, dalyvius i menjud f
bendruosius vertinimo principus, vertinamas

Trelioji dalis skiriama apibragti atr
vertinimo nuostatas, model io paskirtDZo periigdN
funkcijas, kurioms vykdyti sNIlygas sudaro ku

atitiktbDZ Taip pat patei kiamos dvi atnaujina
Dokumentev ar t oj amas sNvokos
Neformalusis vertinimasi nereglamentuotas verm i ma s , kurio rezul't
arba yra ugragomi l ai svai pasirinktu bildu.
Formalusis vertinimasi vertinimas, kuris remiasi nustatytais kriterijais, yra atliekamas
nurodytu bldu, o jo rezultatai ugragomi sut a
Formuojamasis vertinimas veiklos metu atliekamas nuolatinis ar kartotinis vertinimas,
kurio paskirtisi't ei kti i nformacij N, reikalingN giai Vv
Jsivertini mas )i(weiidkilnoiss avrerkiitn® matksj ekt O, u
vi sigkai ar ig dalies atsakingi, vertinimas.
l gorinis Jdvwertiinnamaasi D&t ai gai nepri kl aus
nedal yvaujan|li O asmenO atliekamas vertinimas
Kokybinis vertinimas k ok ybi ni O tyri mO met odus groald da ju:

vertinamO objektO apibldinimus, apragymus.



Kiekybinis vertinimag st at i sti kos duomenimis ir stati
vertinimas.

Rodikisi api e koki o nors reigkinio egzistavir
DX ardijimas ir jJjo statistinis matmuo.

SUMMARY

The purpose of the guidelines for the external evaluation model for monitoring the progress
of general education schools is to assess th
application practices to improve the quality dfisal performance.

The document consists of three parts.

The first part analyses and reveals the significance of the current external evaluation of
General Education Schools, discusses the advantages, disadvantages and structural parts of
existing forns of external evaluation, analyses the currently used methods of monitoring school
progress, assessing their advantages and disadvantages on the basis of the Good School Conc
(approved by the order of the Minister of Education and Science of the Replibithuania 2015
December21no. X 308 AOn the Approval of the Good Sc

The second part presents an analysis of the organisation and implementation of
external evaluation of school performance in Estonia and the Netherlands, deshebgulation
of the school performance evaluation in these countries, including participants and their functions
evaluation forms, evaluation tools, general evaluation principles, evaluation areas, and presentatic
of results.

The third part is devotetd defining the concept of updated external evaluation, as well as the
provisions of external evaluation, the purpose of the model, the added value for the participants ii
the process, the evaluation process, functions, and the needs and expectataxeholdsrs. Two
alternatives to the upgradeable model are also presented.

The terms used in the document:

Informal assessmeiitan unregulated assessment, the results of which are not formalised or
can be recorded in a freely chosen way.

Formal assessmeiitis an assessment based on established criteria, carried out in a specified
way, and the results are recorded in an agreeual. for

Formative assessmeints a continuous or repeated assessment carried out during an activity,

the purpose of which is to provide information necessary to adjust this activity and improve its results



Selfassessment (internal assessmeim)the assessment of activities or other objects for which
the assessors themselves are fully or partially responsible.

External evaluatiofi is an evaluation performed by persons who do not belong to the evaluated
institution or do not participate in tlealuated activity.

Qualitative assessmerit is an assessment using qualitative research methods, providing
gualitative descriptions of the objects being assessed.

Quantitative assessmentis an assessment based on statistical data and statisticaisanalys
procedures.

Indicator i is the identification of a characteristic that informs about the existence, condition

or change of a phenomenon and its statistical dimension.

LIETUOVOSBENDROJO UGDYMO MOKQOKILNMI O VERTI N
SI STEMOS ANALI ZA

Vertinimo teisinisreglamentavimasL i et uvoj e i nstitucionali zu
vykdomas nuo 2007 m. NaujausB U M i @ ertininmi v a r k o spatd@rinta@giast i mo
moksl o ministro 2018 m9%2gruodgi o 3 d. D&aakyn

Mokykykdan| i O bendrojo ugdymo programas, V

vykdymo tvarkos aprage aps batigntais mglykhna®
geresnas ugdymo(si) kokybads ir geresni O mok
mokyklos veiklos kokybas ir daromos pagangos
dal veiklos kokkphBa&ssgmpiratme; iBR)kskatinti r
moki ni ui ugdyti s, tobul ati, si ekt pagangos
duomenimis grbD&atus sprendi mus dal pagalua® s n
pagal bos tei ki mo ir konsul tavi mo f or mas m O
(globdjams, ripintojams); 5) DXertinti mokysk
institucijos (valbkitwdd entdisn a mmo kil@dkttessésg io pareigas s a
DHfyvendinan|ios institucijos arba savival dylt
biudgetinas D&taigos), savininko teises ir g
(val stybinas i klosisvaivd vaad idoysh aB3 tneoikgygos) , savi ni
mokykl O) bendradarbiavimo vei ksmingumN siel
nustatyt.i mokykl os veiklos rizikos veiksniu
ve k1l ai tobulinti; 7) tei kti informacij N api e



mokykl O savininko teises ir pareigas Dfyven
savival dybi O administracijO veiklos gerNjN p
|l gor veirs$ i ni mas vy kdomas vadovauj anti s €

kontekstual umo, s.ag@n@ upnoi n irpg & clivesiiaéiny mokykldss u

vei kl os kokyban vertinimo sprendi mai di t O
informacija; pripagbadtamas mokyklos socialin
kontekstas, O i1 gorinio vertinimo rezultatai
gerinti rezultatus, taikyti ugdymo(si) inovacijas, shati i geresnDZ mokykl os

kiekvieno mokinio pagangos.

Aprage vertini niaosr nlifog iasmansa nda smokkayikp oj e vykKk
ir nurodomos trys jo formos: 1) visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla (tbhasuminis
ver ti ni mas) ; 2) teminis, k ai vertinama mokyk
nustatytN aktual i N t e intdmigispertmimase 3)hzikos ki akdeniasn N )
mokykl os vei kl os rizi kos veiek knio®@ it ddutl ii fii
numatymas (toliail rizikos vertinimas).

Visuminio mokyklos vertininmaetu stebima visa mokyklos veikldh.g d y mo pr oces o
skiraman e ma §i au k av epr t7idenbipmgky®laenatkastebimakiekvieno mokytojo
veikla, yra renkami kiti duomenyg& mokyklosvisosv ei k|1 os kokybn pagal
bendrojo ugdymo programas, veiklPoskkekyba&a®os
ugdymo(si) veiklos (pamokos) ar kitos veikhgrtintojai privalo mokytojui nurodyth e ma gi au
3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspekfisiminio vertinimo mokyklos
ataskaitoje, kK ur isNa vg anuinnak omot keyi ksleas iirr jpoagrae i g ¢
pateikea mi ket uri O mokyklos veikhes magi laiuO kaver t
stipriOjO veiklos aspektO ir s cdwdkiadu ak sikme
(GVINadironal i nds gvi éAgenottiakpesyje)l ros (tol i au

Teminio vertinimanetuanalizuojamas temas (problemas, klausimus) nuGtata et i mo, n
ir sporto ministerijaTeminis vertinino metu vertinimo rodikliaig a | i b1t struktl
prioritetine tvar ka, mokslsmingtkoenustatytasntemasD@proplemas t |
kl ausi mus) . Teminis vertinimas pradeddabawd s a
Nacionalinds gvietimoMakeghtds osyykdameinos be
vei k|l os D&u Ilvteatt ® ni movekekl os tobulinimobgomids
vertintojams.

Teminio vertinimo mokyk|l oje metu ugdomasi

mokomOj O dal yk,0 gary gkiithanpgr ipmawviygwd i us gvi et ir



kl ausi mams pagr D&t bei mokykl os sak.nkaipigos
visuminiame vertinimgkiekviena stebima ugdymo(si) veikla (pamoka) aptariama su mokytoju
(goudgi nurodant ne magiau kaip 3 stipriugsiu
vadovaujantis tokia pat st rjwketritrianupa rvd rscpisa nja
ministro Ddakymu numat yt as inowdtyitnd dasnenisfpgrengid 1 r
ataskaitN ir jN pateikia Gvietimo ir moksl o

Rizikos vertinimonetui dent i fi kuoj ami ir nagrinajami v
geresnds mokineldi pa@gavngosi nirmpasvykdomas vad
bendrojo ugdymo programas, v e i k. Rizikos keotikimub a s
naudojami atrinkti duomenygpi e verti namO mokykl O mokini O
aplinkas, mkykl O socialinbDZ technologinbDzZ .fPedadgo
vertinimN numatyta tvarka mokykl oje organi zu

mokyklos vei k|l N apkl ausos.

Rizikos vertinimo metwstebimas ugdymo procesaen k a mi ir tikslinami
duomenys api e mokykl os vei kl os kokybn, sus
pavaduotojais, mokyklos padalini® vadovai s,
moki ni us ir t emokkiiamilanasi si rpajg@! bMvams (gl ob?é
savival dos institucijO atstovai s, mokini ai s,
asmenimis.

Kaip ir kitO v ezt rzikos vemioimofnetwpnod sattevbed]tpCh sno & iOR
mokytojams privaloma nurodyti nma g i a u k aiesips irhe dadgiawp kaip 2 tobulintinus
veiklos aspektusv er t i ni mo met u gal i bTti organi zuoj ar
mokytojais (metodini O gr ugsde fistatomidstipriep ir ®hulintjnid  a
mokytoj O or gani zAtaskaiOje makyklai paPildenai puzokiamaiie i k g mi n g i
rizikos veiksniai.

Porizikos vertininoy r a st ebi ma moky Kk lIpasaad airso mee t ppanga n
Nacionalid ¢gvi eti mo agentlra analizuoja mokykl os
DfHryvendinan|lios institucijos pateiktus duomi
vadovo veiklos vertinimo rezul kasusei ksneiOki
praajus dvejiems metams po rizikos vertinim
pagal anks|iau vertintus rodikIlius ir verti:
Teigiamas mokyklos veiklos pokytiokn st at uoj amas, jeigu pakarto
|l ygiu DZXertinama daugiau kaip puséd rodikIliO.



Tikslingas ,moDZi ni O pas Ne k u knBiakppverinmasmo 2019 mtaikomas
naudoj ant Kokybas krRegpgbékis Qvetimb & maksdo minigtro 2018.m. e t L
rugpj i lio 28 -d0a7 DER&ly mNoKNrhasv krepgelio skyr
tvarkos aprago patvirtinimoo).

2021 m. pakeistaméo k ybas krepgelio skyrimo bendroj
( glietuvos Respubliko&/ i et i mo , moksl o ir sporto MNi.VIi strI
4 9 ®3 WNetuvosRe spubl i kos gvietimo ir moksl o m¥-ni st
70MAA kokybas krepgelio skyrimoapeadoojpatuvg

pakei)DEmai@mas ir mokykl os daromosepagéasgoauyv
met O nuo mokyklos veiklos tobulinimo plano
atliekant mokyklos ig&omaDZpaeadatiyhamN. ePa gnork
vertinimo metu nustat oma, kad mokykla tink:
numato ai gkius rodiklius (proces?O, rezultatoa

ugti krOnal emii&hn| i O mokini © pagangN ir pasiek
Met odol ogind i gori Mo&s e r pergtiihmoii nparsv ed miah r
sistemi ngas duo mamefpretadjos k apimemdriniraorpedesag, Busio paskKirtis

pateikti informa i PANer t i ni mo sprendi mams pri i mti (St uf
2004; Gydgpobd.ai t & ir kt.,

Pagal regl amentuojan|ius dokumentus savo
gal i bTti charakterizuojamas dviem vertinir

konstruktyvaus vertinimo.

Formuojamasis vertinimag tai vertinimas, kuriopaskirtis yra surinkti duosmis ir
informacijNgspadgkianti Nt uos vertinamo obj ekt
Scriven, 2004; Stake, 2004). Formuojamojo vertinimo tikslasyuat e i k t i prgcesaioykstamN ,
taip, kaip planot a, ar daroma numatyta paganga ( Wei
formuojamojov er t i ni mo generuoj ama i nfor maci gentisugr
Stufflebeam, Shinkfied (2007, p. 2p)a b r, &agl ifoamuojamasis vertinimas yra pkiyvus ir
perspektyvinis, jis padeda ne tik pasiekty s i br 4 gt us t isiék§a uuksg, t reldamns O ,r
pri i mti geknimo yspreéndimus, dalyvaujant visiems su vertinamu objektu susijusiems
suinteresuotiems asmenims.

Formuojamojovertih mo DfHyvendi ni mas apima veiklas, to

f istorijomsveagymNKoj as gverlinamo pbjektesupcatintoiir jop r i

funkcionavimo;



f gr DYt amsNy DA irrybgaDZ| i ai s specialistais: forr
rei kg mikwgdovamse bettir tiesiogiai dirbantiems asmenims, nes vertintojas yra
supratingas stebatojas, mat anti s, kas vyk
vei kia vertinamN obj ekt N;

f vertini mo t ikadahge ritgirnyignkaisniymNa, gal i myb& pr
veikimo tikslus, juos laikanr e z ul t at O v e r,ttaipn Vvemiromui Kampante r i
di sciplinuojanl|liu mechani zketnama puvekbateyjee s
kokybas | abui
at skaitioenydsi veztlinamOd paskel bi madot skatin

socialinads i nt eertinimasdnicijusgasa ss wspur aatiignkN:u vt i ks

keilia ¢ mo iaiss,006, b.gi@6.n N (
Reaguojanl i o k o n skoncepéia(angl.aasmonsive econstiuativistnavaluatjon
vertinimN traktuoja kaip lokal O procesN, kon
ir veikiamN konteksto (Lincoln, Guba, 1989)
orienuotas) vertinimas (angkresponsive / cliententred evaluationnustato vertinamo objekto
stipriNsias ir tobulintinas sritis, moko su
Stuffl ebeam, Shinkfied (2007u0jm.si2DZ)nuodgiatywv
vertinamOj O komunikaciijN, atrandant ir dis

Reaguojantis vertinimas dvipusas komuni kaci j
kurioje konstruojamas pageidauttna k ok ybas supratimas ir D&ipar

Pagal Guba, Lincoln (1989, 2004), reagutgk on st r ukt yvus vertinin

tyrimas tiesiogine prasme. Jam nepakanka ob
Vertini mo vyksmas, atskleisdamas skirtingas:c
mokymog¢si) procesa , kuriame vertintojai ir vertinar
mokymasis yra bitina sNlyga prasmingai kei st

Svarbiausi reaguojanlio konstruktyvaus Ve
konstravimo pasekmamis: tinkamai realizuoto
kategori gkumas / absoliutizmas wugleidgia vie
laukimas virsta bendru veiklos tobulinimo veiksmu, kuriamg katai t omy ba kei | i a

atsakomybe ug veiklos rezultatO gerini mN.

Reaguojantis konstruktyvus vertinimasoksle vadinamas ketvirtosios kartos (angl.
generation vertini mu, integruojanl i u martiasy (amyN k s t
measurema), 2) apr agl mBpi b1 di descnptol (r 8nsgdr.endi mmNu o mo n
par ei gk iudghent an gl



Matavimas i kaip pozityvistinis tyrimas skirtas gauti patikimus duomenis ir pateikti
kiekybigkai apdorotN vertamieapi i mbbhamabdiaj BvE
vertinimas siekia objektyviai nusit)at yt ksl &ia
matavimun ar a nust at omos, analizuojamos ir wvertir

Antrojoje vertinimo kartoje @ar agy me) damesys atkreipiamas

rezul tat Apra@ymads zfii esi ogi ai susijns su Tyl
model iu, kuriame kaip pasiekiami ugsi btojagngt i
demonstruojamos. Tyler modelis, pasak Guskey
tvar kN ir sustiprina vertinimo objektyvumN,
yra jo ribotumas: vertinimo planas sudaromag pal i g anksto suformul uo-
svarbls vertinamo objekto rezultatali gal i r

pasiekimo |lygbDZneatsigvelgiama DZpatirtDZkai

Trelioji vertinidot i hgutsa psalchadiogi siuus
santykius. Gio vertinimo pradininkas Stake
vertinamos veiklos dalyvi O, yra ne tokie pai
kartosver i ni mN tinkamai atskleidgia Stufflebeam
vertinimo modelis. Jo vertinimo objektdass pr endi mai , prii mami orgar

admini stratori O. KIPP Thijetdikomasseitmasit gymiogu mimaes
kokybas ugti kr i(mgahikin,2004; Guskeyg 2004; Mathisom,i2005; Stufflebeam,
Shinkfied, 2007).
Ketvirtosios kartos vertinimp r i ei ga panai ki na o&laympiNO.t aD 3
O

dal yvi O losn sstNwekitkyovsi i r jos daka vykstanl]i

vertinimas yra tik lokalus procesas. Jo rezultatai priklauscknaont e k st o, dal yvi O
kurios negal i ma per brganitacinio Dkykriosi procesasiristraki\is K
vertinimas gakl augikmOt heidapgteukti atsakymO

konstrukcijas, kurios vertintojui konsultuojant tamplonstrukcijos objektais.

Mokyklos veikl os koky bBarslrojoni§dymoemokyklasii gnmr i nmoi
vertinimo rodMakylOl pagr Dhhdasndi nanl i os bendr
kokybas Dmfedtodilos, patvirtimtand et uvos Respubli kos gviet
m. kovo 29 d-267,D4 gningomaodelyer gsKi rt os mokykl os ve
detalizuojamos temomiss k ai domos DZrodi kl i us.

Mokykl os vei k|l os k ok VyimdksklosD&Ekioy geninimasp dtramdant fir a s
patvirtinant mokini O ugdymcs s&kmf si,r pmrus tneatnd

bTtind® vei ksmO, siekiant bendr ai sutartos m
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mokyklos veiklos kokybas D&i vert iD@fjiacha sn as u dva
bendruomenivadmnolkuyskl anokyt oj us, m o &vininko atisvus ir | (
kitus mokyklos veikla suinteresuotus soci ald/|
mokymN ir mokymNsi, pripagint.i mo k y ttitkgmDs me |
pavyzdgius mokytojO bendruomends organizacin

Mokykloje vykdomu vei kl os kokybas D&aivertinplmat oytr
duomenimis grDato valdymo kultirN mokykloje
rezultatus oi ent uot N di skusijN apie gerN mokykIl N;
DAi pareigojimN ugdymo kokybei ir at sakdmybr
savistabN, refleksij N, dialogN; 4) uZnmemkiysk Inc
kitas suinteresuotas grupes

Mokyklos veiklos kokybas Dz&i ver tkonsttuojemt r o
bendrojo ugdymo mokykl O veiklos kokybads D3I
vadovautasi nuostata, kaaiokyklos DB er t i ni mu i tinkami ausi as y
orientuotas vertinimas, dar tiDafsdamiuz aoiije;nsa

orientuotas vertinimas (Emstad, 2012, Datlarsen, 2009)kuriame vadovaujamasuostatakad

organi zacija mokosi akumuliuodama apibendri
bendruomenei, naudodama blsimos veiklos plan

] organizacijos mokymNs.i orientuotame ver
vertinimo ir besi mokanl| i os organizacijos kT ri mo y
traktuojamas kaip galimyba mokytis ir mokymo
/ patvirtinami nepal ankls bendruomeseimokagkiN
vei kl os kokybas tobulinimo | abui. Kaip neigi
dalyvi O laiko sNnaudos, gema technina verti

vertinimo dalyviO yra pareikalaujama atskai't
Mokymusi grDa&tas vertinimas pabragia sNsaj

kaip svarbiausi N vertinimo funkcijos paskirt

moky mNs i orientuotas orgtaink zga@utjiospwvakti ko sne
Abendr N vaizdNfiA, bet ir prisideda prie palio
vertinimo rodikliO sistema ir met odi ka taik
orientuotasvet i ni mas vyksta kaip refleksija, Kuri
organizacijos mokymNsi orientuotas vertinim
|l ankslia idajOO visuma, kurios tsikomos prikl

11



Mokykl os vei k|l os k ok VyimdksklosD&Ekioy geninimasp dtramdant ir a s
patvirtinant mokini O ugdymo s&kmin ir nustata
biltindO vei ksmO, siekiant bekybas. sutartos mo

Mokykl os veiklos DAivertinimo rodikIliali |
vadovauj amasi giais principais:

1 Mokymo tobulinimo: ef ekt yvus mokykl os veiklos Kk
ties kokybi gko moky nkoo kp/dogdysmivaeirst,i np amwoe nkgriiat ejrec
skl eidgia sadakmingN mokini ®© mokymo prakti kN,

1 Mokymositobulinimo: ef ekt yvus mokykl os veikl os Kk
dadmesDZ skiriaim&lbikyib@smehpamagteri sti kO nust e
mat avi mui ir vertinimui visais |ygmenimis: n

f VisN mokyklos bendr uomenn :afgkiyvosanmokyklos b e

vei kl os kokybéas Daklves tdinri enkatso rDZ @ ,a ugka vaa dnodktyo |
vei kti kart u, tariantis su mokiniais, i O ta
pasitikajimo iskitpaigardtomovfiemN.em

Lankstumo: mokykl os vadov@sir krhaokyti gjkQ mats
per mNstyti, kritigkai DZertint.i ir valia kei
mokyklos veiklos kokyba&s D&aivertinimo sNIyga

1 PagrDastO DZomghknOklrdo s kveniokl os kokyhrAs D
b1 ti grindgi ami, skaidri ai surinktais I [
duomenimis ir informacija.

T Refleksyyama ef ektyvus mokykl os veiklos kok
pogilris DZ mokykl os rk eplaisaimuisnku gisy nvoe i tkil koss| ups
vei klos sritis yra reikgmingiausia vertinim
pagangos ir pasiekimO gerini mN.

1 Lyderwysefisktyviam mokyklos veiklos kok
Dzitraukimas ir |lyderysta.

T Tnsti:nukmoekvienas mokyklos veiklos kok
mokyklos veiklos tobulinimo ciklo, kurio paskirtisger i nt i mokini O mokymo
Mokyklos veiklos kokybas D&ivertini mmokyklesz ul t
strateginius ir mokytojO kasdiends ugdymo Ve
kitas D&ivertinimo ciklas.

T Viegos di skusi josefierkt k¥wwms ninkoakcyikjl ooss:
DAivertinimas sutei kiarmbhgklrameskasdbDZ4 asvga
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pasiekimO ir mokini O mokymo(si) kokybas r
suinteresuotus asmenis (tavus, steigajo atst
pan.).

Taip patreikdl nga p a bvred &ktlio,s kkaodk ybas vertinimo ro
mokyklos veiklos tiksl O ir prioritetd. Tai p
rodi kli O sistemos pagal ba, | ei d ghgay vgeenndei rnui ontNi
vei kl os kokybas vertinimo rezultatai yra vie
vadybinius sprendimus instituciniame lygmenyje.

Mokykl osvegoirninmas ¢gvi eti mo k o kBeradjsugdyind i kr
mokykl os i gorinis vertinimas yra vVviena ig
ugti krini mui

Lietuvos gvie2o0omb, DB7Tasymaspsnis) regl ame

at sako gvietimo tei kaj as i r naaviiniinkot it elic
susirinkimas). Gvietimo kokybas samprata kot
valdymo subjektO. Gvietimo valdymo subjektai

ti ksl O, jO siekimaymudd tei pransvp®ssymams

gvietimo bilkIl as DZ ody mu s, pagal savo kompeHf
sprendi mus. Gvietimo kokybei gerinti vy kdor
D&Ai vertiingonaisniis vertini mas, mokytoj O ir gvi
pasiekimO vertinimas, gvietimo D&taigos vadoc

met O vei klos ataskaitN.
Gvietimo stebdiskeamrowt ipasKliygds visiems gvi e

pagrD&tus sprendimus ir vykdwtil sgyibatsi moildk

vadovaudamosi gvietimo ir moksl o minimdtaym p a
tvarka, vykdo Gvietimo ir mokslo ministeriija
savival dybi & administracijos, mokyklIl os. Val s
patvirtinti Gvietimo, DEaky.  mog e g2uogdassé2@teskidstantnN rs.
juos grupéamis pagal tai, kuri N gvietimo sist
gvietimN, gvietimo procesus, gvietimo rezult

Formal i oijmo gkolkybas ugt i kr i n(pamidintojs iLigttivesmo s

Respublikos gvietimo ir moksl|l o mini st3216), 20
suformuluota konceptualioji formaliojo gvie
foomal i oj o gvietimo kokybas wugtikrinimo model.
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Formaliojo gvietimo kokyba koncepcijoje a

l emi a: 1) gvietimo gebdjimN tenkinti Ssu juo
2) ti nkamN sg§\ioet iimmo fnror mal i ojo ¢gvietimo sis
formaliajam gvietimui keliamO tiksl O Dfjyvend

Koncepcijoje nurodoma, kad siekiant val dy

(sutartN, nustat yjtoNs) aksopkeykbtdasi |aypgrD& gkeami kpua g eel
taip sukuri ant siauresnn ir k o n kirkeat keysbnm, f ke
api bragtd rei k@liavwiimd tkerkkibrBismNs.ampr ata yr a

susitar a ma, ] i koreguojama atsigvelgiant DZtam
poreikius, gvietimo misijos sampratN ir gvie

Kokybas stebasenos, vertinimo ir tobulini
foomal i oj o gvietimo sudatinas dalys arba bend
|l yderysta ir vadyba, mokymo ir moky mosi prc
aplinkosigdvaneetniynso povei kis ir stasss.k masr rbeelii of
kokybn yra |l emiama atskirO damenO. kokybdas ir

Formaliojo gvietimo rezultatai yra svarbie

gvietimo gebé&ji mN tinkramalii ajtdm kgvi ejtviinewii mmor
siekti numatytO tiksl O. Apie formali dphZoe gtvii re
mo ky mosi pasi eki mus, i gsilavinimo kokyppagal i r

formaloj o gvieti mo povei kDZir pasekmes.

Formaliojo gvietimo rezultatus sudaro: 1)
augi mo poreiki O tenkinimas ir gali O platota
pokyliai; asmemymb@al Tbsr amalay mo i) pasi eki mai ,
gebajimai, nuostatos, kompetencijos); 3) D&a
ir kvalifikacijos Dfijimo mast ai

Mokymo ir mo ky mosi pr ocesj0O ktoeknykbifinilmawsdi jk
sNlygas arba yra tinkami pagei dauj ami ems r e.
gvietimoitakymai ams, mokytoj ams, kitiems gvi e
Gvietimo konted«jsoagviemi mofoirsmaémos veiklos
vertinant i gtekli O bei mokymo ir mo ky mosi [
aspektai: demografinis, socialinis ekonomini

Koncepcijoje nur odoma, k ad konkretizuoj a
ugtikrinimo model DZ kuriamos trijO 1ygmenO:

probl emas), savival dybas, gvieti mo [D&sistemoy 0 S
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api man|lios strategijas, procedliras, taisykle
gi O bendr Oj O formaliojo gvietimoiketkiykraisn aingtt
dal yvauja visi g v ioe tviarod ytmeoi ksiy bajie kitian g v @261t j
pozityvios kaitos skatinimo pasirenkant Tkoky

kokybads ugtikrinimo tiksl O, principO ir prie

Formaliojo gvietimo kotkiymdsanvejroi damasOyb
siekiant nustatyti, ki ek vertinami objektai
gvietimo kokybas sampratN, ir surinkt.i i nfor

1) formaliojogvi et i mo pr ocesams p &gskatinti ir mokgiuUgomako® t i ,
gvietimo tei k3fp augsr DBitrib tnia ugjeursi afuor mal i oj o gvi
AHkurti informacijN apie forimasNbygagvigieos moe
ir dal to atsiskaityti
Galimif or mal i oj o gvietimopkekybakamier atsi qmoe
ti ksl N ir numatomN verti npamoali nfeorrtmanctigjo® sna
objektui i ayinis ir vidinis vertinimasp a g al v e r t ii apibenddnarpasisikfarnnubjddzasis
vertinimas pagal regl amentfaovimad ud ai(mdn DZe k amas ir
rei kal avi mO) madal nkif odywadk ypo 0l & DZ@rhgpkiekybirosma s
(pagrbDastas statistiniais duomeni mis).
Formaliojo gvieti metatdmakadba koncepcijoje
1 i gorinis apibendrinamasi s v eritkonstatuoi s Y
esamN blkln ir pateiktis BZXoe&krytbidrsi mN;gi qiis su erbi
kokybei palyginti, patvirtint.i i r informuot.i
T vidinis apibendrinamasis veriDb&iiwarst iynm

jis skirtas atsiskaityti, informuoti ir veiklai planuoti;

T i g or formuogamasis vertinimas yra konsultavimo procesas, padedantis
vertinami esiems koreguoti veikIN; jis pagr D3
tobul int.i keil]iant jos dalyvi O supratimN ir

1  vidinis formuojamasis vertinimasr a i nt egrali vei kl os dal
savistaba ir refleksija, padedanti jiems Dfv

Formaliojo gvietimo kokybé&s veirtgioriimiio kie

ti ksl O, kriterijO ir procedirO apibréagtimas

skirtingO informacijos ¢galtamy®dgiveirti ngmoi
kokybinio ir kiekybinio vertini mo dievertinnmo mas
i gvadO tinkamumas ir naudojimas veiklI ai refl
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saikingumas b1t i n O kiamOp &klokiybads vertinimo priemoni
i gl ai das.

Formaliojo gvietimo kokybas vertinimas yr
gvietimo kokybas gerini masadkyymicepsijoj émoaps
priemonas, padedan]ios siekti sutartos for ma
tobulinti. Si st emi ngali gerinama formaliojo gvietim
kaitos <ciklo pradgia wrvda Nr efaltd kstiDZai,r svuesriteij
refleksija kuriamos ir pasirenk&mosmal ioomal g
kokybas gerinimo pagrindas yra kokybas kul't
dirban

i egkojimas, dalijimasis gerNja patirtimi ir

| i @2 iapareaiOgoj i mas dirbti ger ai , prioi

Formaliojo gvietimo HK)patnauklidnsas gairi o moi sl
DZ ai gumas i;R)ppgir DEpiumama® val dymas ir spren
tei ki amais DZ ody maid)st,istémitummismOi ji @ viay@imod s s u

praktika ir sukaupttagemat i mdOi nwkymai gnkitekiagpagdla ma s

dar buot oj ams I r organi zacijoms siekiant ter
ugdavbmiass t ikDEjainmaisO | ygmend gvietimo sisten
kaitos procesus, |yderystas ir atsakomybas p

Gerosmokyklos koncepcij2015)yraat r ami ni s (konceptual us)

yra g@igeas) epnlsrel i os mokykI os Korncepcijkjé nookyklamo d e
api bl dinama kaip atradimO ir mokymosi sé&kmi:
savo vei kI N grindgiant. organi zacij a, Kuri oj

procesO dalis, o igdidstytms gerdoms trdkBii&ljgmsbcp ¢
koncepcijos pagrindwatnaujinbs mo k y k1 os v e i (kDotismo knmetiodjlols, &ugriose
numatytosketuriosmokyklos veiklos vertinimo sritys ez ul t at ai |, ugdymas (i
ugdymo(si) aplinkos, lydey st a i, t i evaido/chiaai SuUSi jusi ogsross u
mokyklos modeliuGeros mokyklos studijoj@013), kurios pagrindu buvo rengiama koncepgija
akcentuoj amas Vi ainn® vammuotesiie unle un rdis andle/kibts yeigla s
skatindami, padadami ar trukdydami, ir yra
aplinkos palankumN. Vertinant mokykl|l osy,ivgei k
virgaus, o (ner .nulo fedpwen)i.,osmedminidytbdaci j O gvi
turdt O ripintis pavaldgi O mokykl O veiklos ko
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SMM
Tvirtina
l koncepcijg
UGDYMOSI PROCESAS IR
™ REZULTATAI NMVA o
{mokyklos misija)
Parengia vertinimo
I metodika, vertina J
MOKYKLOS DARBAS
(misijos jgyvendinimg lemiantys Mokykla
veiksniai) Kuria plang,
tobulina Skatina ir
I padeda
Remia
— UGDYMO APLINKA Savivaldybe [e—
Geros mokyklos modelio aspektai Jgyvendinancios institucijos

1 pav.Bendradarbiavimas tobulinant mokyklas
Bendrojo ugdymo moky kidb@intiriog) sritys. Analitnis yag i { ¥ n & n
Bendrojo ugdy mo mokykl os i gor ilkiddkykiineor it (am i mN
priegmokyklinio ugdymo programas vykdan|i O nm
(2020)irPr of esi ni o mokymo kmekybds kDgokonsaol vact
priemoni @Qi1¥.Mal iat trumpai pateikiamos g¢gi O d

Bendroj o ugdy mmvenioirkoy kmoodse | iDgo rvier t i ni mo or gani

1 |l gorinio ver miemigmo k mipmamds speriodi gku
bendrojo ugdymo programas Dfyvendinanl|li O mok
1 Kvalifikaciniai reikalavimai vertintojamsat kr ei pi amas damesys,

DZvertun@ojQubltdsrkielr aimkd alaakigmai d&l pedagog

turd&ti ne magredmdZikak pnkBamaes Oir kelia abejon
(nes tokiu galime laikyti tN mokytoj N, ikguorri?
vertinimN (net ir Dfijns tam bitindO kompete

praktikuojantiems vertintojams reikalinga stiprinti r i amosi os vei kl os kom
jostobulinimui.

T Vertintoj O ko maemaaame,ikadd tu gntai kaiignkii au a
vertintojams kelimN r ei kal avi mN dal yvauti ne magi au k.
DX ardi nant kokios kompetencijos turatO blti
suvokti &ag¢i upoal maoikkoish tusrenen prasené Mip pat reikalauja tikslinimo, nes
giuol ai kina pamoka nadkrcae nttaupgtantgeariaii apmamo los
rei kalavimus jO tobulinimui

1 Formal us bendroj o ugdy maj drmoDZyvkehofd payali em Ny

gvieti mo, moksl o ir sporto ministro D&dakymu
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mokykl os atrenkamos i g mokykl O savininko tei
sNrago, taliau pastebéat a, kad ne visada atra

dienN Dadakymais tviratnamktios aerankosmukr mboé&

pogilriu teisinga procedira.

1 Pagal bos mokyklIl ai p o i g or iRemiamtis WMVWAt i n i
duomenimis, 20022 019 m. l ai kotarpiu i gorinis Vvisumi
ugdymomol k1 O (74, 77 prDaw.gumog @ mMdk ynolk®k.I O vei k
2 (veiklos kokyba patenkinama: vidutinigka,

kokyba ger a: virgija 12010dmwiri® BZ mokyk Ok a m® J8BBUyng i |
mo k y k I O,1 5Bl roRyklose, 20172019 mi 1 BU mokykloje bent viena vertinamoji sritis
buvo DZertinta 1 |ygiu, t. y. prastai: veikl
pasi ekt.] p o BY Mmaokyilosv ebi eknl dorjueo me n e i r e i Teigiama,rkada i
jeii gorinis vertini mas yra formuojamasi s bei
vertinimastaine vi sada mokykl os bendruomena sul auki
ir jos rezultéaams gerinti

1 Steigajo D&ipareigoji mago mogkoyrkilnoiso vvedr
mokyklos veiklos tobulinimu turdt® ripintis
nesul aukia tinkamos pagal bosag(yvail sstayvh avsa | kdoynbti
Ajiems triksta ¢gini O, kaip mokykloms padat.i
mokykl os pagangos rodiklius yra igglikisa (p.
laikotarpiu (20142016 m. ) po vertinimo kompleksifgkai k@
rekomendacijas dal konkreli ® ugdymo proceso
buvo patariama techniniais strateginio plan
dameisyspagal ba BU mokykl oms buvo akcentuotii
vertinimo ataskaitose.

1 |l gorinio vertinimo nepakankamas paveil
Pal ygi nus t os pal i os mo k y k| o skos ivajtioimd ataskaitasy i s

pastebi ma, kad daugumoje BU mokykl O nustaty"

kartojasi. Tai rodo, kad pokyliai po visumin

1 Pamokos stebajiimost r umevnetrot i G pmmokos S
tinkamumass i eki ant kuo objektyviau D&Zertinti pam
ir tiksliai apragyt.i stebajimo protokol e, k a
pamokeonfri j.0 DX akosi

18



|l gorinio vertinimo trikdgiai bendr okaip gv
mi nat a, Mokykl O igorinis vertinimas yra kok:
priklauso ir nuo sakmingn kitO sistemos sand

Kiekybini O duomenO stvakatiybi piro eandimtmas
stebasenafi (2016 mP50M4a8pkrinuiso aB@td, Kand YRAi
Vi sos gvietimo sistemos, t odal etimoltdbwininao: ydau o m
nekaupiami ir nestebimi visi numatyti kiekybiniai (statistiniai) ir kokybiniai (atlikti kokybiniai
tyrimai ir susijusios projektinas veiklos) d
kokybei bei mokrinith paBamaraif wrgkdi onuoj anti s

i g esmds yra orientuotas DZ ugdymo procesO

orientuotos rodiklius, taliau jei j kise kaytb ii ne

duomenO stoka ir prieinamumas yra rimtas tr

pagangN, ypal rizikos vertinimo atvejais.
Nepakankama i goriniNosvieenanemek@apvimaisi O

ugtikrinimo formO yra mokykl O vei kIl o#%skaatiky b i
mokyklas tobul dti sseéeki kntkyhpédsesmasgeugedynmd
mokykl O i goraitniise kvaenratsi miemaesz(ikiP0tlGm.)y e DR er t hebai
mokykl O (visos turdjo biti DXertintos iki 2
siekiant gewmséednkokyddysmor( geresni O mokini O

MokykleDgadjtO funkci(p@galibGvumasmo probl er

decentralizacija ir savivaldybi O funkcijos.
vyriausybas nutarimas Nr . 128 ADAal savival
nuostatO® patvirtini mof. Savivaldybi O admini
geriausi ai atsispindi 2011 m. birgelio 29

ASavivaldybi O administracijO gvefeti Gioamedadod|
apibragiama visOadminiest rsaaxviijvlal gyibée Oi mo pa
formuojant savivaldybads ¢gvietimo politikN, \

savival dybds DataigOai k@rimssuaugasi Qudj amba

ugi mt umas, gi os srities veikIN. Bendruosi uo
padaliniai turatd atl i kt.i du pagrindinius ug

1) ugti krinti val stybas i r Dsfaywievnadli dnyi bréNs,
Respublikos DatatymO, Lietuvos Respublikos
DzakymO, savivaldybads institucijO sprendi m(
vykdy mN;
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2) organi zuoti , dstked atjiauinri noo b ul isrutaiugwa i O]
mokymN, mokini O, turin|liO specialiOjO0 ugdymo
ugdymN, kitN neformal Oj DZ vai kO ¢gvietimN ir

tei kamKO vr jaunimo ugimtumN, vaiko minimal.
Pergvel gus Lietuvos Respubli kos teisas
susijusias su gvietimu, matyti, kad ti knu aba
jo kokybas wugtikrinimu. Pavyzdgiui, tokie ki
ugdy mo programO akreditavi mas, vadovali O v
Suprant ama, ugdymo plano DfHyveRdi enmas ugdagn

vei klos ugdavini O, 0 mokyklavininkg dy mo gp | a@sul npr

savivaldybe. DaugumN sprendi mO, susijusi O :
(leistinas maksimalsksiliusi nrm&ltud pamakgd@ym
savaitini O pamokO skailius). Tik nedaugel DZ
priima savivaldybas.

|l ganalizavus Vietos savivaldos D&tatyme
funkcijas, igrygkaja, kad savivaldybams pave
organi zavimu, administravimu ir proceso apr]l

gvietimo pagal bos tei ki muwun.mai toi nunigrdg mpa Plr o E
tiesiogiai deleguojamad.i k &t i na, kad do&klykdiOGosteriigégast i(e:
suvokia mokykl O veiklos kokybas igorinio ver
pagei daun®Oi vemokykl as ipdunaastiNAnkaet Njnkithna
daroma prielaida, kad kai kurie mokykl O ste
mokykl O veiklos tobulinimo veiksniu.

| gorinio verti mimo imetdallyigewmpsllida i Kiapvei k
tariant, mokykl O veiklos kokybé&s igorinio v
vykdyt.i i gorinDZvertinimN) sprendgia pgbiriink
vertinimas buvo fiksuotas naujojoje Lietuvo
D2 agytas DZtuo metu veikusios Lietuvos Respu

Mokykl O pogiliris DZve®iaklaks Skio kwyh &st derktyiRi

vadovO ir mokytojO neDfvelgia igorinio ver
Mokytoj ai ir mokykl O vadovai dagni ausi ai ne
vertinimo sakma retai matpwmajagmg pageelr itndii, mk
paslaugas).

20



Dalis mokytojO nédra stiprls vadybininkali

kokybas valdymo mokytojo veiklos |lygmeniu bl

mokymosi Tappatcdikls Ndal i es mokytoj O besNIlygigko

i gorinio vertinimo sistema gali neturati gre

Mokytoj ai neadekval i ai suvokia savo vaioc
vertinimo , procesuose: j i e save dagni ausi ai | a
(stebimaisiais): per retai mokytoj ai su igo
tobulinti mokykl os wveiklos kokiydair, asn ev evritsiandt
daugiau kl ausi mO, nei pateikia atsakymO.

| gorinio vertinimo veiksmingumui DZ akos
pasi naudot. patei ktais vertinimais. Tyri mo
bendro mends turi datbginiau i dadj O veiklai to

| goras vertinimas, kaip mokyklos veikIl os
i ki vertini mo, vertinimo metu ir po j o ver

(Agentl r os,gajook,y knosksyoksl hoess), agter i nti bendravim
informacijN ir patirtDZ

BNEDROJO UGDYMO MOKQOKILNI O V E RVISUNINIY® @R RIZIKOS )
SSGG ANALI ZA

i 1 |l ente
Bendrojo ugdymo mokykl O i grigikos)®83G& vertini

Stiprybas Silpnybas

T Mokykl O igorinis T Yra abejojama i
DZvirtinta kokyba: atskaitO valeirdun
dalis. kompetencija.

T lgorinio vertinim T Kriti gk adomwnwejarntii n
renkami mokyklos veiklos visumai, orientacija DZKko
vei kIl O sNsajoms, 1 prieigN ir pagr
veiklos elementams vimti. vertini mo du coniedn

T Mokyk!l O igorinis ipamokos stebaji
kokybas sistemoje instrumenNi pamokos st
DZ ugdymo proceso protokoN
profesional O kons({ ¢ Dalis mokykl Q ovjs
proceso tobulinimo klausimais. neDfgvelgia igor.i

T Mokyklos igorinio postl mi o mokyklI g
dera su Geros mokyklos koncepcija, ku keistis.
yra vienintelis sutartas dokumentas
mokykl os veikl os |
nacionaliniu lygmeniu.
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1 Bendradarbiaujant su mokyklos
bendruomenas nar.i i
sakmingi , ykoaveikidsin 1
aspektai, kuriuos galima panaudoti
veiklai tobulinti.

T Mokykl os igoriniat
skirtingas formas (visuminis, teminis,
rizikos vertinimas).

T Rizi kos vertini ma;§
metodikoje tiesiogiai susiejamas su
moki ni O pednimu eskgiamh O
mokykl os veiklos |

pl anus, turinlius
T Rizikos vertini me
tobulinimN atsakol
prisii mti i r stei(
Gal i mybas Gr as mas
T Stiprinti 1 gorini T Nepakankamas i go
aktyviau naudoj ant finansavimags r vy kdy mo
duomenis. T Nepakankama i gor
f l'goras vertinimo | kvalifikacija ir kompetencija.
papildyti mokyKklIl of 1 Politinis abejingumas savivaldos
matuojan|iagsi &t el l ygmeniu ugti kri
st e b arediliaig, sutartais nuosekl umN ir pa
nacionaliniulygiu. tobulinant vei kil
f Sustiprinti mokyKkl T Nepakankama moky
i goras vertinimo | kompetencija tinkamai naudoti
deleguojant pagalbos mokyklai po mokykl os veikl os
i gorinio vertinim (tiek vidinio, t

mokyklos veiklos planavimui,
formuojant tink
tobulinimo steb

f Dalies mokytoj O ne
ugdymo proceso
biltinybas suvok
nuostatos vert.i
atgvilgiu.

1 Dal dalies mokyt
savop of esi onal umo
vertini mo proces
nepripagini mas.

3
e
f
K
i

n

MOKYKLOS VEI KLOS PAGANGOS SMEBAPBNOS
PRI VALUMAI | R TRT KUMAI

Moky k| os vei klos padgangos <sttdb &pé mo svVaprsitwd

20132022 met O strategijjdoegitdgkealutokhea®t mNjabDZ tziek
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kokybasbeiulwilemMN i g jo rodiklDZ dadl mokykl O
proc. mokyka®i e usavekpadpangN) . At sakinga ir

pagaAMdNkykl ai, kaip moderniai organizaciijai,
nuol atinads kaitos orientacij N. Mo k y kringos iDZ r a
kryptingos pastangos kei sti ir tobulint:i ugd
ji iggyvena itin priegtaringN situacijN. Nor

keistis taip, kap lpi rkkea .| i Misdi f&s siurpaingori nas
aktyvumN, siekiant ugdymo proceso kokybas.
plali Nja prasme subohubjiankfshk it eskosti M, i k DZ |
kokybiggkhan® wpwasl augas bei pragmatigkai veikt:i
gvietimo steb&senos sistemos kirimas sudaro
ugdymo (bendrojo ugdymo, profesini oemokgkmeaa
ir teikimo sNIlygas, organizavimo im(Barzuvubta
2016, p. 77).

Mokykl os paganga koreliuoj a s GeraGmwkyldas mo

Apamatinadmis humanistinadmis vertybamis ugd)

ugdymo(si) sakmas siekiant.i mokykl a, Kur i s
susitarimais ir mokymusi . Gi geros mokykl os
nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptD&a (

Mokykl ai vei kl os tobulini mo kr y palddd Gesos ,
mokyklos koncepcijopagr i ndu atnaujinta Mokykl O veiklIc
vei kl os kokybas D&aivertinimo rodikliai ( Mo k-
vei kl os kokybas D&aivertisniRmo pnuebtl d kioksa ,§ vp aettviir
2016 m. kovo 209-26d). MokyBaa\ke/imkul oNsr . DAM @ ®r i ir nismd |
panaudoti molylklaceikadgnng/ D&ivertinimu naci

Moks!l ininkPasapTeag mbhdizéds 9 Mokykl 6&@80pagangos
konstruktas (matuokl i s)irnteurbdetd kbdktiio,s ucs ipraqfi
mokykl O vadovO etc.), gvietimo politikO ir wu

Mokyklos pagangos vertinimas gal atO turt
ir pali os mokykl os nusi statytus rodi kIl 1 us,

~

mokykla ig tiesO tur dat O pierr giad ylodtii s@aloi myeh ik

tobulinimui. Tai blitO siejama su palios moky
motyvuotO jos veikdjus veiklos igglikiO ident
kreiptitsandDZuksonsTuilkati na, kad t ai skatintd ko
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mokykl os bendruomenaje, bet ir su gvietimo p
bendruomene etc.
Bendrojo ugdymo n® kiyakklyQ ogndOménnuicos s k d eii jd gi a .

vieningos nuomonas dal pagangos at askwj)iros
ataskaitai skelbti ski rltrOf csrpnaaundto@ o kyyeénhkd 80 mpaad
ataskaitos yra susijusios su mokykldg i ver t i ni mo rodi kl i ai s, t al
administracijos atstovai DX ar di ja porei kDZ t
suformuluoti, kelia abejoni® turinys, ypal Kk

Mokykl O admi ni stracija ir nrtaky f ojgkammaukcgaoip p
mokykl os pagangos ataskaitos duomenys.

Gairi O rengdjams priimtinas moksl i nkadk O
i gskaidymas pageal vatsalkiar a$ skoei kigii as momkykI| os

vai zdNnepakamwmkamai dar ni DX airi O mokykl os ve
mindt O sriliO sinergijai arba Tiog &li 9eDZtauagditl kil
sistemN ir kiekvieno rodiklio beiTajl ®awi ¢wmmoy
jei nebus vieningos mokyklos veiklos pagango

yra savita, o Geros mokyklos koncepcija (2ptlaugiau yra atraminis (konceptualus) dokumentas,

kuris i g esmas yra gairas ar gemalapis konkr

Mokslinink®O grup&s nuomone (Targamadz3a |
gal 4t O turAdaci musltiatiydu ubygmeni u kelis rodik
rodi klius, atliepian] i ursadjao smoskaywkiltaumiy kdie srCe
vei kI N, jN iganalizuoti ir iegkotD gakj mmbhi §
mokyklos veiklos pagangos tobulinimo siekiu,
identifikavi mui ir jO DXeikai. Rei kal ui esan
skatintO kol egi goke\n db emdcir dv iamN mN ne ti k mok:
gvietimo priegilros funkcijN atliekanl]iomis

Mokyklos veiklos paganga yra sietina su |j

ugdymo programas, vek | os kokybas Daivertini matmétepdiak

Geros mokykl os koncepcijoje (2015) nurodyt us
Pasi eki mai ir paganga. Rodi kl i1 ai Ir j Bakdet
moks!l ininkfargraummdsz 8 ir kt ., 2018) , mokykl ol
kKuriuos rodi kl i us, p eptimalmdagp ara i, g kri ank tmarsi op ag &

AKi ekvieno mokinio DfytO bendr Ggioptimalus,d.ayl y Kk i

atitinkantis jo amgiaus grupei kel i amus ti ks
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Tol esni o ugdymosi ugdaviniai, pasiekimO ir

mokinio kompeten®i PHPodygBZ sjorpdsibeébigm su mc

kuria jam nuolatinius igglkius, reikal auj a
Atl i kto tyrimo ataskaitoje mokslininkaiagTar
apragyto raktinio godgio raigkN, kai instrun
Al. 2. 1. Mokini o pasieki mai ir pagangafi? Tal.i

kad Mokyklos, DfHyvendi namhbsopsvbektine] bokygtam
(2016) yra orientuota DZ Geros mokwykl sssudlao mc
DX airi oms | osSiilntoenkipk leod s cp § @ aysgdihiaigptosgkylneiad ¢i a

T NorinliO miokmaekisni @s is tipamistinaija) s

1 Mokinio asmdgryiindntersanmdai ja, mokytoj ai

1 Mokinio pgganga (Vvisi)

| Mokinio pasiekimai (visi)

1 jvairios ugdomosios veiklos mokykl oj e
(visi),

1 Mokykl os bendruomenas savijautal/ mokinio

1 Mokykl os bendruomenas, bendra veikla (n

1 Svarstomos ir Dfyvendinamos 1ini,ciatyvo

1 Sakminga vadyba (tavai)

1 Fizina aplinka (tavai, mokiniai)

1 Ugdymui svarbiosmide r ni os mokymo(si) priemonas

1 Ugdymo kokyba/Ugdymo(si) kokyba (mokyt

l goriniai pogymiai

q TavOd, mokini O ir kitd susijusi O asmenC

mokykl os bendr uomen asmokytojaimmmokingai)) (admi ni straci j

1 Mokyklos reitingai (administracija, mokiniai)

Pagangos stebadsenos biH&Ogr/i némod® Yemnboi

mokykl O veiklos D&ivertinimo instrumentai yr
a g e niteikiiamaMo k yDA& iOver p & § & napkaabesgp al i O mokykl O vyk
DAi vertinimas. Ki ti vei kl os nstebdmesenais, iku
analizuojami vertinant pagangN, yphylvOet im
statistiniai duomenys, mokini O pasiekimO rez

2 lente
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Mokykl os

pagangos

stebasenos

bl dO ir

Pagang
stebas Privalumai Trl kumai
blidai/n
NMPP t € TAnalizucjant NMPP duomeniifDal i es NMP P t
NMPP testai) mokini O pasi ek]| atitikties lyginimas sugibendrintais
rezul ta atsigvelgiant n¢ mokini O pasieki
anal i z&d ugdymo tikslus, rei kgmi ngai di d
kiekvieno mokinio ypatybes b¢ vy kdoma skirtin
i ggal es. atli kimo priegi
fAsmeninis mokini|fNe visos galies
q Testai vykdomi kasddej us m| NMPP vykdymN
to atsiranda gal|fNara nacionalin
asmeninin pagangN kuri e NMP P t e
kokybinius pokyl|| duomenys gal &t O/ t u
fPagangos pr ocesal analizuojami norint konstatuo
mokykl ai gali ©Dbi mokyklos dar
ataskaita. pagangN
PUPP r e T Gaunami duome|fNar a nacionalin
anali za srities D&iver kuriais aspekta
T PUPP rezultat| PUPP rezul tat
prisidat.i p r| konstatuoti mokyklos
pagangos nusi g daromN/ nedar omN
VBE re: T Gaunami duome|fNara nacional in
anali za srities D&iver kuriais aspekta
f VBE rezul tatd VBE rezul tatu
pri si chéet i mokyklos| konstatuoti mokyklosg
pagangos nusi g daromN/ nedar omN
Moky k!l (qPlatusis DZi vertinima 9§ Platusis D&i v
atliekamas Vi suotinas koky bendr Njea gt as ma g
platusis strateginiu plajnusi statyti daro
Dsi vert|l vei kl os kokybas
) sivertini mas t U
procesas, ir rez
bendruomenas nar
Mokykl dfy sivertinimas tUy Teminis, proble
atliekamas procesas, ir reztik i g dal i es
teminis, bendruomenéds nar| mokykl os pagangd
probleminis fTemi ni s, probl e
DZi vertl grindgi amais aktualink
rei kgmi ngos sit
pokylio stebajin
Mo ky kI C'ﬂAtaskaitosrengimas ir skelbimag | At askait a at sk
DAi vertl galimyba pali ai mokykl os veiklo
pagango savo pagangN pagangos nusi st
ataskaita atsakomybi ug DZF igvadO.
(toliau i V|eg|n|mN t.y. |f] AtaskaitN kie
Ataskaita) ug atS|ska|tymN gal i mybn patei K
daromN pagangN. skirtingO rodik
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mokykl os pagang
nusi statydama d
yra keblioje situacijoje, ne
nacional iniu Iy
mokykl O p agiang
rodi kIl i a bei ]
fSudatingas At as
rodi kli O atiti
strateginei ir realiai  veiklg
mokykloje.

TIQES online Lietuva apklausos
duomenO®O pateik
tikslingumas.

TKei |l i ant at as k
duomenO reikia
neturint i gank
veiklos krypties.
fNacionalinio I
daromos pagango
bei i gvadO p a
abejoni O, nes A
bei viegini mas
rekomendacino pobl dgi
fNaci onalinio I
At askaitO anal.
mokykl O atliktN
padari usDzZ DZ akN
kelia abejoni O,
l ygmeni u neapi
pagangos stebas

rai ggmemsys. | y

) si vertini mas be
nusistatymast uo pal i u

procesas, i r rez
bendruomenas na
sudar oma gal i my
pasiekto  rezultato  dalimi  bg
perspektyvaus f
tobulinimo dal p
1 Ataskaita sukonstruota taip, Kka
moky kKl os bendruo
bei ap mMN(SAk/adsa mé
pager aj o, k o k DZ
brandai , pagang
turajo pasiri
tobul i)nivnasmN i ¢
vienN ig tobuli
tur &t O mNstymagac¢
pavyzdDz

MAtaskaita 7 DZ anki s,

analizuoti ir ve
pagangN nacional
MAtaskaita 7 DZ anki s,

nacionaliniu  lygmeniu analizuot]
koki N naudN, r
DAi vertinimO d
moky kl Ok tait vei kl
koki os yra tob
rodi kli O sNsajos
17 At askaitN D2
surinkimN vienu

bendruomenei aktualiu  klausin
(pvz. vai ko i nd
stebajimo irtlviek
duomenO®O anali zhn
galima pateikti  neperspektyvic
praktikos kaitos kryptis.

Situacija ir ateities projekcija. Mok y k1 O patirtys, Ssusijusio

| abali Remi anti s viegai pask
bia ypal

amoag klad $ of en k a statistinius duornenis, d a ¢

skirtingos.
http://svis.emokykla.lt/lt/index/a_view/42 duomenimmiso K y k1 os s k el
pavy z dMgkyklospady angos
tesO, egzami nO r enesldngviausi®drentis statistirkais wisomenimis, procentais,

k

ne

siejamais su akademiniais pasiekimais, o kita yra svarbu, bet mokykloms nepakamkama( u ,
DZ odymus( Bar kamapd p @vhasktykddttai ,i @ 0els8Bma s
pat ei,kttNodpdalg,anlgiosk aa deskaat INs

pate Kkt i

rygio apie mo k
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pagangos akcentai, mo k ypkalgaain gro&r aat @isrk@md .0 s Mq

rei ki amybn, o ne kaip instrumentN, prisi ded
kryptis.

Pagangos programos ATl kstant mel i oP angoaknygkol s
vertinimo rodikliai: A | g gpraggusindi ni o ugdymo pasieki mO p.
mokymosi pasiekimO |1ygDZ pasiekusi O mokiniO
STEAM srities dalykO brandos egzaminus, dali
tenkanl i O mokini O skailius. A 1l gaugfis ir norr
skailius. A Kiekvienam dideli O ir | abai di d

skirtas mokytojo (mokinio) pad®j &pas. Ai NeaNme
visoje savival dyb®j el ahi Qadroradngt ameOugdyr
komplektus.

DVI EJO® UGSI ENIBSTIALOD | R NYMERYLKWINDOYEI KLOS
KOKYBAS | GORI NI O VERTI NI MO VOKDBEBMONSIABEMOSMO | R

ANALI ZA
Mokykl O vei klos igorinio verEstjoei mo or ga
DALYVI Al | R JGs. FUNKC

Estijos Respublikos Konstitueijnustatokadg vi et i mbp rtiev &|aij @, savi
val st ybi niivaklospakiyekjli® r N atl ieka ¢galies vyriau:
Gvietimo priegilrN viykidd tGyinisiein® WHor i mi omoke i

departamentas.Est i j oje nara atskiros inspektavi mo
priegilros ir fiinlsgliasicyrasu@teirkrinntmo | ygi as
kokybads ir efektyvaus organizavimo sNIlygas v

Pagrindinds Giviie® i mipistaiijosd mok i o verti nangho d

external evaluation departm@grtinkcijos yra:

f vadovauti gvietimo D&taigdO kokybds sisten
f organi zuoti veiklos licencijO®O igdavi mN gv
T koordinuot. i gorinDZ bendrojo ugdy mo gVvi

api bendrinNmN ir skelbim
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gvVvi
ben

koordinuoti tarptautines apklausas gvieti

planuoti ir koordinuoti veikIN, padedan].i
organi zuot. i gorinio vertinimo teisas ak
konsultuoti gvietimo ir darbo su jauni mu
patart. gvietimo D&t ai gO vertini mN at |
bendradarbiavi mN;

koordinuoti bendradar bi avi motgasiaacijomgor i ni o
tei kti patariamuosius sillymus ministrui,
pavaduotojams, patardjams ir atitinkamO s

Estijos gvietimo 20nmf4ormmach mao sDIsuretmans 1 e |
ormacind sistemafi sudaryta ig penki O subr
1) igsilavinimN patvirtinan|i O dokument O
2) mokytojO subregistras;

3) mokini O, universiteto studentO ir gydy

4) gvietimo DastaigO subregistras;

5)mokymoprog amO ir gvietimo |icencijO subregi
Estijos gvietimo informacina sistema (ww
etimo Dataigd veiklos rodikIlius. Duomeny

droj o ugdy mua Dgit aii gfasr mpadieji &: a
T parama ypatingO (speciali;O0j O) ugdymosi
T mokini O, kartojanli O klaséas kursN, dal

T bai gi amOj O egzaminO pagrindindse moky

mokyklose rezultatai pagal dalykus

T rei ki amNi jkN atl i rfiirklaicO mokytoj O skailius
1 vidutinis mokytojO kvalif;ikacijos tobu
1 mokytoj O amgi aus model i s

1 moksl o metais mokykI N palikusi O mokyto
T moter O mokytoj O dali s;

q mokini O, tenkan]|sik&iviiieunsam mokytoj ui

T vidutinisk asi O dydi s

1 kompiuteri O skailius ir santykis su mo
Vi enas i g vienmoklykd orso d ipknatutf@ras maiematk girhtdsios

kalbos atskirai At | i ekant gi o r odibkaliigo aamDg |0 zefg,z aarti <

mokyklose ir valstybiniO egzaminO vidurinase
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Vei klos rodikli O tikslas yra suteikti gv

rai dos tpeznpdaelnycgiijn\t,i pastarOj O trejO metO rod
gvietimo D&tai gl Kadang iniagigie tvienck kBsa ir ® di k| i
jie taip pat teikia informacijN apie gvietim
ir kitoms interesO grupams. Estijos gvietimo
patra ud oj a mi rengiant ir atliekant igorinius Vv
Veiklos rodikliai suteikiaveri ni mN at |l i ekant i ems uria®miakst or
galima DXertinti gvietimo D&taigos veikI N.

Gvietimo priegliKirmaskyklriernigd magrdoyjnoo uD@Ead yam og
profesini O mokykl O veiklosliver®OimminmNm®&@ykpdos
vertinimo departamento pareiglnai

Igorinio vertinimo skyriuje yra 16 pareiglil
Pagridi nd agtuoni O pareiginO ugduotis yra orgat
ir bendrojougdyno mo ky kl ose, o prireikus dalyvauti a

Gvietimo priegilros pareiginai, atliagkant
jO pareigybéds ugimamos viego konkurso bidu.

regionuose. JO pagrindinds ugduotys yra:

T konsultuoti gvietimo D&taigas, savininkus
T atsakyti DZugkl ausas;

1 kurti bendradarbiamo t i nk | N;

f organi zuoti ministerijos, gvietimo D&taig
Gvietimo ir moksl o ministeriijos ojo)dekspeivni o
(inspektoriaus) gsi | avi ni mui , patirl|iams ¢awkelm@igs e DI
reikalavimai

1 magistro laipsnis arba atitinkama kvalifikacija;
1 per pastaruosius metus mokytasi ir/ar kelta kvalifikacija svarbi veiklai atlikti;

f ministro nustatytO kvalifikacij os ekatiegmsal a

darbuotojams;

1 6 manesi O patirtis valstybas institucijo:
arba magiausiai 2 metO patirtis jO veiklo
ger i komandinio darbo ir bendravimo DZIdg

geros Qgvieti moDZs idsgytieamas sduisnijais,su profes

naudojimu;
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T nuodugnus gvietimo priegilros principO i/
i gmanymas (teisds aktai, jO DfHyyvendini mas
T  geras estO kalbos mokéajihbms , mok &juitmans ,s tvu
terminologijos ¢giniO;
darbo vietoje naudojamO kompiuteriniO pro
rekomenduojamos valstybas konstitucinas
struktiros ir vehsuyphbas|i O&rnebNasegkad® ¢i
f sNginingumas, gebajimas prisiimti at sako

pasekmes, patikimumas, mandagumas, tikslumas;

f iniciatyvumas ir klrybigkumas kuriant ir
1 g e b a janalzaot ir sintezuoti;

i streso tolerancija;

T lojalumas ir orientacija DZvalstybas inte
f reprezentatyvumas, gerai suvokiant stiliC
Rei kal avi mai pareigybei yra detalizuojami
Dabuotoj ai turi gal i mybn dal yvauti kvalifil
ministerija.

T PareiginO vi &Kiireiksv i B&neor tpiarriemagsl.no dar bo r e:
pavaduotojas.

, kad gautO®O grDfgt amNj DZ rygDZ ap

T PareiginO i goiGiviiies i D eninistérijmatiielmdpklausas vertintose
mokykl ose
n

Monitoringo planN taip pat gal i DX erti nt
auditorius. Atsili epirmaiarkma birtikiieksi €n
Remi antis rezultatais, procedlros tikrina
VERTI NI MO FORMOSES$RI|j os mokykl ose vy kdo
vertinimas ir vidinis D&ivertinimas.

| g or ekios wertimmasEst i joje nara atskiros gvietir

(inspectorate), todal nara atliekamas i gor
vertinimas (complex, fub cal e i nspecti o) .ni Gvnitinsterijamediekd r
vertinimus:

T Vertinimas siekiantatDfegkimasei ki esséei ocangi
D&t aigose ir pradedan] i oisuegtniakurjiN tviegi kklaN.
DAt aigos veikla atitiktO dokumentus, pat e
gal i ma wdritmontDBt@iigO vei kI N tam tikroje s
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T

sud

par

D5 t

D4 o
tik
nuo

dar

Ssiu
vad
pat

i nf

Vertinimas i gkilus prbBPhgemopdsnanigaeusi sah
teisads aktO vykdymas ir DfHyvendini mas, m
(schooling and @ucation activities).

Konkreli O kokybasxat é m@ tengnmtvértmiinaotansaBendrasis
ugdymas: vai ko vystymosi r &ntiuraivnal{(ik@k gkl €
organi zavi mas; saugumo udgftdrkma cniindass )siisrt e
ti ksl umo W@enerak educationrm asupporting child development (organising
schooling and education for children with special needs; security assurance) and assuring
the accuracy of data in the Estonian Education InforamaSystem).

Prieg atliekant visO riTgi O vertinimN plan
ar oma komanda, sur enkami ir i ganali zuoj
engiama gvietimo D&taigO dokumentaciij a.

VertinianNl iaN | Kk ®ekandN f2a ppraarsetiagil nsai d arecs ah't

I el i ami. dlknspgerntuxii j os vertinimas trunka nuc

Atliekant vertinimN naudojami ¢gie metodali
1) statistini O ir finamesiulit@t®Ot daskakittbos ns
i za, D kaitant duomenO®O analizi ir patikr
2) gvietimo D&taigos dokumentacijos pergil
3) pokal biai su darbuot oj &,inmokiniais (vaksid) iouwdyma r y

aigos steigaju [/ savininku;

4) gvietimo D&taigos mokymosi aplinkos apg
5 Estijoje atskirO mokytoj O pPanmkoksiebimdstik v e
a, kai yra skundgocas@d! mokytojo ar mokym

Vertinimass i ek i ant DA y t iir kiluseproklédmoms alt i ¢ e k @imjaN i |

dymO / dokument O, reikalingO vertini mui

slas yra surinkti ti nrkiaemutsapitrO ppaskgarnD@atmly s
mona, rekomendacijos ir vertinimas tur.i b
omos vietoje, jas pasirago gvietimo D&t ai

Rezultat OGp@tel i Masezul t aattaais kyari a od oek u nGevn

nliamas ataskaitos projektas, taip infor
oV ui sutei kiama ne magiau kaip trys darbo
ei kti sa&vo Gva &it g kmion iDEBW ai gos pragoma ragt.

ormaci jN / atsakymN DZ ataskaitos projekt
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institucijos igsakytas pastabas adacijpstugdynwoa s .
D&t ai gai nustatomas terminas trlkumams paga

dalyvavn pareiglnai. Paragas patvirtina tikr
patei kt O medgi agd tikslumN ir objektyvumN,

At askaita teikiama gvietimo D&taigai, kur
arba savininkui ir, j el rei ki a, kitoms D&t a
ataskaitas galima rasti mhmee/en).erijos interne
Pati krinimo ataskaitoje gali bTti patei ki an
gvietimo D&taigos vadovui ar savininkui

Vertinimo procesO.Ndsikltayivkuanmot mau raod yma@,
sumokati netesybas iki 640 (G arba atgaukti ¢

Atlieckantk onkr el i O koky by ktl am@ ivaenrat igrviieN i mo [
ir, jei reikia, mokytojai, pai kdat i ni O taryba ir savininkas.

RezultatOVplasey ki mas.|l ygmens teminio vert

suvestinas sudar omos ki ekvienais moksl o me t

apgvalgos informacipjraknakdscj askd ag @nrii a i @gd i |
vadovO ir mokytojO mokymui, bltiniems teiséas
gvietimo politikos.

Vidinis vei kViodi DBEsS vBRA it Vv eri tmiarsi. nkarsN mpueus 2 0 0
metus Vi di ni o DZiiweetritkrniimtoi ttiiksskamsas sNIygas
DAt aigos platrai. Tai daroma nustatant sti pl

plano pagrindu.

Vertinamossritys.Vi di ni s D&i vertinimas atliekamas
kriterijus:
Tl yderysta ir administravi mas,

1 personalo valdymas,

f bendradarbiavimas su socialiniais partne

T9igtekli O valdymas,

1 ugdymo procsas,

fTrezultatai, susi jinn tseur ensoCK i gnritueprdenpi esr § 0 0 a Ip
DAt aigos statistika.

Vertinimo instrumentaVi di ni o D&i vertinimo atlikimo b

GvieDBmai gos administracija yra atsaking

DZivertinimo tvarkN nustato direktoriuslas. Vi d
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Rezultat OVpditei &i PAsvertinimo ataskaitN &
patvirtina pthe boddidf fruntéd® itrarsyabvai n(i nk as. Vi sos

Estijos gvietimo informauisnddiviest e maimNdu o me
patei ktas ataskaitas. Ministerija gali patiKk
ar j ai buvo teikiamos konsultavimo pasl augo

paske | bi mas gvietimo D&Ataigos svetainaje nara

Atl i ekant mokykl os i wetrittimdiinDzZiweé mti idn i DBN
naudoti jo rezultatus, jJei jie yra susijn su
Rizikos vertinimas. 2020 m. inicijuoti po ky | i ai gvi et i mdNaujjr i e g
koncepcija apima igorinDZgvietimo D&taigO v

| abi au sutel kiant damesDZDZgvietimo D&taigas
taikireimer aj cmKappagr.Ddto vertinimo

Gvieti mo niirO miylndisnOerija stebi ¢gvietimo D
gvietimo informacinaje sistemoje ir prireiku
Tai reigket, mtabBsgaiga bus vertinam tik tuo
gvieti mopasvywnd@iraiN, kai mokini O rezultatai vy
kartojanli O kursN (klasn), skaidlOi Wsd!lyrgai citd

veiklos

Perkeltinos praktikos / rekomendacijos kur

Pasitiils¥jairbhas vertybina nuostata. Pasitika
Gvietimo informacind sistema yra svarbus
damesys duomenO kaupi mui i r ansaRkuriog susidurias i e

su problemomis ir blogais rezultatais.

T Vidinis mokykIl os DA i vagust inmeitnuass,, yatal iled&klawy
priel aida. Jei mokykl os rezultatai yra
procedlra t aimmpemobjgkiyor i ni o vert

T Lai komasi pogilrio, kad mokykl os vadyba

rezul tatN.

Ug i gorinio vertinimo tobulinimo sprendin
Aukgti atrankos ir kvalitigkhcosi pareegkah
nara daug, taliau kvalifikaciniai rei kal a

Mokykl O veiklos igorinio ver rNyderanduoose or gan i
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DALYVI Al I R JG5 FUNKC
Nyderl andO ¢gvi et i mo (aqglrinsgedtardtr oysr ai n\wsite naici

valstybini O gvietimo priegilros institucij O,
priskiriama i nspekcijai. NyderlandO gvietir
vadinamojii gor i ybd .t drnmspekcija ¢gvietimo priegilrN
inspekcijos sprendi mas, neatsi gvelgiant oDZ p«

Gvietimo priegilrN vykdantkokwyk & wddmkrmhZan D jao
Dydis: 500 etatO.
Val dymas: apie 10 vadovO.

Strategini ai inspektoriai [/ vyresniej.i p a
|l nspektoriai: apie 230 etatO.
Pagal binis personalas: apie 120 etatO

Gvietimo priegilrdosi DEApakgimeankasmetyttei k
bl k1 n, kaip nurodyta Konstitucijoje. Mi ni st
NyderlandO gvietimo inspekcija skelbia DXair

T Ataskaitos apie atskir ggvermoglbodiesy @ ki N j O

T Ataskaitos po temini O patikrinimO

T Atsitiktini O patikrinimO ataskaitos

T I'nspekcijos metina ataskaita api(detgivi &g
inspekcijos ataskitos skelbiamos nuo 1801 m.)

Kartais inspekcijos darbuotoj ai r a,gkelbiss t r a

keli O rigi O duomenis apie gvietimo kokybfn Ny

Metines ataskaitasp a pr ast ai sudaro trys pagrindina
gvietimo bl klviykidprnt iN¢iplerkM,i j astroji dalis, Kk
gvietimqgi rsekt®lrii @ajii dal i s, skirta ithianaugigama u i

daugybd8 duomenO ig DXairiO galtiniO, tokio
rezul tatai, i nformacija apie kohortos tyrir
nacionalini O gvietimoostyrimO duomenys, kitos

AWi ndows for Aycrcao umd @ibada ddltiymia progr ama, I

informacijN ir papildomN kokybinn informacij
sistemoje. Sistema kaupi a i mifiocadnmnistacigioNpadaligio, Gv i
gvietimo priegiflros inspekcijos ir paliO mok
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Dalis duomenO

api e

mokini ® rezultatus

sistemoje, visi mokiniai turisavillen t i f i kac.i jAdminmuinsetrrDZci ni ali

b1t naudojami vertinant mokiniO
Accountabilityin kaupiama ir kita informacij a
gi osamggi os i nformacijos yra ©prieinama

A Wi

informacijos

ndows f or

apima informacijN api
1) Mokini O skailius
2) EgzaminO sadkmas r
3) Egzamino pagymiai
4) Perkali mas DZ auk
baigimas

5) Prieglaikis igkri
6) Mokyklos planas

7) Bendradrbiavimas

8) Mokini O pagrind
tiksliau, mokini O, k
priegilra, procentin
9) Mokykl os sektori
pasirinkimas

10) Vadi namasi s A
(mokiniams, kuriems reikalinga papildome
parama ir priegilra)

1DMoki ni O pasitenkini

12) TAvO pasitenkini
13) Mokykl O, i g k u
mokykl O, DZkurias ig
14) lgoriniai vertin

15) Mokyklos klimato ir saugos nuostatos
16) Rinkosdalis
17) Mokymo laikas

Accountabilityh

naudoj i mo

tur i

e giuos rodi klius:
1) Number of students

2) Success rates @xaminations

3) Examination marks

4) Transfer and school leavers

5) Premature school leaving (drop out)

6) The school plan

7) Cooperation

8) Student background characteristics, m
precisely, the percentage of students nee:
extra care

9) Choice of schol sectors and subject mati
profiles

10) The
need of extra support and care)

so called
11) The satisfaction of students

12) The satisfaction of parents

13) Characteristics of schools from whi
students enter and schoolswbich students
leave

14) External evaluations

15) School climate and safety provisions
16) Market share in the catchment area

17) Teaching time
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susi tar.i

mokykl O fievei ki mamso



18) Per sonal as (amgi auil8) Personnel (age composition, teac
pravai kgtos, pr of esi absenteeism, professionalization budgets)
19) Finansiniai rodikliai (mokumas, finansini 19) Financialindicators (solvability, financia

rezervai, mokini o i g buffers, perstudent expenditure, school co:

Mokykl O val d(gompetent authgrity,qsverning bodies arba school boatds)
|l gskirtinis NyderlandO ¢gvietimo sistemos br
politikN su decentralizuotu mokykl O admini
val stybinams, tiek privalioms,nyadoahbhdymotses
atsakinga ug DatatymO ir kitO teisas akt O DI
arba mokyklos taryba yra savivaldybas insti
reikalavimuspradinio, vidurinio ugdymar specialiojou gdy mo D&t ai gose. At s
paslaugO ir ugdymo kokybn tenka mokykloms ir
gal i N vienoje ar keliose mokykl O, jos yra a
i gt kval dy mN, mokyklos DaivertinimN ir koky

savanoriai (pvz., tavai) ir (arba) profesion
Trys dokument ai : mokykl os pl aarkas yra tesinisy k |
pagrindas mokykl O vidaus priegilrai ir D&ive

VERTI NI MO FORMISNY®Re&r|l anduose mokykl O v
priegilros pmokekiio®sviagi mBZ D& i ver Nii mokykidé, h
i goriinDZmM.r t

Mokykl O vidiniMokDzail e DBii viemas .ni mN r egl ame
kad pradinas ir vidurinas mokyklos privalo |
apragytO savo gvietimo kokyg&sosr ppevabaal o
prospekt N, kuri ame kasmet tei kia informaci|j
pasi ekimus mokykl oje, mokymo | ai ko pasirinki

Metindse mokykl O ataskaitose pateikiamos

Mokykl os D&ivertinimui nara pmokykos gatilaisvdi o Kk i
pasirinkt:i savo vertinimo akcentus/sritis it
gal i api mti i gorinius i @t enkolkiylkkd .a Bsrmi nD& i viear
pagrindina vykdytoja. Mokykl os D&ivertini ma:

lIgskirtinis Nyderl andO® gvjiietsumourmsgisd emorst baluiofyast N r@v it atsi, m

administravimu ir valdymu. Vi soms mokyklI| oms, tiek valstybi

val dy mo (egallyudcaghisedicompetent autho)itat saki nga ug DatatymdO ir kitd te

Kompetentinga val dgi os (schoolbdatly r a s abiav ab dnyhicha autharig.t ybaci | a
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vidinius procesus surinkti, siekiant priimti
veiklos gerinimo.

Jsivertinimas gali biti atliktas kokybas
ir silpnNsias mokyklos puses, diagnozuoti p
nustatyttar numat yt i kokybas gerinimo tikslai buv

Mokyklos valdymo taryba yra atsakinga ug
procesN ir turi pateikti NyderlandO gvieti moc
kuri aa srkdlkeyikdlgas vei klos (kokybads) blkln.

Mokykl os tarybos vei kISawvi va@lodymas wealrdgd

(municipal authorites yra visO viegOj O ar privali O mok
pareigas:
1 parengtimetinup | anus i r finansuot. bl tinus prac
Tpriimti metinius nauj O valstybiniO ir pr

apripinimo planus:;

Tpaskirstyt.i biudgeto l Aagas gvietima ¢tr
parengti;

IDfyvendinti Datatymus dal mokini O pavags

T Dgyvendinti Privalomojo gvietimo D&tatyn

ankstmoky k|l N paliekan]i O asmenO apskaitN.
Mokykl O amdani im vasddymas Vii s 0 s mokykl os turi
kompetentingNN makyk!| asimi ai gbruoja ir valdo
atsakinga. Administravimas apima mokyklos organizavimo finansinius aspektus; valdymas apime
mokymo proga mN , personal N, mokini O pridmimo poli
DAt atymais reglamentuojamus procesus mokyKkl
mokyklos vadovui, taliau atsakomyba ir tolia
Val stybnnOOi praddurini O mokykl & atveju sa
mokykl os taryba arba gal. del eguotii val dym
organu:val dymo komitetui, giam tiksl ui Bavikal r t a
sutartimi tarp dviejO ar daugiau kaimyniniO
viegosios teisas reglamentuojamam juridinian
Mokykl os tarybos DY anoik y kil mai DBt eiagis@m& ® my
parinkimas,j @aglask ® eDkaa®ki mas DZ tvarkaragtD
| ai kotarpi O priskyrimas skirtingiems dalykasl

vadovus, mokytojus ir pagalbinius darbuotojus, nustatyti persopato!| i t i kK N i r pr
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dirbanli O darbuotoj O aptarnavimo sNIlygO aspe

formuoti mokini O elgesio taisykles, nustatyt
mokini O, tavoOaliyrradgamhsot omjupdnsti, ar moky
projektuose, nusprnsti, kaip mokykla naudosi

santyki O tarp mokyklos ir igoriniO or gsaaii za

naudotis mokykl os pastatu ir kaip, tvarkyt:i
sprendi mas wugdaryt.i mokyk|I N ar joje esantDZs
KartN per ketverius met us atl i ekamas ki

konkr edyitmaus kwgti kr i ni pvertinimas, Keliant ldansinDs: v al dy mo
1. Ar valdymo taryba su savo mokykl omis vy

apie mokykl O teikiamo ugdymo kokybn ir ar ji

2. Arvaldymotay ba turi profesionalios kokybas ku
3. Ar valdymo taryba aktyviai Komuni kuoj a
4. Ar finansO valdymas yra patikimas?

Vertinimo sritysNuo 2017 m. Nyderlar@®j v i e t i moturipivi dineegsijaé: r a

Y val stybds nustatytus gvietimo paslaugO
T pali O mokykl O nusi matytus kokybads veiks
Val stybas nustatyti rei kal avi mai yra benc

apimantyspenki as vertinamas kokybas sritis

1) ugdymo procesN (ar mokiniai mokosi paka
2) mokyklos klimatN (ar mokiniai mokomi ge
3) mokymosi rezultatus (ar; mokiniai yral |

4) kokybas Nirqambicks; i ni m

5) finans® val dym

Val sty bobaziie/pagrindiniok o k y b & ss | sytgamednar t N
Mokykl O pasirinkti-debkpbdsquel kspi diac{ 8e

virgijanliais pagrindinDZ kokybas | 'y ghspekaj®Z \
gilinasi, kaip gie papil domi kpa k yeb age r eisenldis
kokybads, ir aptaria jO povei kb&rsingbatiestngpkkcija mi s

savo ataskaitose atskiria vertinimo sprendi:-Hr

pal i O nusi matws.ais kokybas sieki

Atl i ekant i gorinDZ vertinimN ne visada ve
rei kal avi mus/ standartus. Kartais pasirenka
potencialiai gerus elementus ir kt.). Tai vadinama proporcingae gi | r a .
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Pati krinimo | aikas ir I gtekl i ai ki ekvien
mokykl O, priklausan|i O konkreliai valdymo ta
Kas ketvetismeus atliekamo gor i ni o vert i Giienopatriglmii ziama
dviejO iki agtuoni O savaili O: v yapimanao vienosski t i k
penki O mokykilgd.osleanmkoktaksl ose si ekiant pati k
ugti krinimN. Pagal situaci jsN ggaalliimibsi.t iJ esiu ryern
atliekamas i gsamus pati krinimas toje mokykl o
mokykI N, gi mokykl a DZraukiama DZvertinimo p
Vertinimas atliekamas vadovaujantis priimtais principais ir naundigjaertinimo sistema ir
gairdamis. Visas promasao gd umi,d @da iiee tvreirjt® nd
Kiekvienas patikrinimas pradedamas turimos informacijos ekspertine analize. Analizuojamas

kiekvienos vertinamos mokyklos planas (schdolpn) (ar ji s atitinka D5

kokias ambicijas jis nustato?), metinas atas

pat kitaa medgijagi su kokybas vertini miniusirBe ¢

vidinius signalus, ankstesni O vertinimO isto
1 Mokyklos vertinimas/ School inspectionTi ks | as: DX ertinti,

ugti krina mokyklos ugdymo koikkyrbifin amO asrt amodkayr

T Val dan| i osi os t &overbing Hodyvimspettionhikslasa gasidalinti
vertini mo i gvadomi s mokykl os l ygmeni u Ir
ugtikrinimN ir finansavimN, kaddibhit® agm@i én
ugti krinimN ir finansO valdymo bilklnf.

RezultatO patei ki masGailrutve@tsi niignvoad® pr eanpd
atskleidgia atitiktDZbendram standartui arba
kokylds ugti krinimas (kartu suy ambsikdieji amiisa) uigl
kokybn.

Atitiktis valstybas nustatyti ems ratitinkkal a
(adequate (basic quality))meatitinka( i na d e g u at eg¢rai(ggod),suteikinnmas tack,kai
mokykla konkrelioje srityje turi nusimali usi
kokybasvaedritkisd tad jnG grad n y nbulgerdi, DREadjrnti iarutgiavled tttd n d a
geriau(could do better) naieatitinka(inadequate).

AtaskaitaTi ksl as: wugfi ksuoti ir pagrD&ti igvac
tiek mokyklaclos) pripagint O r emsdttlaitkutsi ikl thiintu® naort

patobulinmus.
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GrDftamojo rygkel aesi ugkimasnti, kad spre
pripaginti, aptarti sillomN paramN, tobul in
Galutinis val dlyitkog!Oa ss:u sii mfi mrkmuratsi. val dymo t a
sudaryti biltinus susitarimus dal tobulini mo

Tolesni patikrinimaiGa |l ut i naje vertinimo ataskaitoje

norint pagalinti vmad snteyabtdist inkuismMNtiyrt G erremiknad ia,
Nur odoma, kada prireikus bus atliktas toles
taryba gali padaryti, kad atitiktO reikal avi

Gvietimdr g i @@rei gl nMer kb mp mb e nsciisjtae.ma, j

nustatytus visoms mokykloms bendrus kokybas
kelia dideliO reikalavimO vertintoj Okngikasper t
kvalifikacija Dgfalina juos prii mti I r stand:
skirtingus sprendimus vertinat skirtingas, unikalias situacijas.

Sprendi mai , susi j n,ysrua DBrtiatnyamOu sDXAjekrlatt i anvii so
institucijos vidaus dokumentus ir pokal bius
institucijomis). Kiekvienas vertinamasis sprendimas teikiamas vertinamai tarybai ir mokyklai
sureaguoti. Ekspertai dirba komandomis, augali na nuomona sutari ama
keli O inspektori ©O. AtaskaitO rengimo regl ame
atidgiai pergilrimos, vertinamas j O pagrDa&tu

Vertinant pali O mokykl O paeirtiankt wushilkakya
draugoi vai dmenDZ

Hori zont al i priegilraNaob®007 zimkosNywWerrtl|
inspekcija atlieka rizikos vertinimN, susit
kokybei: mokimOOtesta@daerubkzuatai [/ pasieki m:
skundai ir naujienos giniasklaidoj e. Toki
(vertinimo/ D&ivertini mo) nagt N ir daro gvi e

Mokyki os, teikianlios gerN ugdymN (nenustatyt a
DZ r auki amos DZ pl anuoj amus vertini mo Vi zi
silpnesni O/ glungan]li O mokykl O stebadjimN ir t

Pradinio ugdymo p&sut i nds 8 kl asé&s moki ni O -tneasctifio

~

rezul tatai (pakoreguot.i pagal mokini O soci ¢
vidurinio ugdymo egzami@r ez ul t at ai yra pagrindiniai ank
Inspekcija mano, kad mokini O rezultatai yra
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pirmasis gemos ugdymo kokybas rizikos rodikl
(naudojant testO balus) nenaudojama mokykl os

Ri zi kos mokykl O vertini mdayvadantl-3 ispektarione n N

Stengi amasi suderinti apsilankymN rizikos
tarybos vertinimo dal DZ Taliau ¢ge&ri mokywkeratii |
mokykla yra vertinama anks|iau nei numatyt a:c
ugtikrinimo sistemN ir kokybads kultlrN, gal
mokykl N.

Vertinimo instrumentaNy der | andO mokykl O vei kl O veikl:
kokybas sritis: 1) gvietimo procesN; 2) mo k
ugtikrinimN ir ambicijas; 5) finansO valdyml
sudaro keli standartai, i9g viso devyniolika.
standarto apragymus, kuriuose yra paai gkinam
ko turi pasi ekt mo ky k| au oisre jpoast ev &li caynos ti at

ambicij O iirkomokyHKIOa tiermojsos val dymo taryba ga

OP3. Didactics
The teachers’ didactic activities enable pupils to learn and develop.

Basic quality

The teachers plan and structure their activities using the information available to them
about their pupils. They ensure that the didactic level of their lessons is suited to pupils’
intended learning outcomes. The syllabus is structured logically, both within individual
lessons and over series of lessons.

The teachers create a learning climate in which pupils are active and engaged. With the
help of appropriate assignments and clear explanations, they are able to transfer
knowledge effectively to each pupil. They tailor instructions, assignments, classroom time
and supervision to the needs of groups and individual pupils alike, in such a way that -
depending on those needs - these activities are both supportive and challenging.

Self-defined quality factors

What task has the school set itself in its school plan, how is it going about achieving this
and is it succeeding?

Possible factors:

e high pupil expectations;

o feedback to pupils;

e evidence-based working by teachers;

e pupils reflect on their own learning;

e evaluation of set goals with pupils;

e modern learning methods.

4pav.Vertinimo instrumentO pavyzdy
Apr agkyarkey b a s kriterijus ai gki namas patei |
nagr i amatandamui.
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Summary of statutory requirements

The school has set out its teaching and didactic policy in the school plan (Sections 24-2
and 24-3, WVO) and implementation of that policy is evident in teachers’ day-to-day
work.

The law requires that pupils receive an education tailored to their personal development
process (Section 2-2, WVQO). To achieve this so-called "unimpeded development”, it is
essential that the school’s didactic approach correspond with the pupil’s current
developmental level. From this requirement, it follows that a number of conditions must
be met:

e the learning climate enables the acquisition of knowledge;

e explanations are clear;

e l|essons are properly structured; and,

e teaching is adapted to the pupil’s level and tailored to their target learning outcome.

The school’s didactic quality is determined by factors including its ability to tailor its
teaching to its pupils: teachers must be able to bring about an effective learning process
in all pupils, from those with educational deficiencies to those in need of additional
challenges.

3 pav. Vertinimo instrumentO payv

Perkeltinos praktikos / rekomendacijos ku
1T Atskai itempabai vertybina nuostata ir DZ
cardso, dabar ifysruap evrivweinsaison ¢c aartdsskéai t omybas i1
f Gvietimo priegilrN vykdo institucija su

institucija veikia nuo 1801 m., jos veikimo reglamentas yra nuolat atnaujinamas ir pritaikomas prie

kintanli O riemdow® f{opvzAccdWntabilityfi veikI e
gvietimo duomen® analizi ir problemO turinli

f Gvietimo i nformacina Si st ema yra svar
el ement as: dadmesys duamaenO skakpiamui niurst ah gt

susiduria su problemomis ir blogais rezultatais.
T Vidinis mokykl|l os D3 i weriusmeus,i nyarsa, kaotKklyi beaksa
prielaida ir tobul ajivmoe npaass kiagy @k dkMiobkdysnd oisn p 1

T Ilgorinis vertinimas si ej amiamokyklas tanygbok v k |
vei kl os vertini mu. Mokykl os taryba valdo da
vertinamos nebitinai visos mokykl os.

 Jeimokyklasusdr i a su problemomis ir pasiekia
kartais sprendi mas dal procesO t onboukyiknli orso idc

vertinimas ir intervencija atidedama.
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T Bl ogi i neger 4j ant y s rinioveryniknb tampaQrielnidaz u |
nutraukt. mokyklos finansavi mN, ugdaryti mo k

LI ETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOMS LABIAUSIAI TINKAMO 1
PALANKI AUSI O | GORI NI O VERTI NI MO MODELI O VI ZI
VYKDYMO ALTERNATYV OS

Bendrojo ugdymo mokyklos pagangos stebasen

met odol oginas prielaidos

Bendrojo ugdymo mokykl os pagangos stebase

pridatina verta proceso dal yvi ams

Bendrojougdymeno k y k1| os pagangos st ebas(liaoteksté g or
T BUMvertinimomodels)y r a s ki rtas bendrojo ugdymo mokyk
funkcionavimui ir objektyvi O duomenO §ganbeii nir
nacionalinio lygmens kompetentingai institucijai suteikinkbi@ ndr oj o ugdy mo mok
stebaseswdinimgorsikmit i na mokykl os wad&kn pss kbD&iy\
mokykl os bendruomenadas susdm@mmradatmus idral kkathay kad s
mokykl as sudaryt.i geresnes sNIl ygas moki ni ui
rezulpadsdapd;i i mt i pati ki mais duomeni mis gr D&t
skatirma tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas mokykKlai,
mokytojams, mokiniams ir | DX e¢adnokykiosirj¢sgdvimknad j ar
tei ses ir parei gas Dgyvendinailbiiawslgetnisnas u
savininko teises ir pareigas Dfyvendinan| i os
(savival dybialsi undajkeyt ki Inchss BBt dieges®)s, igavparieni g
institucijos (dalyviO susirinkiimoi)eg(owdlost yDy
savininko (dalyviO susirinkimo) (kitO mokykl
ugdymo(si) kakybiatdno kiyrk Iroesz wlei kl os ri zi kosa vei
rekomendacijas mokyklos veiklai tobulintieikia i nf or maci j N api e mokyk
skled gimakytoj O, mokykl O, mokykl O savininkpO,te
dalyvi O susirinkimO (savininkO), savivaldybi
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Bendrojo ugdymo mokyklos pagangos stebasenos

BUM vertinimomodeliok T r i mo princi pi nd nuo sipauaettismoy r a

ti ksl ai p r iGeras Imokykhbse korceptijojes(2015) suformuluotaisiais. Kurilatvi

vertinimomo db U DX ertintos anal ogigkos gvieti mo
2013; Dudai t ar eimi akasi eon9ktiriniais kont e
dinami kos el ementai s; kTrimo procesot|metsu bl
dokument O sisteminada ir l ygi namoj i anal i z4&s
modeliavimo tipas yra funkcinis (Tidikis, 2

vadybinius ¢gingsiitssbeiva pibipsskeisngsaormacs! ongold e | |

ypatumas si st emi nis tvarumas. Kaip-@gdgym:mt edahi sl
priegpastatomas daliniam, arba Atagkiniami p
reigkiniusenitmnmieadam&kagyveni me, ti ek, vadyboj e,

pabr&dgia sNvei kN tarp sistemoisert esndnsiOst smN
Geras modelis turi tenkinti eiln sNIlygoO
A i gsamumas:autkuri vbistii sDZam bl s rygi ai ;
A paprastumas: visi rygiai, kurie,trueriik ghori

pagalinti;

A ai gkumas: i gorin&s struktiros ar Kkintan
rygi O;

A i gmatuoj amumas:i ntoureil ibol tkii nitiame tejoj a mi ;

A suprant amumas: rezultatus ir igvadas t

priamaj ai

Kuriant BUM vertinimomo d et D4 DZ r eal i zuoj ant rekomend:!
ugdymo mokykl O veiklos vertinimo principais:

A kontekstualumi ver ti nant bendrojo ugdymo mokyk
kiekvienos bendrojo ugdymo mokykl os real us
pedagoginis kontekstas;

A holi sdiiaglumvel gi ama DZ vieor tsiNwaem Ns riir] idG 1

A tvarunmpivei kl os kokybads igorinis vertini ma
DAi vertinimu (principai,, kriterijai, rodi kil
i gorini O vertinimdO rezultatus;

A profesionaluo i igori ni s vertini mas atl i ekamas
neatstovaujant vertinamos bendrojo ugdymo i
principais;
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A duomeni msSvadybmpi P22t t i nant atsigvel gi ama Dz

duonmre ni s, nauj ausius mokslinius tyrimO DZodyn
sprendi mai grindgi ami pati ki mai s duomeni mi
susitarimu;

A suinteresuobOjDD vaalywnawmNm DZr aukilykioe be

suinteresuotO gali O atstovai (mokiniai, moky
Bendrojo ugdymo mokyklos pagangos stebasenos

Guo metu galiojanli O teisas aktO (TAR, 20
gi uo metu Liet uvBoMertinimnomddeliea BKokiybasi mhdybos n

toks modelis yra praSpai)nAkeipthas damesys aldzd ¢i ¢

dedamNj N (savininkN), kuri iki g¢giol giame pr
SAVININKAS -
(ir REGIONINES SVIETIMO PAGALBOS INSTITUCLIOS)
| METODIKA:tikslas, rodikliai |
Regioniniai / Nacionaliniai
savivaldos ir
_ ISORINIS
lygmens < = ISIVERTINIMAS VERTINIMAS tarptautiniai
tyrimy tyrimy
duomenys duomenys

€ - NACIONALINIO / REGIONINIO LYGMENS INSTITUCIOS |

5 pav. Bendrojo ugdymo mokydveiklospa g angos stebasenos i gorini
praktikos minimalios transformacijosodelis

jvertinant Lietuvos patirtDZ ir atl i ktus
kokybas wvertini mu, egzistuojantis modelis g
procesN DZraukti savi ni neksNuyo tk&ji®. v3aevnifniingk assv
gvietimo pagal bos centrais gal.i b1t svarbi
Tai itin aktualutais atvejaisk a i igorinis vertinimas susijns
didgi ausias privalumas yra tai, kad sistema
ginoma ir suprantama.
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Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklai rekomenduotimoi ¢ o r i mimo moddio t

organizavimo bei vykdymo alternatyvos
Bendrojo ugdymo mokyklos veikl|l os Npamgddaissos s

jvertinant esamos teisinas aplinkos, ugs
rekomenduotidaal gsaugbZ bendrojo ugdyimpr g K iy k
sNvei kos Kappaown.e)n.t ussEkmi nga ugsienio gali O (]
vei kl os vertinimas yra grindgi ama dstinipasdelioi k a
realizavimas praktikoje sudarytO prielaidas:

grindgiamos kultiros kirimN Lietuvoje.

METODIKA: tikslas, rodikliai,
duomeny rinkimo ir TEMINIS
apdorojimo metodai

A

" Isivertinimo -,

‘\‘“7@!?_5_'@:[”//: RIZIKOS <€
Regioniniai / savivaldos Nacionaliniaiir tarptautiniai
lygmens tyrimy duomenys tyrimy duomenys
6 pav.Bendrojo ugdymo mokydveiklospa g angos stebasenos i gorini

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pagang
modeyje (toliau tekstei S N v e inddalig centrinisd amidual i stinis D&ive.l
vertinimo procesas, grindgi amasi aii ®nadmememC
ir apdorojimo metodais ir paBNvAtkpbpegmbodehss
ir igorinio vertinimo procesuose vadovauj asi

prie tyrimo yra skirtinga.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pagangos st
met odol oginas prielaidos

Bendrojo ugdymo mokykl O veiklos D&iverti:

vertinimo tiksl u, O igorinis vertinimas si et
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procesas organi zuoj amas v a d o veaiukj laonst i &y rpiendoa,g
vertinimoiat vej o tyri mo metodologinamis prieigomi

Vei kl os tyrimas yra toks tyrimas, kKuri a
tiriantysis (ty, mokyt oj as ar kitas bendruomenaisetadar y s
(interviu, stebdjimas, dokumentO analiza ir
yra ta, kad jis yra orientuotas DZprofesina:
P gtirti DX airi ud ywdi kslpase nads preukst wse iikrl opsa spialt ot
kl asi ki nius pedagoginio proceso veiklos tyr
sisteminis veiklos tyrimas, kritigkas-iVdler,vei }
2003;Kemmis, McTaggart ir Nixon,20)3 akcent uoj ama, kad g¢gis tyr
yra vertingas todal, kad jis yra socialini:s
dalyvaujant tiriamoje veiklI| mieirsiekiims kt ¢ 58 mbD
prakti kN. Pats tyrimas i g savins yra emanci pu

Atvejo tyrimas suteikia galimybnin nuodugn

real i ame konteksntte )i rt iapraangy triei (gkd aniDZk(iYi n,

Atvejo tyrimai suteikia galimybn atidgi ai D.
konkretaus atvejo kontekste. Atl i ekantkirgi o
kokybiniai duomenO®O rinkimo bei apdoroji mo r
Hamilton ir CorbetWhittier, 2014 nur odoma, kad atvejo tyrim
organizacijO veiklos tyrimuos&. rGiaumase ktoyrkir ra
kur DZ bandoma kuo i gsamiau apragyti ir paaigk
Ti ek DAivertini mui, ti ek ir i gorinifam \
instituciniai, savival dos, nacional i niian ,
vertinimui jie privalo blti prieinami. Atsig
DZertinti tinkamus, moksligkai pagr D&tus, du
galia dokumentuose akcektau @) adoomi mamd lamg | st «
met odo, der a8t O skatinti bendruomenes akisi gv
rinktis i kitus duomenO rinki mo ir apdor ¢
dokument O analmetaanalist&sj ni moi,ni o analiz4is

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pagangos st

suinteresuotO gali O poreikiai ir ITkesliai

Skirtingai nuo esamos praktikos Lietuvoje, rekomenduati at kr ei pt i

suinteresuot Oj O dalyvavimo vertinimo proces
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savininkas ar jo Dfaliotos institucidgaywmuti( pv

bendrojou g d y mo Rk yy kol A@imaipgotesuose.

Atl i ekant bendrojo ugdymo mokykl os vei kil
procesas nara savitikslis. Jeigu D&ivertinin
ir i g dalies saviveal dbai (regronioai vertiygmmao
svarbls ir naagijjsonvaelritniinu mloy gomeetnui gaut i duome

regioniniams gvieti mo pag ailshvmiskansser ikampetentisggomso i
naci onalsitidmsxiijoms kaip objektyvi O kokybini ¢
nacionalinius ir regPasiaiusj it ys v amObiduomea
rodikliams.

SNv e i k o ssvarbmgsavinyko & kompetentingos nacionalinio lygmens institucijos
tarpusavi o bendradarbiavimas dalinantis tur
l ygmeni u. Tai tampa kokybas wugtikrini nemii. sv
t
l

Bendrojo ugdymo mokykl os vei k| osetpgagdi @uomgenys s
0
pagalba galima naudojantis vidiniais institucijos resursaisp & o j a n t i ppaagsat! abroGj O

svarbils tikslinds pagal bos teikimui esant

tampa savininko gvietimo pagal bos ar Kkita r e

institucija.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pagangos st

vertinimo proceso iga

Bendrojo ugdymo mokykl osi gvoeriiknlioss vpeargta nngi on
T ig o r vertinimag atiekamag emi anti s bendrojo ugdymo moky
tekstel BEertinma3. Bendr oj o ugdymo mokykbhes iveiilgloags n
naudojasi savo procesuose vieningais rodikI:
j sivermetnu moypatingas damesys skiriamas

domi nuoj antis duomniOv erritnkniinmoui meytroad apsa mo k O

stebdjimas ir jO analizad, mokyk]! oaspktl wmmas®O d
metanalize. AtliekantBZi v e r privatomasN eb 4t i pagangN, BfeNininaon al i
metu dgal irebni amasi kitais vietiniO ar regio
savininko ar | o &sfydnais o tp diangsotgiéls tiromatjir @an.ddtul ail k t

| gori ni omevteur trienmimeoomasi atl i kt ailsl @ asnoe&khOa ji

] si ve ataskaital o r i ni omevteur tpianmonkoO i r kit O pedagog
ti k dal DZ (ne daugiau kai 50 proc.) wvertinin
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duomenO®O rinkimo metmbddbaiai (i ldiskiudu aldlss gpalas

Pasirinkti duomenO rinkimo irigamalni »ikslemet md
| g dsrvertmimasg a | | b T tiitemidisierizikopTaesmiignoDZi n DZ DZerr & § tna
i nicijuoja nacli@amrailnincametueaesgitijatrisinedalinga. informacija yra
renkama institucijojgo r i e g tai ati dgi ai DZ e rj tsii viesa t gavsikeatoi t
objektyviamigor i ni a m reikalingaiobjek muw ii i nformacija gal.
institucigjo®i nRioznek ws iduiomend rinkimo ir apdo

yra analogiig&ni ntieanm py @amteismii mo tgaolriianu or meteirkt a s
nacionarlégqiidoniini O institucijO duomendO naudo]
skiriamas objektyviems nacionalinio lygmens kiekybiniams duomenimsigRor i ni o ver
proceso ataskaita teikiama gviget i mionoosamimnkdsit o c
privalo inicijuoti pagal bosNesanki modgwni &t pm
r es ug BZOp rkoocoersdN nuoj a savininko ¢gvietimo pageé

kompetentingos nacikotnaa |l p enddasg o gnisntd st upca g aolsb opsa r

BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANL
PAGANGOS | GORI NI O VERTI NI MO M
DETALI ZAVI MAS

l1Bendrojo ugdymo programas vykdan]
vertinimo modelis

11. Bendrojo ugdymo programas vVvykdeatmmé O mo
modelio samprata
Bendrojo ugdymo programas vykdanli O moky
modelio gairaseid (2021 m. gegugas mdwgalm at s

Bendrojo ugdymo programas vykdan]i O mokykl O

At si gvelgiant DZ Ugsakovo ir viegosios koc
detalizavimui pasirinkt as dimaseBersd mmojde | u gdy ka
pagangos igorinio vertinimo modeliuf.

Lietuvoje institucionalizuotas mokykl O,
i gorinis vertinimas vykdomas nuo 2007 m. N
programas, @ i kK| os i gorinio vertinimo organi zavim

Gvietimo, mokslo ir sporto mini-K50MAR ZDM2Nr. m.
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13998) . DZ virtina duali sti nDZ mokyk vedaigimaswa k |
Asvarbiausias mokyklos veiklos kokybn ugtikr

vertinimas:1) visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla (toliau teksktdsuminis vertinimas

2) teminis, kai vertinammo k y k| os vei kl a gilinantis DZgviet
temN (probl emN, KilTamings vemifinas 8) tizikbs;j kai uykdoreak makylos
vei klos rizikos veiksni O ident i f inkmatyinasédiau an

tekstel Rizikos vertinimas

jvertinant esamos teisinas aplinkos, ugs
i gsaugomas dualistinis bendrojo ugdymo moky
kokybds igNrpapiiveéamnti nmmmkykl|l os pagangos, kai
savininko nustatytus stebasenos rodikIlius, ‘
i gorinio vertinimo procesuose.

PagrindiniaiBe ndr oj o ugdymo pr olglr&@ masg arydkasa nil §
modelio komponentai:

1 Dualistinis mokyklos veiklosi kdfiheta:s
mokykl os veikl os kokybas samprata |/ mokyKkI ¢

mokyklos veiklodgi&tiays, napody&gt duomenO rin

1 Trejopa mokykl os i gwasumimsjteminig,eizikosivertinimas, p a
inicijuojamas skirtingO modelio dalyviO ir s
1 At vej o anal i zas , kamsatpordiovlaol goimia nporkiyekil goas
DAivertinimo rezultatai, ugdymo organi zavi mo
rezultatO vertinimas pagal nacionalinius ir
1 Nacionalinio lygmens ir savininko sfitucinis bendradarbiavimasu gt i kr i n
nacionalinio ir savivaldos | ygmens mokyklIl os

vertinimo poreikiams.
1 Savininko pagal ba mokykl ai panaudoj an

vei kl os kokybéds ir rezultatO gerini mui
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METQODIKA: tikslas, rodikliai,
duomeny rinkimo ir VISUMINIS
apdorojimo metodai

TEMINIS <
lswertln.lmo Y RIZIKOS <
... Ataskaita
Regioniniai/ savivaldos Nacionaliniai ir tarptautiniai
lygmens tyrimy duomenys tyrimy duomenys

1 pav.Bendrojo ugdymo programas vykdamode8 mo k

1.2Bendr oj o ugdymo prmoogkyakia® paydkadragnds G ¢
vertinimo tikslas

Bendrojo ugdymo programas vykdan]tkssimoky
sukurti prielaidas tvariam bendrojo ugdymo
kokybads ir pagangos vertinimN grindgiant val

13Bendr oj o ugdy mo progr amas vykdan]| i

vertinimo ugdaviniai

A skatini Mo ky k e Okl os kokybas I dar omos p a
bendruomenas susitarimus dal veiklos kokybas
A skatintiMokyklass udar yti geresnes sNIlygas mokin

i r aukeazwelstnd tOO;r
A padati priimti patikimais dudviogkiomsni s ¢

A skatinti tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas
Mokykla, mokyt oj ams, mokiniams ir jO tadvams (gl

A i ganalii Zzuo pat eiMokyklosii jgsvsavihitko teigds é pareigas
Dgyvendinanlios institiukeiiy ddget(iwnmalss tAbti midgo sn
pareigas DfHyvendinan|ios institucijosl daylbdas

mokyklos T bi udgetinas D& t la Sayinirkkay sdvioihko @eises ir gpareighse

DhHyvendinan|ios institucijos (dal yviiQ iseugsoisrii
DAt aigos), savininko (daleynwir@dsaudiimivi knomw)dei (
geresnéds ugdymo(si) kokybé&ds ir rezultatO;

A nustatytiMokyklosv e i k1 os ri zi kos vei ksnius, |jO

Mokyklosveiklai tobulinti;
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A tei kti i nfMoknalkk PRI oaspileo k ynork y t Mg k3y,k Il i
Savininkda ei ses ir pareigas DfHyvendinanl|i O instit

administracijO veiklos gerNjN patirt DZ

14Bendrojo ugdymo programas vykdan|i O mok
principail

KuriantBUM verti nimoa ed ¥ eDZzkroesal i zuoj ant rekon
model i o DHyvendini mo principais

A kontekstualumoivertinant bendrojo ugdymo mokyk
kiekvienos bendrojo ugdymo mokykl os real us

pedagoginis kontekstas;

A hol i stiiagtksuingovel gi ama DZ verti ndaemOnss;ri | i O
A tvarumoivei kl os kokybéas igorinis vertini ma
DAivertinimu (principai, kriterijai, rodi kil

i gorini O vertinimO rezultatus;

A profesionalumo i i gor i nnings atliekanas skaidriai ir nepriklausomai,
neatstovaujant vertinamos bendrojo ugdymo i
principais;

A duomeni mis griDRros naadyhbosi gvel gi ama LC
duomenis, bendroj ugdymomo ky kl os vei kl os BZr ¢ mtdign iamo P
duomenimis, informacija ir bendru vertintojC

A suint er daywnanmo®pPDi gorini o vebZraumbdbamrooct
ugdymo mokykl| os sstovainrmokimiag smokgtdjaOr kiji darbuofdjaiasbcialiniai

partneriai, savininkai).

15Bendrojo ugdymo mokykl O ugdymo organi za
vertinimas

Bendrojo ugdymo mokykl ® ugdymo organi zavi
gr i nd grokslme wertinimo sampratéGuba, Lincoln (1989, 2004), Guskey (200Rossi
(2004),Scriven (2004), Stake (2004), Stufflebeam, Shinkfied (2007), Weiss (28340 gi | nai t
kt. (2009, atskleist8endr oj o ugdymo programas vykdan|i O

vertinimo modelio gairi®O dalyje, ir vadovau
kokybn, stebasenN, owqtii ki imNi mN,gtl eiense il reteipdd an il 9
gvietimo D&t at ymu (2011, 37 straipsniu), F
koncepcija (2008),Geros mokyklos koncepcij@2015), Mo k y k| o s, DHyvendin
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ugdymo programas, veiklo kokybas D&aivertinimo metodi ka (
ugdymo programas, vei kl os igorinio vertinim
Savivaldybi O administracijO gvietiVmmd spgdahi
ssvwivaldybi O gvietimo DataigO (igskyrus aukg
ugdymN organizuojan|i O skyri O veddj O veiklos

BUM vertinimo snokegikk ®s mgdleglmoj @er gani zavi
pagaagabragi pmger Xjau i mokyklos veiklos kok
suderintais ir per mokyklos strateginio plan
pasiektais kiekybiniais ir kokybiniais veiklos tobulinimo rodikliais ir ne g emesni ai s
nacionaliniu |Iygiu nustatytais ugdymo kokyb
rodikliais.

Bendrojo ugdy mo mokykl os ugdy mo organi .
vertinimas yra:

{lapibendrinamasis vertinimaarbab a i g t i n lurios paskkti§ &onstatuoti mokyklos
ugdymo organizavimoi propeeabDt kto@RypaganghN,DZ pa
kokybas DX ertinimN mokykl os bendruomenei,
institucijai. Apibendrinamasis vertinimask i r t as kokybas | ygiui nust :
8 priedN);

{iformuojamasis vertinimasarba konsultavimo procesas kurio paskirtisi padat i
mokytojams ir mokykl os ugdan orgaaizasimoproged astt i p rviy N
tobulintinas sritisif@Za | i nt i mokyklI N pasirinkti tinkamas
kryptis, bldus ir metodus, wugtikrinanl|lius r

TGvi ekokmpbads kultlrossKVei knos galywaka e gkanis skaan t
statuso ir funkcijO igorinio vertinimo proc
di skusij ai ugdymo procesO organi zavi mstatanto b u

mokyklos vei k|l os st i pr i Nssitis,aiscijudjama Sawnnkol damarai ugdysio

organi zavimo procesO tobulinimui ir pagangos
pl anN pagal i gorinio vertinimo rezultatus,
proces@mpobPHlyivendinti, tobulinimui

Bendrojo ugdymo mokykl O ugdymo organi za

vertinimo paskirtis T r enk ant pati ki mus duomeni s ir I nf
organi zavi mo procesO silpnNsias Ir tobul in
Savininkui, vertinimN inicijavusi ai nacii ona

54



mokyklos rezultatO pagangN, mokykl os ugdy mo
indal DZugti krinant mokyklos veiklos kokybn.
Bendrojo ugdymo mokykl O ugdymo organiza
vertinimas yra proaktyvus ir perspektyvinis,nes i gert nnbmo generuoj a
karto grDfta DZvertinamN objektN (mokykl os
kontaktas su ugdymo proceso organizatoriai s
stebamethnwst ur i potencial N ne tik DXardinti,
kryptingai svarstyti, kokie galimi gerinimo
Bendrojo ugdymo mokykl O ugdymo organi za
vertinimas yra lokalus procesas,nustatantistik vertinamos mokyklos ugdymo organizavimo
procesO stipriNsias ir tobulintinas sritis,
ekonominds kultirinds aplinkos kontekstN.
Bendrojo ugdymo mokykhvOmogpymocesOgir rez

nara pozityvistinis mokyklos atvejo tyrimas

procesO ir rezultatO pagangos vertinimas t a
pateikiamamokk | ai , Savininkui ir vertinimN inicija

Mokykl os ugdymo organizavimo procesOiir |
Savininko kartu su mokykl a, pirmiausi ai j 0S
ugdymoorgani zavi mo gerinimN ir rezultat®O pagang
ir Savininko parama mokykl ai jDZDfgyvendinant

Bendrojo ugdymo mokykl O ugdymo organizayv
sudaro:

fmokykl os reowbljtektt vamal inadstatant, koki e
nacionaliniame ir Savininkui pavaldgi O moky
plano DfHyvendinimo | ai kotarpDZ kiek paAsiatktzid
atliekama naudojant pati ki mus mokykl os duome

pasi ekimO patikrinimo (standartizuotO test O)

val stybas wugbragti mo k y mon(isd ) pltdrkes | B4 y v e nndoi k
duomeni s, Savininko patei ktus duomenis ir ir
pagangN.

fugdymo organi(@Zmwkyyol osNIsyagddi al i n & saplinkesk o n c
ana) i maistatasnt veij ©Osnriiuzsi kmokykl! ai siekiant
organizavimo tiksl O ir rezultat® pagangos.
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1 ugdymo organi zavi mo kont e kmiimantsprendidus, i o

kaip panaudoj ama mokykl osaplmkatmaad ii nnaamo se k ornioznii

organi zavi mui ir rezultatO pagangai, koks Sa
kiek efektyvi Savininko pagal ba mokykl ai or
administravimo ir ugdymo organizavimorsg ndi mai , kai p vyksta wugdyrt
T ugdymo organi zavi mN t o laploiganiaaginia mokyinasiO d
ir | okalaus konsultavimo procesas, siekiant
sprendimus.
Moky k1 os ugdymo organizavimo procesO ir re

ir mokyklos rezultatO pagangN patdwiorneinrOg nalnia
pripagDbDatant mokykl os wugdymo or ganiojewhkdonao Kk
stebasa&dayauj antis patvirtinta ir mokykl ai
vertinimo sprendimai  kur i O pagr i ndkyptyseanokykive neikioso tpbalimims
siekiant tikslingo Savi nidykmo imnrdadnnioz aivri npoa rp
gerinimuli.

Jgyvendinant bendrojo ugdymo mokykl O ugd
pagangos vertinimN:

fGvieti mo moks| o kdsmet syp arttimamimoikstkeé rOi jiaor i

ir vertinamO pnaogkayl k | pvireeNjkeDZpa, moky k!l O i gor i nL

konsultacijas jo rodikliO sudarymui, eksper:t
fNaci onwail éthiAmojoagemt izuaja ir administruoj
procedlras, ugti krina igorinio vertinimo kok

rezultatus, skelbia vertinimo ataskaitas;

fSavininkasinicijuoja savomokyklOi gmDBZ v i s umi n DZ ar Nacionatreik o s
gvi et i md teikiaydeamenisriran f o r,male limjoiknyNk | os i gori ni am
padeda mokykl ai pasirengt. i goriniam vertin
vertinimo rekomadaci j as mokyklIl os ugdy mo organi zavi
pagangos gerini mui, stebi ir analizuoj a mo
mokykl os st rsadwq i a Dz pk camijia Smendimusinokgkos valdymo
koregavimui;

fiMokyklap asi rengi a ir sudaro sNlygas ugdymo
i goriniam vertimui atl i kti, kartu su savinin

vertinimo rekomendacijas mokyklos ugdymo organizavim pr oces O tobul i ni
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pagangos gerinimui, tei kia duomenis apie vei
sNvei kos modelio dalyviams.

Mokyklos ugdymo organizavimo procesO ir
nacionalinilimok y k1 os vei kl os rezultatO stebdsenos
ugdymo mokykl O veiklos kokybds vertinimo ro
kokybas standartas.

Mokykl os ugdymo organi zavi mo p vedicimosnitui r
DX erti nama: 1) kaip keiliasi mokykl os veik
| ai kotarpbDZ 2) koks Savininko indalis ir par

a
mokyklos ugdymo rezumtanhai visi pmgaggaetiirmao
a

mo ki ni ms , mokytoj ams, tavams, Savininkui;
vertinant ir koreguoj ant vadovavi mN mokykl é
Savininko parama ir pagalba teii@a mo ky k| ai gvietimo pagal bo
tobulinimo srityje, kaip ir kiek ja pasinaud

pagangos ugtikrini mui

Mokykl os ugdy mo organi zavi mo procesO ko

vertinimas nustato vertintojams stebint 7Tir L
ugdymN(si) ir atliekant mokyklos valdymo pro
VisO tipO igorinio vertinimo ataskaitose

1 kaip organizuoj a n't ugdymN(si) vyksta mokinio
tenkinimas i?r gali O platot a

1 kai p ugtkiekvienomaekmiapaganga ugd¥ mo procese

T koki e pagrindiniai veiksniali |l eni a moki
T kaip valdomas wugdymo organizavi mas ir I
lygmenyje?

ykdan] i O

2.Bendrojo ugdymo pr %
0 ra ( du)omen

vertini mo model i

21Bendrojo ugdymo programas vykdan]i O r
modeli o veikimo metodol oginas prieigos

Bendrojo ugdymo programas vykdanli O moky
D&Ai vertini mo prformouejanzojo vesimino tiksiue | aind vgranmas pirmiau

sudiagnostiniu vertinimot i ksl u. psovesas nompani zuoj amas Vv

i r vadegklbstyrids o i ¢ or iinatvejo twimornteitnoidnood ogi nami s p
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Atvejo tyrimas sut ei ki a gali mybn I gsami ai I ganal

kontekste ir apragytiAt(pa&iaghki mttiviej toi rtiyamNnN

kokybiniai duomenO rinkimo bei apdorojiuimo n
vertinamai organi zacijos bilklei, kur DZ bandon

l goriniam vertinimui, kaip atvejo tyiri mu
instituciniai, savival dos, n a c ipataik@ari itiemis, kurie  t
atlieka vertinimN. Atsigvelgiant DZrealiai e
moksl i gkai pagrDatus, duomen®O rinkimo ir apd
akcentuoj amo p,ank&kiops cdamibrdjdjmon]l i o duomenO r
DZturimO duomenO specifikN, galtinius ir t.-1
anketavi mo, testavi mo, di skusini O gr upiind, d «
analizas, teminas analizas ir pan.) metodus.

22.Bendroj o ugdy mo programas vykdanl] i
vertinimo tipai

| gor i ni omevteur tvienritmont oj ams rei kalinga info
t ai atidgi aimoDZestinwsi gwviseparengtN bendr oj c
(toliau tekstei | si vent iantiansaksan it MNi. o meteanatizuofamanakyklos veikla,
Mokyklosb endr uomenas susitari mai, priimtiojamdpy
rodi kli O aspekfori Obarekeigkalaimignai obj ekt yvi
tei kiama igoBentdbojimsugtdymbj hokyk!|l os i ger k ho
vertinimas gal.i biti trejopas: Vvisuminis, te

Visuminis vertinimasy y k domas st ebi nt Mdkyklosa@iak i ®uo Var
vertinimN inicijuoja tik mokykl| ost Sma&s exn mk ars
duomeni mis, sprnsdamas mokykl os veiklos koky
naudojama visa Bendrojo ugdymo mokykl O veikl
| gordas vertintojai patseiiliiadd D&Ze® Mikgkiosmitydyme u\s ¢
organizavimo procesO kokybn ir rezultatO pa
ataskaitoje nurodydammo k y k1l os vei kl os stipriNsias ir

vertini mo raragbendiinand masianalimudygiu ir naudojami tik Savininko sprendimams

dal paramos ir pagal bos mokyklai sutei ki mo.

Temi nDZ vei i pumNa nacionalind instituci)]j
gvieti mo, moksl o amaspserekhsment &t rakpomercddci
naudojamas ti k konkreliai temai atskleisti e

ugdymo mokykl O veiklos kokybds D&aivertinimo
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temos stebasenai, anal i zei ir DZertinimui ga
vertini mN pateiMadlynal cast askdy mdN @mpgdgani zavi mo
pagangN bei mokykl os val dy mg atgskaitoe rusodantpkgkios i k u

vei klos stipriNsias ir tobulintinas sritis.
ir apibendrinami nacionaliniu | ygmeniu. Gi o
keiliantysndrojOo guuddymo bmokykl O ugdymo proce
ugti krini mN.

Ri zi k o s iniciiojatsuinteresndtieji juridiniaiasmenysraci onal i n& i n:
mokyklos Savininkas; e mdamasi s naci onal i ni aimenimis. Rizkasv o
vertini mui temO / rodikliO rinkinys naudo,j
Dzivertinimo sriliO ir rodikliO sistemN Nac.i

atsigvelgiant DZmokykkoN.vei klos specifi kN i
| gor i ni sugnioyknyok loorsgani zavi mo pr ocewe@ninas kyb

vykdomas mokyklos rizikos veiksniO identifi
numatymui.Rizikosvertinimomet u naci onal i niiOj Orduemé @i ma ©
prival omas, prioritetinis damesys yra skiri

kokybiniams duomenims. Rizikos vertinimo rezultatai neanalizuojami ir neapibendrinami

nacionaliniu lygmeniu. PRizikosvertinimoSavi ni nkas privalo iniciju
institucijai procesN. Nesant vidini O pagalb
paval dumo gvietimo pagalbos institucijaoar

pagalbos institucija.
1 leMokeykRLos igorinio v

l gorini
. . . vertinimui .
l gor |, ... Vertinamas . Paganggqg
ol Inicijavimas : ) pateikiama .
vertinimas laikotarpis . matavimas
D& i vert
ataskaita
Visuminis | Savininkas | Strateginio plan¢ Vi s O s r i | Matuojamas
_ DfHyvendinirodi kli Opokytis [/
Teminis GMS M Reglamentuotas Su vertinimo temg Konstatuojama
_ ugsakovo susi j usi|situacia
Rizikos GMS M Strateginio plangSr i | i O Suvaldyta/
Savininkas |DZ y v e ndi n i nustatytus rizkogsumagi nt &
koreguoto strategini(¢ vertinimui
pl ano D&y \rodiklius
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21Bendrojo ugdymo programas vykdan|i O m
Kriterijai

Gvelgiant DZMokykl O veiklos veBUNMuwernm s r

sNvei kos model (tov&duwimamoi prhalcii 9tOi gkumo) per s

vertinimo (D&ivertinimo irirgarghkiaoasyerekoims
vieningN srili®O ir rodikliO sistemN (pvz., p
vartojimas gali sukel ti painiavN tai kymo met

Vi sumi nDEivielr o ina i antNl i kt i anal5i zwdjiadti uds s(r
vadovaujantis Mokykl O, vykdan]li O bendrojo
organi zavimo ir vykdymo tvarkos apragu, pat\
birgelio 21 -H50 (TR, 2R1yNn13998). . V

2 | e Yisumihicvertinimaritys, temos ir rodikliai
Sritis Tema Rodiklis
1. Rezultatai 1.1. Asmenybgl.1.1. Asmenybas t

1. 2. Pasiekinl. 2.1. Moki ni o pas
1.2.2. Mokyklosp asi ek i mai
2. Ugdymas(is) ir | 2.1. Ugdymo(si) planavimas| 2.1.1. Ugdymo(si) tikslai

moki ni O 2.1.2. Ugdymo pl an
2.1.3. Orientavi ma
2.2. Vadovavimas mokymuig 2.2.1. Mokymosl | kes | i a i i
skatinimas
2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas
2.3.Mokymosi patirtys 2.3.1. Mokymasis
2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu
2.4.Vertinimas ugdant 2.4.1. Vertinimas ugdymui

2.4. 2. Mokini O D&
3. Ugdymo(si) 3.1. Jgalinan3.1.1. Jranga ir p
aplinkos aplinka 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka
3.1.3. AplinkO ben
3. 2. Mo k y ma s i| 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje
4.Lyder y st 4l Veklos planavimasir |[4. 1. 1. Perspektyva
vadyba organizavimas susitarimai

4.1.2. Lyderysta
4.1.3.Mokyklos savivalda

4.2. Mokymasis ir veikimas | 4.2.1. Veikimas kartu

komandomis 422Bendr adar bi avi mg
4.2. 3. Mokyklos tinklaveika
4. 3. Asmeni ni|4.3.1. Kompetencija

4. 3. 2. Nuol atini s
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Rekomenduotina naudotlisuminio vertinimos r i | i O ir rodi kl i O si
bendr N visiems vRBirzi hkosaviemti nmi middotd atrinkiassxtis
ir rodiklius kaip nufARdo@2 j nlt ame3 dd& U mamt
nus ak a ddkumenusse (pvzZT, AR 2021, Nr. 15654).

Temi nDZ vseiritlionmamNat | ikotkiy kn @y d ojyakndkams| i O b

progr amas, vei kl os i gorinio vertinimo organ
Gvietimo, moksiictiro 2©P&rMnt on. bi 1450 TAR02024,INr. d .
13998) pateiktisuminiovertinimes r i t i mi s, temomis ir rodi kIl ia
| ai kotarpiu aktual O gvieti mo, moksl onkrelsipm

vertinamojo laikotarpio vertinimo temos (pvZAR 2021, Nr. 15654).
Ri zi kos svielrltama malt | iMNkotkiy kn @y d ovjyakndtainsl i O b

progr amas, vei klos i gorinio vertinimo organ
Gvt iemo , moksl o ir sporto minist-1160 TAR 2021, Nn.. b i
13998) pateiktwisuminiovertinmas r i t i mi s, temomi s i r rodiKkI i g
nacionalinas stebasenos ar ujgnisvkomekstu&umo prigcipk i r

kiekvieno Rizikos vertinimometu privaloma identifikuoti rizikos rodiklius ir vertinimo metu

pagrindi nDZdamesDZ skirt.i i gskirtiems rodiKkI:
Il gor i ni ometw aepriklausomanauo vertinimo tipo remiamasits pal i ai s
ir duomen®O rinkimo metodais (gr. 3 lentelnn).
DuomenO r i rirkviokykiosvneeitkoldNaigal ti ni ai
_ 3 lente
Metodai Galtiniai

Apklausos Mokyklos taryba
(interviuMetodinad taryba
gr upi O d i Mokyklos vadovai

anketavimas) |Moki ni O savival da

Mokytojali
Gvietimo pagal bos specialistai
Tavai
Vai ko gerovas komisija
Mokykl os veiklos D&ivertini mo
Dokument Bendradarbiavimo su téavais dok
anal i z{Dalinimosimokyklosmokyt oj O prakti ka duo
Direktoriaus D&akymai ugdy mo Kk

Kvalifikacijos tobulinimo dokumentai

Mokyklos bendradarbiavimo sutartys

Mokyklos bibliotekos planas

Mokykl os darbo tvarkos taisykl
Mokykl os dokumemmBai r assks imun DB w
Mokyklos kiti (ne strateginis, ne veiklos, ne ugdymo) planai
Mokyklos mokini O savivaldos do
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Mokykl os profesijos patarajol
Mokyklos savivaldos dokumentai

Mokyklosv y k domO projekt O medgi aga
Mokini O elgesio taisykl as
MokytojO tarybos, Mokyklos tar)
grupi O protokolai, dokument ai
Skatinimo (mokini O, darbuotoj O
Susirinki mO protokol ai

Met aanalBendruomends tyrimO rezultatai
Diagnostinio vertinimo rezultatai.

Di agnostini O test O/ PUPP/ VBE r |
Duomenys apie tolimesnDZ moki ni
Metindas veiklos ataskaitos
Mokini O pasidekanem&. anal i z3&s
Mokykl os atliekamO tyrimO, pat
Mokykl os D&ivertinimo dokument
Mokykl os mokini O pasiekimO ir
Mokyklos savininko informacija

Mokytoj O D&ivertinimo dokument
Nefor mal i pjacsiewkiientaiimdr j O anal

NGA, mokyklos savininkui, bend

Trimestr O/ pusmeli O, metinds mo
Si st emi n ¢El dienynas

I ndi vidualls mokini O karjeros

I ndividualls mokini O ugdymos|i

Mokyklos direktoriaus ataskaitos

Mokyklos interneto svetaina, s

Mokyklos metO veiklos planas
Mokyklos strateginis planas

Mokyklos ugdymo planas

Mokykl os vadovO begddarpsot oj &t
DfHyyvendi ni mN

Mokini O pasiekimO ir individua
dokumentai

Mokini O sNsiuviniai ir kiti jO
Mokytoj O atestacijos dokument a
Mokytoj O rengti ilgalaikiai pl
Gviepagal bos specialistO planai

Ugdymo veikl O tvarkaragli ai
Vai ko gerovas komisijos dokume
St ebaj i | Gyvenimas mokykloje (ugdymo veiklos ir kiti procesai)

* metodai ir galtiniai patei ki ami abacal as, ne priori

Svar bu p abokyrlasveiklosl K @d i ni omevteur ttiinkismhou net ur

tyrimo siekiant pritaikyti visus ginomus (ar
tikslas ignagrinati visuachjlosntgal dji@inmnuwsr o de
bl tina surinkti objektyvi N, kontekstuali N |
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vykdomo vertinimo tyrimévarbaagsliiaackjpapdN agnl
mokyklos bendruome n4s susitarimO poveikio mokinibO p
sprendimai bitO priimami remiantis skirtincg
metodus.
22Bendrojo ugdymo programas vykdan]i O mc
j O fuskicri jot sakomybas
Mokykl O i gorinio vertinimo organizavi mo i

sporto ministras.

2.2.1. Vertinimo dalyviai :

1 Nacionalind gvietimo agentlra

1  vertintojai (vadovaujantysis vertintojas, kuruojantysis vertintojas, vertintojas);

1 ekspertai;

f savininkas (ir gvietimo pagalbos instit
i mokyklos vadovas;

1 mokykl os bendruomena (pedagogali I'r nepeé

222.Vertini mbudacyyn®, atsakomybds ug pris

Nacionalind gvietimo agentlira:

9 rengia vertintojO atrankos ir atestavin
mokslo ministrui;

9 vykdo vertintoj @tatstanvk MmN, moleywmus idp kum
atlikti;

T pagal gvieti mo, moksl o ir sporto minist
gvietimo, mokslo ir sporto ministrui tvirtin
vertinimo mokykl O sNragO projektus:;

T sudaro mokykl O vertinimo tvarkaraglius:;

9 formuoja vertintoj O komandas:;

f nustato igorinio vertinimo ataskaitO f
vertinimo veikloms organizuoti ir vykdyti;

1 skelbiavertinimo ataskaitas;

1T api bendrina duomeni s, fiksuoja infor ma
gerosios patirties skl aidN.

Vertintojai :
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A pasirengia vertinamos mokyklos atvejo analizei;

A renka, fiksuoja ir analizuoja vertinamomkyklosveikloskoky b & s duomeni s ;

A parengia igorinio vertinimo ataskaitos
Ekspertai:
1T padeda pl anuoti Ir vykdyt. mokykl os i go

1 pasirengia vertinamos mokyklos atvejo analizei;

1 renka, fiksuoja ir analizuoja specifinius vertinamuoskyklosv e i k|1 os kokyba-

Savininkas (ir gvietimo pagalbos instituc
9 analizuoja mokykl O st rkaitekgy miind Op liarn Ok oD
tobulinimo rodikliO skaitines vertes ir naci

kokybn patvirtinanli ®6 jOdpebrOndlbapti hema spr
i gorinDZ vi swewitniDZiamN;r i zi kos

9 suderinfis su mokykl O vadovais, nustatyt
kompetentingai institucijai vertinamO mokykl
9 konsultuoja ir teikia reikalingN paigal b

DfHyvendi nant koreguotN strateginDZplanN;

T stebi ir analizuoja mokyklos daromN pa:i
pagal bN rengiant/ koreguojant ir DfHyvendinant
T skel bia apibendrintus Sa vrinmbreiulatus; DAt ei g
! atsigvel gdamas DZ mokykl os i gorinio vV e
rekomendacijas formuluoja/ tikslina mokykl os
f Savininko Dt eigtO mokykl O mastu pl an
tobulini mhokegrmkd Oma=eii kl os i gorinio vertinimo

T vertinant mokykl os vadovo veikI N remias
pl ano DfHyvendinimo | ai kot arpbDZpadarytal/ nepa

1 esant poreikiuiteikia Nacionalinio lygmens kompetentingai institucigiu s i st e mi
informacijN ir igvadas apie mokykl ®& padaryt N

Mokyklos vadovas

f informuoja mokyklos bendruomenn apie pl

f supagindina mo kyik | sols ibgordirruioane ver t i ni m
organizavimo mokykloje tvarka;

T siunlia vadovaujanliajam vertintojui su

rei kiamN informacijN apie mokyklos veikIN ir
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§ suderinns sbimeskyigjtai yvadgaauj anliaj am
paveikiausi O/ mokyklos veiklos sakmn patvirt
§ sudaro sNlygas vertintojO komandai dirb
9 sudaro sNIlygas mokykl os b eambéutiu o me n e i ir

f supagindina vadovauj ant D P& kvoeramintioy ,N ks

technologiniu ir pedagoginiu kontekstu, moky

T gavns i gorinio vertinimo ataskaittarsy bp\r,
pavaduotoj us, padal ini O vadovus, mokytojus i
tei kianlius pagal bN mokiniams ir jO tavams (
patei kti mokyklos mokiynio,O0,s &kva O mokagkd dwso tda
(gl obdj O, ripintojO) komentarus, argumentus
komentaras pridedamas prie igorinio vertinin

9 inicijuoja igorinio vert{phbmaj dmsv,adOl
mokiniams;

f atsi gvelgdamas DZigorinio vertinimo at a
darbo dienO nuo igorinio vertinimo ataskait
koreguoj a s tpatekiasSavininkDiZlgpintia n N i r

T naudoja D&ivertinimo ir igorinio vertin
ir pedagogini O bei nepedagogini O darbuotoj O

f atsigvel gdamas DZ mokytkd olsai it @prei np at ev &
rekomendacijas formuluoj al/ ti kslina darbuot
nustatyta tvarka) Savininkui tikslinti savo

Mokykl os bendruomena:

T dalyvauja i goceseni o vertinimo pro
T susitari a, koki as i gskirtines/ geri aus
patvirtinanlias veiklas mokyklos vadovas sil

9 sudaro sNlygas vertintojams stebéteibigndv
vei kl O informacijN, dokumentus, dalyvauja s
ir pan.);

T per 3 darbo dienas nuo i gorinio vertini
su ataskaitos projektu ir gali pateikti savarientarus mokyklos vadovui;

9 per 20 darbo diend® nuo igorinio vertini
mokyklos veiklos tobulinimo;

f Dditraukia DZstrateginio plano rengi mN/
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1 pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojgiatg v e | g d a mi DZ i gori ni
patei ktas i1 gvadas 1ir r ekomend atobulniengtikdlus ikjsob i n a
DHyvendina.

Skirtingai nuo esamos prakti kos Lietuy
suinteresuot Oj O dalyvavimo vertinimo proces
savininkas ar jo Dfaliotos institwauiMolkykIpd
kokybas ugtikrinimo procesuose.

Atliekant Mo k y k e Okl os kokybds wvertinimN svarb

savitikslis. gor i ni omevtew tgamutmo rezul tat ai sjvsairvbel rst iir
metu gauti duomenysyraaw b1 s savini nkui I r r egi onligla rainmsi
vertinimoi s avi ni nkams ir kompetentingoms naci onal
ir kiekybini® duomenO galtiniai, papsiPadadejit ys
svarbls nacionaliniams steb&senos rodikI i ams

Atliekant Mo k y k e Dk | os kokybads wvertinimN svarb

savitikslis. | gori ni o metut igRiumao rezul tatai svar bl s
nacionalindms institucijoms kaip objektyviO
nacionalinius ir regioninius tyrimO duomen
rodikliams.

BUM vertini mo ssNarbas dadninko rin kongétentingos nacionalinio
l ygmens institucijos tarpusavio bendradarbi
kokybn instituciniu |ygmeniu. Tielaida reqgomimpuaar k o |
societariniu lygmeniu.Mokyklosv e i k| o's pagangos i 8t e bnatsegautd sn i
duomenys svarbils tikslinds pagalbos teikimui
Pirmina pagalba gal nsfhi maaidjogant € s u ndpabillsod as t
tei kaju tampa savininko gvietimo pagal bos a

pagalbos institucija.

23. Bendrojo ugdymo programas vykdanli O
organizavimas ir vykdymas

Bendrojo ugdymo mokyklosigerkhbos pegango
remiantis bendrojo ugdymo mokyklos atliktu
J siveritl gomasi s naedbij asmassavo procesuose Vi

rinkimo ir apdorojimo metodais.
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l gorini syvaermobdemasoj amas pagal atlvgeojroi nti

vertinimomet u atl i ekamas tyrimas gal ityritmas.up$ak
jo realizavime yra keturi gingsni ai
1) atvejo igskyrimas ir apibidinimas,

2y nagrinajamo atvejo sNIlyginis suskaidyma:
3y D¥airiapusi O duomenO (DZodymO) atvejo a:
4 sukaupt O duomeannd ic akroankkireerti& u(okkont ek st u a
Atvejo igskyrimas itgapi bl diowkeynbalis nlietmd na nstvi
Konkretaus atvej o iTgmikoyveriinimarsRizikos eertimmonevtau ,z dkua i
anksto ykaailabadienti i kuoj ama nagrlignatiinnDZ vtee
atliekantys identifikuoja kontekstualias sl
gal i mybes. Sudatingesna si Visumioio\ertnin atikimo metd. i k u

Dagni neti katumai, pavoj ai ir metodol oginas
rei kalingO duomen®O (galtinid) prieinamumo, k
Dinanomas atidgiai re@kgmt timi DFeduodimeaming Is&
savininko atstovais, gvietimo pagal bos D&t ai

Antrasis g@gingsnis palengvismMdrrytgiisni pagior isnt
smulkesnius atvejus. Nors klasikni uos e atvej O tyrimuose DD 1
pedagoginaje praktikoje rekomenduotina atve
duomenys sukaupiami indukciniu bldu ir | okal
apibendmnimus.

Treliasi § Dhangsapasi O duomend (DZodymO)
Vienarei kgmi gka emé k esmenakadc imaad i ai DZ ai ri ai s
atvejDZ Svarbu, kad tie giadko niiraiothjleldt wkaud

| goriniomeeuontibditmmma paisyt.i tyrimO triangu
analizuojant atvejDZremtis tik vienu ar kel.@
remiamasis mokyk o s , savininko, kitO kompetentingO
informacija). Pavojinga tyrimo metu duomeni s
Atvejo tyrimo metu bltina derinti kiekybiniu

Ket virtasis, ne madguaaupv &d&rbduosmedgOngéhar saki
(kontekstual O) atvejDZanalizad. Atvejo analiz

galima aptikti DZairi O moahiejb tyrimaosei derbant kielybinius u
ir kokybinius duomenO rinkimo metodus tur.i

met odai . Tali savo ruogtu pali N analizhgdrna
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vert iDFiemNi n©i i vebiisnm® vertinimo procese ek
ypatumas yra tas, kad j O metu sukaupiama | al
suval dymui bitinos specialiosios tiriamesi o
kompetencijos. Galia jO, svarbus yra palicCcC
refleksijos. Ypat iinkelvienslvipao has adchall yi vzaisjmaent | ai poe
ugfi ksuoti duomenys (ugr ag aand verfiniuik vertinamo imetwii s o

pasibaigus vertinimui) metu.

| gorini omevtewr tpamonloO ir kitO pedagogi(mi O
daugiau kaip 50 proc)ver t i ni mui skirto | ai ko; vertinir
duomeinnkirmo bei apdoroji mo metodai (i ndi vi dut
analizas ir pan.). Pasirinkt.i duomenO groirnikniil

vertinimotikslo.
| gori ni satvleirga Kk ammansaa sv a d cevi aslajsa mtkit su , t Mokyklpsaal miel
vei kl os pagrindinas sritys ir rodikliai (gr .
| gorinDZ vertini ngioetgiamma,hz unog kas lior ivry ksdpoo r t
(Nacional i nd §mikgkiosSaviminkasgent | r a)
l gorinis vertinimas organi zuojamas etapai
1 pasirengimas;
1 vertinimas mokykloje;
1 vertinimo apibendrinimas, ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla;
f galutinas igorinio vertini paskelaimas;skai t os
T mokyklos veiklos tobulinimo planavi mas
|l gorinDZvertini mN mokykloje vykdo AgentlIr
vadovaujantis Mokykl O, vykdan!|i O bendrojo ug

panais (gr. 5, 6, 7 priedus). VertintojO ko
kuris ne valiau kaip prieg 20 darbo dienO i
susitaria dal keiti mosi imiegmaeijtani mNapsi l

|l gorinDZ vertini mN mokykl oj e vy kdo Agen

formuojama vadovaujantis Mokykl O, vykdanl]i O
i gorinio vertini mo pl anai s (gr . 5 ,koordinuoja 7 |
vadovaujantysis vertintojas, kuri s ne wvalia
susisiekia su mokyklos vadovu ir susitaria d

vertini mN.

Visuminio vertinimo vykdymas
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T Visuminio mokyklos wvertinimo metu, vad
ugdymo programas, vei kl os kokybas visuminio

mokyklos veikla.

T Vertinimo metu vertintojai vykdokmaomuwkld
rinkimo metodus ir instrumentus (gr. 3 lente
T Po kiekvienos stebatos veiklIlos vertint

kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus.

f Paskutinn veérmtienidmoenmMoknokkykl os bendruo
komandos pi rimienamsagiicaqwackos p 10 mokykl os stip
kaip 5 tobulintini veiklos aspektai.

9 Ne valiau kaip per 15 darbo dgem@®kypkbos
mokyklaiir Savininkuip at ei ki amas i gorinio vertinimo at as
suderintas per 5 darbo dienas.

T Galutinhn Visuminio i gorinio vertini mo
Agent 1 ros ppe25dabb diemas uloaiverti ntoj O komandos i ¢
Gis ataskaitos variantas skelbiamas viegali

Teminio vertinimo vykdymas

9 Teminio vertinimo temN ngwaéebi msuf mo ksl
ministras.

1 Teminio vertinimo metu mokyklos veikla vertinama, vadovaujaitisi et i mo, mc
sporto ministro patvirtintais e i k1 os kokybas teminio vertini ma

T TeminDZ vertinimN mokykloje vykdant gal
vertintoj O komandos) gvietimo, mokslo ir spo
mokslo ir sporto ministro nustatytos temos srities specialistai (petégoglarbuotojai ar
mokslininkai) specifindms, su mokyklpadedaghysr i n
pl anuoti ir vykdyt. mokykl O i gorinDZvertinin

1 Teminio vertinimo mokykloje metu vertintojai ir ekspertai vykdo mokyklos atvejo
tyriamKHydami tinkamus duomenO rinki mo metodus

f Po kiekvienos stebatos veiklos vertinto
kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus.

T Paskut i nimovkeyrktlionjiemodi enN mokykl|l os bendr
komandos parengtos pirminas vertintos temos

T Po mokykl oje vykusio teminio vertinimo
pateikiamas vertinimo ataskaitos projektas, kuris sumolyk t u r i bl ti suderin
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T Galutinn teminio igorinio vertinimo at
Agentlros ne valiau kaip per 20 darbo dienO
T Jjvertinus vVvi saisr gvperttiono, mimoikstt mo D& aky
20 darbo dienO po galutinio ataskaitO pateik
parengia ataskaitN ir jN pateikia Gvietimo,

Rizikos vetinimo vykdymas

T Agentira vertintojO komandai teikia nac
i goras vertinimui ir mokyklos pagangos nust a
T Prieg vertinimN mokykloje gali blti or

nuomoni O agpiwveimolkN kdmkl|l ausos. Apklausos vykd

1 Rizikos vertinimo mokykloje metu vertintojaivykadoo k y k| os atvej o ty

aspektu taikydami ti nkamus duomenO rinki m
rvadovaudami esi gvietimo, mokslo ir sporto m
rodikliais.

1 Po kiekvienos stebatos veiklos vertint

kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintimegklos aspektus.
9 Paskutinin vertinimo mokykloje dienN mol
komandos pirimen&gmi ggadaosi rizikos veiksniai
T Po mokykloje vykusio rizikos vertini mo
patei kiamas vertinimo ataskaitos projektas,
T Galutinn rizikos igorinio vertinimo ata
ne valiau kaip per 20 darbo diem@kwnkilbosvedi &m

1T Mokykl os per strateginio plano Dfyvendi

remi amasi vertinant mokyklos vadovo veiklI N.

3. Rekomendacijos bendrojo ugdymo p|
pagangos stebasenos i eplizavimoii o ver |
31Bendrojo ugdymo programas vykdan|i O mc
instrumentai

Mok ywke iOkl os kokybads ar atskirO veiklos ep

m. yra sukurta ne ma (AaBie.ndf gy u e nl divi ani tmo p rnoj
instrument O kiri ma21-GMMIV0E®O Imja,s fip § dNr DA tViP,1 s u
mokyklos veiklos kokybas vertinimui skirt:@ i
Publikuotivalii ot i , aktual T s i rMokyklomdr eeitintgpams: ei nami Vv i
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AKatiliTtaa, E., Gydgiinaita, VKagadiybnuilesnk

Kal vai ti s  SaiK.a,l aGwedai tBa , Bal | ilnas, S. ,ir Cri
ValuckienMpkykl p2068@YHAs vertini me nauWiijsamO
Nacionalind mokykl O vertinimo agentlra.
AKatiliTtaa, E., Gydgilinaita, \Sak adiabuuslksak
Ballilnas, 8a, Jr My&Pubhbhse savins vertini mo
rekomendacijos Vi | ni us: Nacionalin& mokykl O vertini

Tai p pat Lietuva yra D&igijusi Gveicari,|j

valiuotoslQESonlineinstrumentusskirtusMokyklosv e i k1 os kokybei D&i ver:

Galia paminatO, ti kslingai mokykl os veik
edukol ogijos mokslininkO parengt.i met odini a
moks | igykD&it ipabei validuoti duomen Mokykiosvéikiomu i
atskirO epizodO analizei arba toki O instrume

A Bitinas,B. (2002)Pedagogi nds di a.¢/inesti kos pagri nc
A Easley, SD. (2007).Ver ti ni mo apl ankas: k ur.Viniksa d a ,

Tyto alba.

A Helmke, A. (2012).Pamok o's kokyba ir mokytojo p
vertinimas, tobulinimas Vi | ni us: Nacionalin& mokykl C
A Kalvaitis, A. (2007).Duomen® rinkimas vidaus Viausdi t u
Nacionalind mokykl O vertinimo agentlra.
APiliponyt®DuomenQ20DBKki mas, apdor Milpiusma s
Lietuvos Respubli kos gviietimo apr impikrsil rac
Kiekvienas instrumentas gal. bTti Vienoc

netinkamas konkrel|lios situacijos analizei

holistigkali (sistemigkai) .

Tam, kadibut®denksFi kuotos nagrindtinos

panaudot i ki ekybinDZ pamokos stebajimo proto
valiau galima biltO panirti DZ aptiktos priobl
anal i zn. Tokioje situacijoje galima panaudot

kiekybiniulCALTpamokos stebajimo protokolu (gr. 1 p
|l gorini omevteu tliinetmovoj e yra nusistovajusi
instu ment N, kuris, su negymiomis modifikacijom

mokykl O, vykdan]li O bendrojo ugdymo progr amas
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vykdymo tvarkos aprago redakci j @AR202,dNu }13898)s i o
patei kiami du stebajimui skirt. i nstrument ai
1. AUgdymo(si) veiklos (pamoiswonmipm @rtirgmuiiij i m
Teminiam vertinimyj
2. AMokyklos rizikos igorinio vertinimo ug

(skirtaRizikos vertinimyi

Pirmaj ame stebaji mui skirtame i nstrumen
(Augdymo(si) aplinkos, AvadovaWimon&y mks ie k piae
Avertinimas wugdantid, Akiekvi eno imketui veitirmop a ¢
aspektai (Akiekvieno mokini o ugdymosi pl an:
motyvavi masfi, Amokini @ vleortiiennitneavsi mars i 3% iDZerr et
vertinimo pogymiO. Pii iemas lppas, antmopdudapame nt o api mt

Pirmojo stebaji mo protokol o vertini mo o |
(Kokybi gkai dirban] m&dmbk gk $ @@erosrolylios studija)d20%2;a

Ger os mokykl os koncepcij a, 2013; Bendrojo
DAivertinimo rodikliO vertinimo tyrimo atask
DAi vertehimoimododi kIl iai, 2015; Bendrojo ug
rekomendacijos, 2015; Vertinimo modelis, ski

vykdant ES strukt iAKonkiylb &sonvdaldypo s edatiniNmr  n i
mokykl ose ( modelVPERIRWKILWE3DOA,), Nt.uo tarpu a

protokole igskirti vertinimo aspektai BUM pog
vertini mo s Meaighosa mmo dhelpjgpaviy kpor iaepitni akmha s viinef or
pagr D&t i antrojo stebajimui skirto instrumen
yra tai, kad abiejuose stebaji mui skirtuose

Skirtiing® termNvokO vartojimas sukuria priel
renkant duomenis, tiek ir valiau juos apdoro

Kaip jau buvo minataMoky&é¢iklyos uyjyer mnieing
rodi kli O BYMkwer tmiNniingo IliNviem&kogr imodiep®o(tvar
perspektyvos bei siekiant padaryt.i Vi sus Ve
paprastus ir aigkius, rgKNosmendiudti marlogoukilontiCe
vertinimen audot i panagius stebaji mui skirtus prot

Pagrindad gor i ni os tveelr&jiinmomopr ot o k oA Wgid ygreol(&ti § t
(pamokos) stebaji mo f or ma iiGerokmokyklaskonsegcifad®lb)n i mc

jie yra paprasti.i I r suprant ami (vertinimo ob
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122,23ir24rodikliusbei8r i t D, jie tarpusavyje suderin
pedagoginio ugsi ami mo met u.

| gor i ni andee rvBetnQdioriiimé nstrumentN, kurio pag
tiek ir kokybina informacija.

| gor i ni ambazinuruggi md (msuii) vei kl os st elayjinesmo |
si Tl omas Vi sumikniram sv esrtteibrdij murio i Aisuminio kedihinaos  (
ugdymo(si) veiklos stebajimo formaif).

Atliekant T e mi n DZ mawmutdion iami adapt udN Aeminio veninimo( § r
ugdymo(si) veiklos stebajimo forman). Gi oj e
objektus, juos papildant i r T&dinoaettikimgroblemimua uj u
klausimus bei planuojamibeminio vetinimoe k spert O rekomendacij as.

AtliekantRi z i k o s nwaeaurdtoij mimmN adapt u ot ARizikos vertimmo( ¢ r
ugdymo(si) veiklos stebajimo formadn). Gi oj e
objektus, juos papamadapitdent DX rkhudai antriszi ka
vertinimo (ar rizikos pogymius identifikavus

Rekomenduotina visu¢ gor i ni amemavedofamusmeugdymo(si)
protokolus naudoti elektroniniu formaiut ai p bl t O opti mi zuoj amas

apdorojimas ir analiza.

32 Bendrojo ugdymo programas vykdan!|li O mo

3.2.1Visuminiovertini mo at askai tN sudaro ¢gios dalys:

] gai § & wadavayjardysis vertintojag) gangoj e fi ksuoj ama:

T i gorinio vertinimo dat a;

f igorinio vertinimo priegastis ir tiksla
9 vertintoj O komanda, komandos nari O atsa
T informacijos galtiniai, duomenys, ig ku
1 metodika, kuria vadovautasi vertinant;

1 mokyklos konteksto duomenys;

9 i gvapliae D&ivertinimo rezultatO ir stebd:
tobulinimuii moki ni O pasieki mO gerini mui)
f igvada apbenB8aawadairbkavi mN maokykkg&l paga

T i gvadmolkykleos vadovo metini O ugduoli O vy
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1
buvo.

nurodomoss gskirtinas

| ataskaitos dalisi St i pri ej i

Formul uot as

patei ki ami

keil;i ami

Il ataskaitos dalisi Ver t i

ir

mokykl os

DX ertini mai

namO

vertini mpf onredar maji kwrse

tobul i
' ygi

ir

bendruomenei

nti

ni mokyklIl o

ai s aptariam

pronegalvierh

vei kloglentkl Bsappate

rodi kl i O DXZertini mai pagrindgiama duomeni mi
informaciijN):
Sritis: Rezultatai
Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis Apibendrinimas
Srities igvados:
Sritis: Ugdymas(is) ir mokiniO patirtys
Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas

Srities

i gvados:

Sritis: Ugdymo(si) aplinkos

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
Srities igvados:
Sritis: Lyderysta ir vadyba
Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis Apibendrinimas

Srities

i gvados:

Il ataskaitos dalis i Rekomendacijos

T kNmokykl! a

tur i

mokykl| osk aiep kgvidiiktili 0 ma
T koki a

r ei

kal i

nga

kuriose ig

padarkekiosis,t i bagbiei glaa i

/ gal i ma

mokykl os

rygkinami gi e

k ip

Savi
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Suderinns at a;vsklevaujperiliss uv emokiykit @aj as rago tr

IV ataskaitos dalisi Santrauka, k u r i gal i b1 ti patei ki ama
variantas. Santraukos apimitis K i 2 lapoO.
Suinteresuotosioms pusams gali bilti pate

TrumpNj DZ ataskaitos variantN sudaro ¢gi os

trumpa kontekstiumaj usif o Dhadkiojsa, mokykl!| os

svarbiausioms igvadoms apie mokyklos veikl os
i gvapgdae D&ivertinimo rezultatO ir stebés
tobulinimui (mokiniO pasiekimO gerinimui):;

i gvad®avimngobendr adar bi avi mN smoakymbhkgkkl pagghng

i gvadmolaypkleos vadovo metini O ugduoli O vyk

stiprieji mokyklos veiklos aspektai. Para
rekomermlacijos (jei reikia).

tobulintini mokykl os vei kl os aspektai

argumentai, rekomendacijos.

Trumpojo ir ilgojo ataskaitos varianto ap
D& aky mu.

3.2.2. Rizikos vertinimoat as kai t N sudaro ¢gios dal ys:

] vadaptmriamai § koki Op adduaornyetnods i gvados, trump
kontekstas, svarbiausi duomenyst ur aj i DZ ak os Apnatikikikpslos DZ er t i

1. Vertinimo santrauka (apimtis iki 3 psl.)kurioje fiksu 0 j amos i r gl aust &
svarbiausios gvados. Vertinimo santraukoje aptariar

1.1.gerai vykdoma mokyklos veikla(atitinkanti 3 lygio reikalavimus, veikla labiau gera,
nei patenkinama)f i ksuoj ama ne magiau kaip viena toki

12.ri zi kinga mokykl os vei kl a, ku(ry raa rryed
tobulinimo poreikis)i fiksuojamos ir aptariamosi® svarbiausios gvados api e mok
rizikos veiksnius

13mokyklos savininko damesys DXZardintoms

1l4mokykl os vadovo metini O ugduolairQO ykray ptei
i gskirtomi s ri zi ki torgagkaip Bus werinarkds pavaikis siekiant mokyklos a
pagangos ir geresni O mokini® pasiekimbO, ar n

2. Kai p mokykl a stebi ApmtshkO5psAptariamaa s avVv o

T kaip mokykl os D&Ai vertini mo duomenys [
panaudojami veiklai tobulinti,
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T koki N DZakN mokyklos savis vertinimas

mokini O pasi eki mams.

3. VertinamO sr(illendt ebkseagnipmaatseg i | i O rodi
pagrindgiama duomeni mis, atrinkus esminius f
Sritis:

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis Apibendrinimas
Srities igvados:
Sritis:
Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
Srities igvados:
Sritis:
Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
Srities igvados:
4. Rekomendacijos kuri ose i grygkinami g¢gie aspekt a
f kNmokykla turi padarkokibsis,t i pbagbaei lglada i kip

moky k! osk aiep kdviktili o ma

1 kokia reikalinga / galima mokyklos savininko pagalba.

PASTABOS:

1 di agr amo pateikianeos Kaip ataskaitos priedas (priedai);

f daat askaitos DZado, vertinimo santraukos
bendradarbiavimo rengiant ataskaitos dalis) susitariama komandoje.

3.2.3Teminiovertinimoat askai tos forma (struktlira) ni
direktoriaus D&akymu, Lietuvos Respubli kos

temas (problemas, klausimus).
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| G UGSIKRANIB@ VERSTO® St VOKOd IPAAI GKI
Ter mi nas g Terminovertimas Termino paai gkini mas
Complex, fultscale | Kompleksinis, Estijoje nara atskir
inspection vi sapusi gklatliekan|lios institu
Il nstituci j|i gokiompd eksinis, Vvis
institucijO vertinim
Estonian Education |[Est i j os QgVv|Estijos gvietimo inf
Information System/|i nf or maci n( www. ehi s. ee) suteik
Eesti Hariduse perrgéitli gvieti mo D&t
Infoststeem (EHIS) Duomenys yra prieina
D&t ai gai
External school l gorinis nSisteminga mokyklIl os
evaluation vertinimas i gsami N rodi kkpaarirsoi s
(inspections) (inspektavimas) vertinimo, sprendi mo
Fouryearly school Mokyklos planas Nyderl anduose mokykl
plan (keturiemsmetams) [t ri j O mokykl os priva
dokument O. I gorinis
mokyklosplanm nal i ze: ar |

nustatytus kriterijus ir kokias ambicijas jis
nustato.

Governing body

Val danl| i os

Procesas, kuriuo siekiama pasidalinti vertinin

inspection vertinimas i gvadomi s mokykl os |
papildomos nf or maci j os ap
ugti krinimN ir finan
priimti preliminarius sprendimus apie tarybos
paj agumN ugtikrint.i
val dymN ( NL) .

Horizontal Hori zontal|Ri zi ka pagrD&tas ver

supervision and ris| rizikos vertinimas su kiekybiniais moky

based inspections reguliaria ir profesionalia analize (NL).

Indicator: Mokykl O, i|lNyderland®O viduriniO

Characteristics of mokiniai stoja, ir rodiklis

schools fromwhich [moky k1l O, D

studentsenterand |i gvy kst a,

schools to which
students leave

charakteristikos

Indicator: Choice of
school sectors and
subject matter

profiles

Mokykl os s
dalyko pro
pasirinkimas

NydertvaddBbini O mokyk
rodiklis
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Indicator: Bendradarbiavimas | Ny d e andO vidurini O
Cooperation rodiklis

Indicator: Egzamino p/ Nyde andO viduriniO
Examination marks rodiklis

Indicator: External |1 gor i ni ai |[Nyde andO viduriniO
evaluations rodiklis

Indicator: Financial | Finansiniai rodikliai | Ny d e andO viduriniO
indicators (mokumas, finansiniai rodiklis

(solvability, financial | rezervai, mokinio

buffers, per student |i g | samottylos

expenditure, school |i gl ai dos)

costs)

Indicator: Market Rinkos dalis Ny de andO viduriniO
share in the rodiklis

catchment area

Indicator: Number of Mo ki ni O sk|Nyde addOi ni O mokyk
students rodiklis

Indicator: Personnel [Per sonal as|Nyde andO viduriniO
(age composition, sudati s, nrodiklis

teacher absenteeismipr avai kgt o

professionalization |augi mo bi u

budgets)

Indicator: Premature | Mo ki ni O nu{Nyde andO viduriniO
school leaving (drop | ( pr i e gl ai K|rodiklis

out) I g mokykl o

Indicator: School Mokyklos klimatoir |Ny d e andO viduriniO
climate and safety | saugos nuostatos rodiklis

provisions

Indicator: Student |[Mo ki ni O pa/Nyde andO viduriniO
background charakteristikos, rodiklis

characteristics, more|t i ksl i au,

precisely, the kuriems reikalinga

percentage of papil doma

students needing procentina

extra care

Indicator:  Succes|Egzami nO s|Nyde andO viduriniO
rates on examination| rodikliai rodiklis

Indicator: Teaching | Mokymo laikas Ny de and@Qokykuodoi si &
time rodiklis

Indicator: The TavO pasit|{Nyde andO viduriniO

satisfaction of parents

rodiklis
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Indicator: The Mokini O NyderlandO viduriniO
satisfaction of pasitenkinimas rodiklis
students
Indicator: The school| Mokyklos planas NyderlandO viduriniO
plan rodiklis
Indicator: The so Vadinamasis NyderlandO viduriniO
called ficgApriegi 1 r ofrodiklis
students in need of | (mokiniams, kuriems
extra support and reikalinga papildoma
care) paramaipr i e gi
Indicator: Transfer |Per k&l i mas|/Nyder |l andO viduriniO
and school leavers |kl asn i r nrodiklis

baigimas
Inspectorate of Nyderl andONyderl andO gvieti mo
Education / Inspectielpr i egi Tros/mini sterijos dalis (
van het Onderwijs inspekcija tarnyba). Nepriklausomas inspekcijos

sprendi masl, ginamat sDZp

ginamas Gvietimo pri
Internal school Vidinis mokyklos
evaluation (internal | vertinimas /
quality care /school |D& i ver ti ni
self-evaluation)
Monitoring and Stebasena |[Stebasena yra nuol at

evaluation

vertinimas

pokalbius su proceso dalyviais ir
suinteresuotais dalininkais, kad remiantis ga
informacija bitO gal
procesN. Vertinimas
(kiekybiniais ir kokybiniais), gkiant nustatyti,

ar vykdant ugdymo ve
kel tus ugdavinius ir
Municipal authority /{Savi val dyb/Kompetentinga valdgi
authorities institucija / institucijoss mo k y k| os t ar y ba yciaa
(NL).
Recognised Mokykl O vall gskirtinis Nyderl an
competent authority, | tarybos bruogas yra tas, kad
governing bodies / val stybinams, tiek p
school boards teisi gkai p mtingaaajdynmot a
struktira, atsakinga
akt O Dgyvendi ni mN mo
Responsive Reaguojantis Lokalus organizacijo
constructivist konstruktyvus vertinimo procesas,
evaluation vertinimas vertinanOj O proaktyvi sN
objektO tobulinimo p
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School inspection Mokyklos vertinimas |Pr ocesas, kuriuo si e
valdymo taryba ugtik
kokybn ir ar mokykl o
tikrinamO standartO
Schooling Mokyklinisugdymas | Gody nai gDZtermi nN a
school i, kas tiesiog
Ai gsilavinimas mokyk
kontekste versti Amo
prasmingiau.

The board of trustees Pat i kati ni|Estijoje mokyklos vi
aptaria mokyklos dar
patvirtina patikatin

Windows for Nyderl anddNaconal i n4s programos
Accountability / i nformacinNyderl anduose veiKkia
Vensters voor kurios tikslas visN
Verantwoording papildomN kokybinn i

centralizuotai surinktus kiekybinius ir
kokybinius rodiklius) apie mokyklas kaupti ir
pateikti vienojemt er net i naj e
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PRIEDAI

1 priedas
ICALT pamokos stebajimo protokol as

Vertintojas: Data: i}
Mokykla: Mokini O skailius
KI asa: Mokini O skailius
Veikla /[pamoka: Mokini O dalis, g

mai tini mN (proc.
Mokytojo/os kvalifikacija: Mokini O dal i s kalb&k

nara jO gimtoji

KLAUSIMAI MOKYTOJUIP RI EG STEBI Mt (nasB,taip=1)

1 Ar pamokose naudojamos mokymo p|l O 1
kitose mokyklose?
5 Ar pamokose naudojamos mokyma i emonas | ei dgi 0 1
Gal i myba tikslus?
numatytus tikslus| 3 |Ar pamokose naudojamos mokymo p O 1
4 |[Kiek mokomajam dalykui yra skirf ....
5 Kokiai klasadas mokini O daliai pa
kl asams skirtos mokymo griemoné creeeean
Stebdse 6 Ar gino !<a|_p sekasi !(ltO mokykl 0 1
(respublikoje) mokytis mokytojo
: Ar geba diagnozuot.i rizikos gru O 1
Priemon ! problemas?
turintiems - - <
. Ar turi priemones (pvz., planN,| O 1
mokymosi 8 : : | . Ki ; <5
sunkumd patirian|iais mokiniais?: _
9 | Arlaikosisukurtoplanel i r bdamas su sunkumO 0 1

STEBAJI MO P OGWBREKTAI | R
Lyacis 1 = taip; 2 = labiau taip, nei ne; 3 = labiau ne, nei taip; 4 = ne

Pogymigd Nr. | MOKYTOJAS .. Lygis
. 10 |. .. uMdamkNiatamosfer N 1 2 | 3| 4
stirisllijgcl;jz:tis 11 | . . . rodo.pagar.bN mcv)kinigr 1 2 3 4
mokymosi 12 | . . . skat!na ab|pu§r] mok!r 1 2 3 4
Klimatas 13 |. .. palaiko mokiniOO pasit 1 2 3 4
14 |. .. skatina mokinius dati 1 2 3 4
15 (... formuluoja pamokos u¢(¢ 1 2 3 4
suprantamai
Ak 16 |. .. DZertina ugdavinio pg 1 2 3
motyCulojgntyslirS: 17 |. .. pateikia aigkias inst 1 2 3 4
D : 18 | .. pateikisai ki us mokomosi os m 1 2 3
Halinant S .
nurodymai paaigkinimus - -
19 |. .. DZpamokN DZraukia vigl1l 2 3 4
20 | ... naudoja mokymo metodus, kurie aktyvina mokinius | 1 2 3 4
21 |. .. kelia klausimus, skat 1 2 3 4
22 |. .. teikdamas nurodymus, 1 2 3 4
instruktuodamas, pa(si)ti
GrDfHtamag 23 |... pateikia mokiniams g1 1 2 3 4
24 | ... pa(si)tikrina, ar mokiniai teisingai vykdo / atlieka 1 2 3 4
ugduoti s
25 |... veda gerai struktlrigz 1 2 | 3] 4
Klasds vi{ 26 |... ugtikrina nuosekIl i N f 1 2 3 4
27 |. .. veiksmingai naudoja 1 1 2 3 4
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28 |. .. veiksmingai valdo kIl g 1 2 3
29 |... mokymN (aigkinimN) pi1 1 2 | 3
Mokymo skirtumd
pritaikymas 30 |... pritaiko ugduotis atg 1 2 3 4
DZ airiems 31 ... sunkiau besimokantien 1 2 3 4
poreikiams damesDZir | aikN
32 |..pal ai ko besi mokanli Oj O | 1 2 | 3| 4
33 | ... skatina mokinius galvoti apie sprendimus 1 2 3 4
34 |... skatina |/ paragina mq 1 2 3 4
35 | ... moko mokinius suskaidysiu d 8t i ngas pr 1 2 3 4
36 | ... moko mokinius patikrinti sprendimus 1 2 3 4
Mokymo ir 37 |..ugti krina, kad mokymo mq 1 2 3 4
mokymosi per k&l i mN DZkitus kontek:s
strategijos 38 skatina kritigkN moki 1 2 3
39 |..ragina/sillo mokinius ng¢g 1 2 3
padati jiems igsprinsti D3ZX
40 |. .. skatina naudot. kontg 1 2 3
41 |..tei kia sNveika praturtiing 1 2 3
Pogymig Nr. | MOKINIAI... Lygis
. 42 |. .. dalyvauja pamokoje /[ 1 2 3 4
] sitrauk . R
vei kl N 43 |. .. yra susidomajn ' 1 2 3 4
4 |. .. yra aktyvls besimokan 1 2 3 4
45 |. .. planuoja savo mokymog 1 2 3 4
Refleksi¢g 46 |..stebi savo mNstymo ir mq 1 2 3 4
diskursyvumas 47 |. .. apmNsto naudojamO spi 1 2 3 4
48 |. .. praktikuoja diskursyy 1 2 3 4
Pogymigd Nr. | MOKYTOJAS IR MOKINIAI Lygis
Galutinis 49 |Galutinis snwkegmdbi ok ydbdals 1 2 3 4
sprendimas 50 |Galutinis sprendi mas dal 1 2 3 4




2 priedas

Visuminio vertinimougdy mo ( si ) vei kl os stebe¢
Mokytojo pavarddKIl asa: !/ Mo k Mokyklos kodas:
Mokytojok v al i fi kaci fMokini O skai | i us Vertinimokodas:
Mokytojo darbo sPaval avo DZ pamok Data:

Dalykas: Mokini O, turi nl i|Vertintojo kodas:
ugdymosi porei ki
UGDYMO(SI) TIKSLAS
Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?
MOKYMO( SI') UGDAVI NYS
Ko mokiniai per gi N pamokN i gmoks?
Vertinimo
objektas, Vertinimas Vertinimo objekto DZe
DX er t
Ugdymo(si) Ugdymo(si) aplinka g
aplinkos N ] 12 ] 2] 3] 4 [ nefiksuota

Ugdymo(si) DZanga i1

N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ¢

N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ¢

N | 1 [ 27 3] 4] nefiksuota

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos
klri mo

N[ 1 ] 271 37 4 nefiksuota

Vadovavimas

Mokymosi I Tkesliai |

kiekvieno N [ 1] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
kini Mokiniai skatinami mokytis
mokinio N [ 2] 2 ]3] 4 ] nefiksuota
ugdymuisi "Moky masis Dbrasminaf
N [ 1 ] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
Ugdymassuasmeninamas (diferencijuojama
individualizuojamas)
N [ 1 ] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
Kl asds valdymas kons;g
N [ 1 ] 2 | 3] 4 [ nefiksuota
Mokymosi Moki|niai m0||<a m0||<ytis | |
; N 1 2 3 4 | nefiksuota
patirtys Mokini ai geba refl el
N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota
Mokymasis konstruktyvus
N | 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
Moki ni ai geba sprnist
N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
Mokytojo ir besi mok:é
santykiai pagarbis
N[ 1 | 27 37T 47 nefiksuota
Vertinimas Vertinimok r i t er i j ai ai gk
ugdant N[ 1 [ 2] 3] 4 [ nefiksuota

Vertini mo bl a i yra

N[ 1 J2713] | nefiksuota

Vertinimo informaci]j

NT 1 [27]3] | nefiksuota

N 1 [2]3] | nefiksuota

Vertinimas skatina 1

d

4

f

4

Mo ki ni ai geba D&iverq

4

k

N | 1 | 2] 3] 4 [ nefiksuota
a

Paganga ir pasieki md
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N[ 1 [ 2] 37T 4 ] nefiksuota
Kiekvieno Paganga pastovi (tol
mokinio N 1 | 2 ] 3] 4 | nefiksuota

. Paganga atpagDstama

PagangrNT 1 [ 2] 3] 4 nefiksuota
pasiekimai [ pasiekimai prasmingi

N ] 12 ] 21 37T 4 [ nefiksuota

Pasi eki mai asmeni gki

N[ 1 | 27 37T 41 nefiksuota

Komentarai, kita informacija:

Stipriosios veiklos( ne magi au kai

Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)
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3 priedas

Teminio vertinimougdy mo( si ) vei klos steba
Mokytojo pavardgdKlasa: /Mo K Mokyklos kodas:
Mokytojo kvalifilMokini O skail i us Vertinimokodas:
Mokytojo darbo sPaval avo DZ pamok Data:

Dalykas: Mokini O, turi nl i|Vertintojo kodas:
ugdy mosi porei ki
UGDYMO(SI) TIKSLAS
Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?
MOKYMO( SI') UGDAVI NYS
Ko mokiniai per giN pamokN i gmoks?
Vertinimo
objektas, Vertinimas Vertinimo objekto D&Ze
DX er t
Ugdymo(si) |Ugdymo (si) aplinka ¢
aplinkos N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota

Ugdymo(si) DZanga i1

N[ 1 [ 271 3T 4 nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ¢

N | 1 [ 27 3] 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ¢

N | 1 [ 27 3] 4] nefiksuota

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos
k1l ri mo

N | 1 | 2] 3] 4 | nefiksuota

Vadovavimas

Mokymosi | Tkesliai |

kiekvieno N [ 1 ] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
mokinio Mokiniai skatinami mokytis
- N [ 1] 2 ]3] 4 ] nefiksuota
ugdymuisi "Moky masis Dbrasminaf
N [ 12 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymas suasmeninamas (diferencijuojams
individualizuojamas)
N | 1 ] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
Kl asds valdymas kons;g
N [ 2] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Mokymosi Mokiniai moka mokytis
patirtys N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
Mokini ai geba refl el
N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
Mokymasis konstruktyvus
N | 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
Moki ni ai geba sprnist
N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota
Mokytojo ir besi mokozé
santykiai pagarbis
N[ 1 | 27 37T 47 nefiksuota
Vertinimas Vertinimo kriterijai
ugdant N 1 [ 2] 3] 4] nefiksuota
Vertinimo bldai yra
N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota
Vertinimoi nf or maci ja yra

N | 1 | 27 3] 4 nefiksuota

Mo ki ni ai geba D&iverq

N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota

Vertinimas skatina 1

N[ 1 ] 27 37T 47 nefiksuota

Paganga ir pasieki md
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N[ 1 [ 2] 37T 4 ] nefiksuota

Kiekvieno Paganga pastovi (tol

mokinio N ] 1 | 2] 3] 4 [ nefiksuota

. Paganga atpagDstama

PagangrNT 1 [ 2] 3] 4 nefiksuota

pasiekimai [ pasiekimai prasmingi

N ] 12 ] 21 37T 4 [ nefiksuota

Pasi eki mai asmeni gki

N[ 1 ] 271 37 4 ] nefiksuota
EGe06 . lccbecccecccbeee. .

N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
é6éééééeéééeeééeéeéé. .

N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
é6ééééeéééeeéééeéé. .

N[ 1 ] 271 3T 4 ] nefiksuota
éééeééecééeceééeece. .

N ] 1 ] 21 3] 4 [ nefiksuota
éééeééecééeceééeece. .

N[ 12 ] 2] 3] 4 ] nefiksuota
Ge6éé ceccccciibeccee. .

N ] 1 ] 21 37 4 [ nefiksuota
éééééecééeceééece. .

N ] 12 | 2] 3] 4 [ nefiksuota
éééééeéééeeéééeéé. .

N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
6éééééééééééééé. .

N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
6éééééééééééééé. .

N [ 1 | 2] 3] 4 [ nefiksuota

Komentarai, kita informacija:

Stipriosios veiklos( ne magi au kai

Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)
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4 priedas

Ugdymo(si) DZanga i1

N[ 1 [ 271 3T 4 nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ¢

N | 1 [ 27 3] 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ¢

N | 1 [ 27 3] 4] nefiksuota

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos
k1l ri mo

N | 1 | 2] 3] 4 | nefiksuota

Rizikos vertinimougdy mo ( si ) vei kl os steba
Mokytojo pavardgdKlasa: /Mo K Mokyklos kodas:
Mokytojo kvalifilMokini O skail i us Vertinimokodas:
Mokytojo darbo sPaval avo DZ pamok Data:

Dalykas: Mokini O, turi nl i|Vertintojo kodas:
ugdy mosi porei ki
UGDYMO(SI) TIKSLAS
Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?
MOKYMO( SI') UGDAVI NYS
Ko mokiniai per giN pamokN i gmoks?
Vertinimo
objektas, Vertinimas Vertinimo objekto D&Ze
DX er t
Ugdymo(si) |Ugdymo (si) aplinka ¢
aplinkos N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota

Vadovavimas

Mokymosi | Tkesliai |

kiekvieno N [ 1 ] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
mokinio Mokiniai skatinami mokytis
- N [ 1] 2 ]3] 4 ] nefiksuota
ugdymuisi "Moky masis Dbrasminaf
N [ 12 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymassuasmeninamas (diferencijuojama
individualizuojamas)
N | 1 ] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
Kl asds valdymas kons;g
N [ 2] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Mokymosi Mokiniai moka mokytis
patirtys N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
Mokini ai geba refl el
N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
Mokymasis konstruktyvus
N | 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
Moki ni ai geba sprnist
N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota
Mokytojo ir besi mokozé
santykiai pagarbis
N[ 1 | 27 37T 47 nefiksuota
Vertinimas Vertinimok r i t er i j ai ai gk
ugdant N 1 [ 2] 3] 4] nefiksuota
Vertinimo bldai yra
N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota
Vertinimo informaci]j
N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota
Mo ki ni ai geba D&iverq
N | 1 | 27 3] 4] nefiksuota
Vertinimas skatina 7
N[ 1 ] 27 37T 47 nefiksuota
Paganga ir pasieki md
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N[ 1 [ 2] 37T 4 ] nefiksuota
Kiekvieno Paganga pastovi (tol
mokinio N | 1 | 2] 3] 4 | nefiksuota
. Paganga atpagDbD&tama
PagangrNT 1 [ 2] 3] 4 nefiksuota
pasiekimai [ pasiekimai prasmingi
N ] 12 ] 21 37T 4 [ nefiksuota
Pasi eki mai asmeni gki
N[ 1 ] 271 37 4 ] nefiksuota
EGe06 . lccbecccecccbeee. .
N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
é6éééééeéééeeééeéeéé. .
N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
é6ééééeéééeeéééeéé. .
N[ 1 ] 271 3T 4 ] nefiksuota
éééeééecééeceééeece. .
N ] 1 ] 21 3] 4 [ nefiksuota
éééeééecééeceééeece. .
N[ 12 ] 2] 3] 4 ] nefiksuota
Ge6éé ceccccciibeccee. .
N ] 1 ] 21 37 4 [ nefiksuota
éééééecééeceééece. .
N ] 12 | 2] 3] 4 [ nefiksuota
éééééeéééeeéééeéé. .
N[ 1 [ 27 3T 4] nefiksuota
6éééééééééééééé. .
N[ 1 [ 27 3] 4] nefiksuota
6éééééééééééééé. .
N [ 1 | 2] 3] 4 [ nefiksuota
NustatytO rizikos pogymi O raigka

Komentarai, kita informacija:

Stipriosios veiklos( ne magi au

Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)
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5 priedas

MOKYKLYYKDANLI 0 BENDROJO UGDYMO PROGRAN
VI SUMI NI O | GORTINNIOMO/ DI ERDI N ROWV&E
VERTINIMO LAIKO APSK AITOS PLANAS

Kl as| Verti|Vert i| Lakas,skirtas [Vadovau,j Duomen
k omp |l |[darbodienof skai [vadovauj vertintojui apdorojimui
s k ai || mokykloje |komandojd vertintojui kontaktams su skiriamas
vertinamoije pasirengti mokykla skirtas laikas***
mokykloje* vertinti, laikas iki ir po
analizuoti i gorin
duomenis vertinimo**
Iki 10 2 dienos 3 1,5 dienos 1 diena Vertinantiems
vertintojai Mokykl O,
Nuo 11 iki |3 dienos 4 2 dienos 1,5 dienos vy k d an|i
18 vertintojai bendrojo quymo
programas, veiklo
Nuo 19 iki (4 dienos 5 3 dienos 1,5 dienos i gorinio
24 vertintojai organizavimo ir
Nuo 25 iki |5 dienos |6 3 dienos 2 dienos vykdymo tvarkos
30 vertintojai apr amgede
— , , : nurodytas 1.2, 2.
Nuo 31 iki |5 dienos 7 3,5 dienos 2 dienos 23,24 31,32
44 vertintojali 4.1, 4.3 temas
Nuo 45 iki |5 dienos 8 3,5 dienos 2,5 dienos (rodi kIi
60 vertintojai grindgia
ugdymo(si)
veiklos (pamokos
stebajim
papildomai
skiriama:
analizuojantiems
1i 3 rodiklius (su
3rll rakt
godgD)
dienos, 46
rodiklius (su 12
20 rakt
g od ¢ L dena,
712 rodi
21i 29 raktiniais
godgiilahi s
dienos.
Daugiau nei|5 dienos 9 4 dienos 2,5 dienos DuomenO .
61 vertintojai Vvizito mokykloje
metu visiems
vertintojams
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Kl as| Verti|Vert i| Lakas,skitas [Vadovau,j Duomen

k omp | [darbodienoy skai |[vadovauj vertintojui apdorojimui
s k ai || mokykloje |komandojq  vertintojui kontaktams su skiriamas
vertinamoje pasirengti mokykla skirtas laikas***
mokykloje* vertinti, laikas iki ir po
analizuoti i gorin
duomenis vertinimo**
skiriama papildom
1 diena.

*Tj el mokykla turi skyrius, filial us, Kurt
mokykloje yra suaugusiy®jd@nlkil ase Ospenoikylkil s
programas DZ komandN papil domai DZ raukiamas 1 ver

* Tvadovaujvwer tiiantaan u i ataskaitai rengt.i S

vertinimo komandos nari O skailiui i r nesant

vertintojai. Kai vadovaujantysis vertintojas atlieka ir vertintojo funkcijashbdar di en O sk
atitinkamai didinamas 1,5 dienos;

*** i vertintojams pasirengimui vertinti skiriamos 2, ataskaitai reri@gjtlienos.
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6 priedas

MOKYKLYYKDANLI 0 BENDROJO UGDYMO PROGRAN
TEMI NI O | GORTNNOMWERI ENOI NROWVERT
VERTINIMO LAIKO APSK AITOS PLANAS

Kl asi O k Vertin Vertin Pasirengimui | Ataskaitos projektui

s kai |l i |vertinimo dienog s kai | jertint** , d u| rengti***, derinti su

vertinamoje mokykloje komandoje* analizei atlikti | mokykla, redaguoti ii

mokykloje (teminio skiriamas laikas vertinimo

vertinimo vizito dokumentams tvarky

t ruk mi skiriamas laikas****
Iki 10 2 dienos 3 vertintojai |2 dienos 4 dienos
Nuo 11 iki 18 3 dienos 3 vertintojai 2 dienos 3 dienos
Nuo 19 iki 24 4 dienos 3 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Nuo 25 iki 30 5 dienos 3 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Nuo 31 iki 44 5 dienos 4 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Nuo 45 iki 60 5 dienos 5 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Daugiau nei 61 5 dienos 6 vertintojai |2 dienos 3 dienos

* Papil domai skiriamas 1 vertintojas, | ei m o
mokykl os buveine, |ei okykl oj e spgcralzuote ugawmg u s i
krypties programN. Paplldoml skiriami 2 ve
buveinas nesutampa su mokyklos buveine.

* %

0
Vadovaujanliajam vertintojui ug pasireng
papildomai pridedamos 2 dienos.

*** Vadovaujanliajam vertintojui ug ataskai
diena.

*xkx Jei kartu su vertintojais yra pasitelKki
ekspertai (toliai ekspe t ai ) (i ki 30 procentO visos verti
pamokas ir kitas veiklas) vertintojams numat
ir su mokykla nederina (Il aikas (¢ pridedamd a dignai i
dokument O analizei atlikt:i ir duomenims tvar
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7 priedas

MOKYKLYYKDANLI 06 BENDROJO UGDYMO PROGRAN
Rl1 Z1 KOS | GORTINNIOM/ EIRI ENOI N ROWVERT
VERTINIMO LAIKO APSK AITOS PLANAS

Kl asi O k Vertin Verti n Pasirengimui | Ataskaitos projektui
skai l i [vertinimodienos skailivertint i 3 rengt,derintisu
vertinamoje mokykloje komandoje* analizei atlikti | mokykla, redaguoti ii
mokykloje (teminio skiriamas laikas vertinimo
vertinimo vizito dokumentams tvarky
t ruk m; skiriamas laikas
Iki 10 2 dienos 3 vertintojai 2 dienos 4 dienos
Nuo 11 iki 18 3 dienos 3 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Nuo 19 iki 24 4 dienos 3 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Nuo 25 iki 30 5 dienos 3 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Nuo 31 iki 44 5 dienos 4 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Nuo 45 iki 60 5 dienos 5 vertintojai |2 dienos 3 dienos
Daugiau nei 61 5 dienos 6 vertintojai |2 dienos 3 dienos
*T ] el mokykla(turiallN)skykiurl o buveinid ne

mokyklosey y kdan| i os e specializuoto ugdypapddom&ir y p
DZ r auki amas 1 vertintoji&sertintjagi 2 i r daugi au

*Tvadovauj anl| i pgpidomaislkeriamos 3 dieags uertinimo organizavimui,
vykdymui , duomenO rinkimui, i nterpretavi mui ,
- joel vadovaujantDI DZvertintojN Agentira
ir jO tava®kdwwmarsi @ anketuoti), g¢giam dal
dienos.
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8 priedas

MOKYKLO, VYKDENDROXW UBDYMO PROGRAMAS, VEI KLOSS KOK
VERTINIMO LYGIAI

Kokybl Apragomieji Vv| Procenr |l gvada
lygis vertinimai vert i

Labai gera veiksminga, 90 proc. ir Verta paskl eis
4 lygis i gskirtinéa, kr|daugiau ri bo

ki rybi gka

Geravirgija vid|60i89proc. ([Verta paskl eis
3 lygis paveiki, potenciali, lanksti mokykloje

Patenkinamav i dut i ni|3Li59proc. |[Mokykl|l oj e yr a
2 lygis nebloga, nesisteminga, sustiprinti ir

nei gskirtina

Prasta nepatenkinama, 12130 proc. [Vei kI N blTtina
1 lygis neveiksminga, netinkama, MokyklIl ai rei ka

nekonkreti pagalba

Labai prasta nepriimtina kilOproc. [BI tina imtis r
N lygis Mokyklai bltin

pagalba
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