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SANTRAUKA  

 

         Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos stebǟsenos iġorinio 

vertinimo modelio gairiȎ tikslas ï Ǳvertinti esamŃ Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ 

iġorinio vertinimo modelǱ ir jo taikymo praktikŃ, siekiant gerinti  mokyklȎ veiklos kokybň.   

 DokumentŃ sudaro trys dalys.  

 Pirmojoje dalyje analizuojamas ir atskleidģiamas ġiuo metu taikomo Bendrojo ugdymo 

mokyklȎ iġorinio vertinimo prasmingumas, tikslingumas, pateikiami esamȎ iġorinio vertinimo formȎ 

privalumai, trȊkumai ir tobulintinos struktȊrinǟs  dalys,  analizuojami ġiuo metu naudojami mokyklos 

veiklos paģangos stebǟsenos bȊdai /metodai, Ǳvertinant jȎ privalumus ir trȊkumus, remiantis Lietuvos 

Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodģio 21 d. Ǳsakymu Nr. V- 1308 ĂDǟl Geros 

mokyklos koncepcijos patvirtinimoñ patvirtintos Geros mokyklos koncepcija.  

 Antrojoje dalyje pateikiama Estijos ir NyderlandȎ mokyklȎ veiklos kokybǟs 

iġorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo sistemos analizǟ, apraġant ġiȎ ġaliȎ mokyklȎ veiklos 

vertinimo reglamentavimŃ, dalyvius ir jȎ funkcijas, vertinimo formas, vertinimo instrumentus, 

bendruosius vertinimo principus, vertinamas sritis, rezultatȎ pateikimŃ.  

 Treļioji dalis skiriama apibrǟģti atnaujinamo iġorinio vertinimo sampratŃ, iġorinio 

vertinimo nuostatas, modelio paskirtǱ, pridǟtinň vertň proceso dalyviams, vertinimo proceso eigŃ, 

funkcijas, kurioms vykdyti sŃlygas sudaro kuriamas Modelis, suinteresuotȎ ġaliȎ poreikiȎ ir lȊkesļiȎ 

atitiktǱ. Taip pat pateikiamos dvi atnaujinamo modelio alternatyvos.  

Dokumente vartojamas sŃvokos 

Neformalusis vertinimas ï nereglamentuotas vertinimas, kurio rezultatai nǟra Ǳforminami 

arba yra uģraġomi laisvai pasirinktu bȊdu. 

Formalusis vertinimas ï vertinimas, kuris remiasi nustatytais kriterijais, yra atliekamas 

nurodytu bȊdu, o jo rezultatai uģraġomi sutarta forma. 

Formuojamasis vertinimas ï veiklos metu atliekamas nuolatinis ar kartotinis vertinimas, 

kurio paskirtis ï teikti informacijŃ, reikalingŃ ġiai veiklai koreguoti ir jos rezultatams gerinti. 

ǰsivertinimas (vidinis vertinimas)ï veiklos ar kitȎ objektȎ, uģ kuriuos patys vertintojai yra 

visiġkai ar iġ dalies atsakingi, vertinimas. 

Iġorinis vertinimas ï vertinamai Ǳstaigai nepriklausanļiȎ arba vertinamoje veikloje 

nedalyvaujanļiȎ asmenȎ atliekamas vertinimas. 

Kokybinis vertinimas ï kokybiniȎ tyrimȎ metodus naudojantis vertinimas, teikiantis ģodinius 

vertinamȎ objektȎ apibȊdinimus, apraġymus. 
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Kiekybinis vertinimas ï statistikos duomenimis ir statistinǟs analizǟs procedȊromis pagrǱstas 

vertinimas. 

Rodiklis ï apie kokio nors reiġkinio egzistavimŃ, bȊklň ar kaitŃ informuojanļio poģymio 

Ǳvardijimas ir jo statistinis matmuo.  

 

SUMMARY  

 

          The purpose of the guidelines for the external evaluation model for monitoring the progress 

of general education schools is to assess the current model of the schoolsô external evaluation and its 

application practices to improve the quality of school performance. 

 The document consists of three parts. 

The first part analyses and reveals the significance of the current external evaluation of 

General Education Schools, discusses the advantages, disadvantages and structural parts of the 

existing forms of external evaluation, analyses the currently used methods of monitoring school 

progress, assessing their advantages and disadvantages on the basis of the Good School Concept 

(approved by the order of the Minister of Education and Science of the Republic of Lithuania 2015 

December 21 no. V-1308 ñOn the Approval of the Good School Conceptò). 

  The second part presents an analysis of the organisation and implementation of 

external evaluation of school performance in Estonia and the Netherlands, describing the regulation 

of the school performance evaluation in these countries, including participants and their functions, 

evaluation forms, evaluation tools, general evaluation principles, evaluation areas, and presentation 

of results. 

The third part is devoted to defining the concept of updated external evaluation, as well as the 

provisions of external evaluation, the purpose of the model, the added value for the participants in 

the process, the evaluation process, functions, and the needs and expectations of stakeholders. Two 

alternatives to the upgradeable model are also presented. 

The terms used in the document:   

Informal assessment ï an unregulated assessment, the results of which are not formalised or 

can be recorded in a freely chosen way. 

Formal assessment ï is an assessment based on established criteria, carried out in a specified 

way, and the results are recorded in an agreed form. 

Formative assessment ï is a continuous or repeated assessment carried out during an activity, 

the purpose of which is to provide information necessary to adjust this activity and improve its results. 
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Self-assessment (internal assessment) ï is the assessment of activities or other objects for which 

the assessors themselves are fully or partially responsible. 

External evaluation ï is an evaluation performed by persons who do not belong to the evaluated 

institution or do not participate in the evaluated activity. 

Qualitative assessment ï is an assessment using qualitative research methods, providing 

qualitative descriptions of the objects being assessed. 

Quantitative assessment ï is an assessment based on statistical data and statistical analysis 

procedures. 

Indicator ï is the identification of a characteristic that informs about the existence, condition 

or change of a phenomenon and its statistical dimension. 

 

 

LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLȍ IĠORINIO VERTINIMO 

SISTEMOS ANALIZǞ 
 

 

 Vertinimo t eisinis reglamentavimas. Lietuvoje institucionalizuotas BUM iġorinis vertinimas 

vykdomas nuo 2007 m.  Naujausias BUM iġorinio vertinimo tvarkos apraġas patvirtinta Ġvietimo ir 

mokslo ministro 2018 m. gruodģio 3 d. Ǳsakymu Nr. V-962.  

 MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo programas, veiklos iġorinio vertinimo organizavimo ir 

vykdymo tvarkos apraġe  apibrǟģtas iġorinio vertinimo tikslas - skatinti mokyklas tobulǟti siekiant 

geresnǟs ugdymo(si) kokybǟs ir geresniȎ mokiniȎ pasiekimȎ,  nurodyti uģdaviniai: 1) skatinti 

mokyklos veiklos kokybǟs ir daromos paģangos ǱsivertinimŃ, mokyklos bendruomenǟs susitarimus 

dǟl veiklos kokybǟs sampratos ir kokybǟs gerinimo; 2) skatinti mokyklas sudaryti geresnes sŃlygas 

mokiniui ugdytis, tobulǟti, siekti paģangos ir aukġtesniȎ rezultatȎ; 3) padǟti priimti patikimais 

duomenimis grǱstus sprendimus dǟl pagalbos mokykloms; 4) skatinti tobulinti esamas ir kurti naujas 

pagalbos teikimo ir konsultavimo formas mokyklai, mokytojams, mokiniams ir jȎ tǟvams 

(globǟjams, rȊpintojams); 5) Ǳvertinti mokyklos ir jos savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanļios 

institucijos (valstybinǟs mokyklos ï biudģetinǟs Ǳstaigos), savininko teises ir pareigas 

Ǳgyvendinanļios institucijos arba savivaldybiȎ vykdomosios institucijos (savivaldybǟs mokyklos ï 

biudģetinǟs Ǳstaigos), savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanļios institucijos (dalyviȎ susirinkimo) 

(valstybinǟs ir savivaldybǟs mokyklos ï vieġosios Ǳstaigos), savininko (dalyviȎ susirinkimo) (kitȎ 

mokyklȎ)  bendradarbiavimo veiksmingumŃ siekiant geresnǟs ugdymo(si) kokybǟs ir rezultatȎ; 6) 

nustatyti mokyklos veiklos rizikos veiksnius, jȎ reikġmingumŃ, teikti rekomendacijas mokyklos 

veiklai tobulinti; 7) teikti informacijŃ apie mokyklȎ veiklos kokybň ir skleisti mokytojȎ, mokyklȎ, 
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mokyklȎ savininko teises ir pareigas ǱgyvendinanļiȎ institucijȎ, dalyviȎ susirinkimȎ (savininkȎ), 

savivaldybiȎ administracijȎ veiklos gerŃjŃ patirtǱ. 

Iġorinis vertinimas vykdomas vadovaujantis etiġkumo, objektyvumo, skaidrumo, 

kontekstualumo, paģangumo  principais. ĠiȎ principȎ laikymasis uģtikrina, kad vertinant mokyklos 

veiklos kokybň  vertinimo sprendimai  bȊtȎ grindģiami patikimais duomenimis, laiku dalijamasi 

informacija; pripaģǱstamas mokyklos socialinis, ekonominis, kultȊrinis, technologinis ir pedagoginis 

kontekstas, o iġorinio vertinimo rezultatai sudaro sŃlygas koreguoti mokyklos ugdomŃjŃ veiklŃ, 

gerinti rezultatus, taikyti ugdymo(si) inovacijas, skatinti geresnǱ mokyklos valdymŃ ir siekti 

kiekvieno mokinio paģangos. 

Apraġe vertinimas Ǳteisinamas kaip formuojamasis mokykloje vykstanļiȎ procesȎ vertinimas 

ir nurodomos trys jo formos: 1) visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla (toliau ï visuminis 

vertinimas); 2) teminis, kai vertinama mokyklos veikla gilinantis Ǳ ġvietimo ir mokslo ministro 

nustatytŃ aktualiŃ temŃ (problemŃ, klausimŃ) (toliau ï teminis vertinimas); 3) rizikos, kai vykdomas 

mokyklos veiklos rizikos veiksniȎ identifikavimas, analizǟ ir veiklos tobulinimo galimybiȎ 

numatymas (toliau ï rizikos vertinimas). 

Visuminio mokyklos vertinimo metu stebima visa mokyklos veikla. Ugdymo proceso stebǟjimui 

skiriama ne maģiau kaip 75 procentus vertintojȎ darbo mokykloje laiko, stebima kiekvieno mokytojo 

veikla, yra renkami kiti duomenys apie mokyklos visos veiklos kokybň pagal MokyklȎ, vykdanļiȎ 

bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybǟs visuminio vertinimo rodiklius. Po kiekvienos stebǟtos 

ugdymo(si) veiklos (pamokos) ar kitos veiklos vertintojai privalo mokytojui nurodyti ne maģiau kaip 

3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus. Visuminio vertinimo mokyklos 

ataskaitoje, kuriŃ gauna mokykla ir jos savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanti institucija yra 

pateikiami keturiȎ mokyklos veiklos sriļiȎ  vertinimai ir  nurodomi ne maģiau kaip 10 mokyklos 

stipriȎjȎ veiklos aspektȎ ir ne daugiau kaip 5 tobulintini veiklos aspektai. Ġi atskaita skelbiama vieġai 

(ĠVIS ir Nacionalinǟs ġvietimo agentȊros (toliau ï AgentȊros  tinklalapyje). 

Teminio vertinimo metu analizuojamas temas (problemas, klausimus) nustato Ġvietimo, mokslo 

ir sporto ministerija. Teminis vertinimo metu  vertinimo rodikliai gali bȊti struktȊruojami tam tikra 

prioritetine tvarka, atsiģvelgiant Ǳ ġvietimo ir mokslo ministro nustatytas temas (problemas, 

klausimus). Teminis vertinimas pradedamas analizuojant Nacionalinio egzaminȎ centro (dabar ï 

Nacionalinǟs ġvietimo agentȊros) duomenis ir Mokyklos, vykdanļios bendrojo ugdymo programas, 

veiklos Ǳsivertinimo rezultatȎ ir veiklos tobulinimo informacijŃ, kuriŃ mokykla pateikia iġorǟs 

vertintojams.  

Teminio vertinimo mokykloje metu ugdomasis procesas stebimas pasirinktinai, atskirȎ klasiȎ, 

mokomȎjȎ dalykȎ ar kitu principu, iġryġkinant pavyzdģius ġvietimo ir mokslo ministro nustatytiems 
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klausimams pagrǱsti bei mokyklos sǟkmingos ir tobulintinos veiklos atvejams atskleisti. Kaip ir 

visuminiame vertinime, kiekviena stebima ugdymo(si) veikla (pamoka) aptariama su mokytoju 

(ģodģiu), nurodant ne maģiau kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus, 

vadovaujantis tokia pat struktȊra parengiama ataskaita mokyklai. ǰvertinus visas ġvietimo ir mokslo 

ministro Ǳsakymu numatytas mokyklas, AgentȊra apibendrina teminio vertinimo duomenis, parengia 

ataskaitŃ ir jŃ pateikia Ġvietimo ir mokslo ministerijai bei skelbia AgentȊros tinklalapyje. 

Rizikos vertinimo metu identifikuojami ir nagrinǟjami veiksniai, kurie trukdo mokyklai pasiekti 

geresnǟs mokiniȎ paģangos ir pasiekimȎ, vertinimas vykdomas vadovaujantis MokyklȎ, vykdanļiȎ 

bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybǟs rizikos vertinimo rodikliais. Rizikos vertinimui 

naudojami atrinkti duomenys apie vertinamȎ mokyklȎ mokiniȎ pasiekimus ir paģangŃ, ugdymo(si) 

aplinkas, mokyklȎ socialinǱ, technologinǱ, pedagoginǱ, ekonominǱ ir kultȊrinǱ kontekstŃ. Prieġ 

vertinimŃ numatyta tvarka mokykloje organizuojamos mokytojȎ, mokiniȎ ir jȎ tǟvȎ nuomoniȎ apie 

mokyklos veiklŃ apklausos. 

Rizikos vertinimo metu stebimas ugdymo procesas, renkami ir tikslinami AgentȊros pateikti 

duomenys apie mokyklos veiklos kokybň, susitinkama su  mokyklos vadovu, direktoriaus 

pavaduotojais, mokyklos padaliniȎ vadovais, mokytojais ir kitais mokyklos darbuotojais, ugdanļiais 

mokinius ir teikianļiais pagalbŃ mokiniams ir jȎ tǟvams (globǟjams, rȊpintojams), mokyklos 

savivaldos institucijȎ atstovais, mokiniais, jȎ tǟvais (globǟjais, rȊpintojais) ir kitais suinteresuotais 

asmenimis.  

Kaip ir kitȎ vertinimo formȎ atvejais, rizikos vertinimo metu po stebǟtȎ veiklȎ (pamokȎ) 

mokytojams privaloma nurodyti ne maģiau kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus 

veiklos aspektus. Vertinimo metu gali bȊti organizuojamas stebǟtȎ pamokȎ aptarimas su mokyklos 

mokytojais (metodiniȎ grupiȎ vadovais, jȎ atstovais), kuriuose pristatomi stiprieji ir tobulintini 

mokytojȎ organizuotȎ veiklȎ aspektai. Ataskaitoje mokyklai papildomai nurodomi ir reikġmingiausi 

rizikos veiksniai. 

Po rizikos vertinimo yra stebima mokyklos daroma paģanga: 1) praǟjus metams po vertinimo 

Nacionalinǟ ġvietimo agentȊra analizuoja mokyklos ir jos mokyklos savininko teises ir pareigas 

Ǳgyvendinanļios institucijos pateiktus duomenis apie mokyklos veiklos kokybǟs kaitŃ, mokyklos 

vadovo veiklos vertinimo rezultatus ir teikia iġvadŃ dǟl reikġmingiausiȎ rizikos veiksniȎ  pokyļio; 2) 

praǟjus dvejiems metams po rizikos vertinimo organizuojamas pakartotinis vertinimas mokykloje 

pagal anksļiau vertintus rodiklius ir vertinimo metu nustatytus reikġmingiausius rizikos veiksnius. 

Teigiamas mokyklos veiklos pokytis konstatuojamas, jeigu pakartotinio vertinimo metu aukġtesniu 

lygiu Ǳvertinama daugiau kaip pusǟ rodikliȎ. 
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Tikslingas, Ǳ mokiniȎ pasiekimȎ gerinimŃ nukreiptas, rizikos vertinimas nuo 2019 m. taikomas 

naudojant Kokybǟs krepġelio lǟġas (ģr. Lietuvos Respublikos Ġvietimo ir mokslo ministro 2018 m. 

rugpjȊļio 28 d. ǱsakymŃ Nr. V-707 ĂDǟl kokybǟs krepġelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms 

tvarkos apraġo patvirtinimoò).  

2021 m. pakeistame Kokybǟs krepġelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraġe 

(ģr. Lietuvos Respublikos Ġvietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. kovo 30  d. ǱsakymŃ Nr. V-

496 ĂDǟl Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2018 m. rugpjȊļio 28 d. Ǳsakymo nr. V-

707 ĂDǟl kokybǟs krepġelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraġo patvirtinimoñ 

pakeitimoñ)  Ǳvedamas ir mokyklos daromos paģangos vertinimas, nurodant, kad ne anksļiau kaip po 

metȎ nuo mokyklos veiklos tobulinimo plano Ǳgyvendinimo pradģios stebima mokyklos paģanga 

atliekant mokyklos iġorinǱ vertinimŃ. Paģanga laikoma padaryta, jei mokyklos veiklos iġorinio 

vertinimo metu nustatoma, kad mokykla tinkamai Ǳgyvendina suplanuotas tobulinimo veiklas, 

numato aiġkius rodiklius (procesȎ, rezultato ir poveikio) veiklai (Ǳsi)vertinti ir geba jais vadovautis, 

uģtikrina veiklȎ, lemianļiȎ mokiniȎ paģangŃ ir pasiekimus, tvarumŃ. 

 Metodologinǟ iġorinio vertinimo prieiga. Mokslo poģiȊriu vertinimas apibrǟģiamas kaip 

sistemingas duomenȎ rinkimo, analizǟs, interpretacijos ir apibendrinimo procesas, kurio paskirtis ï 

pateikti informacijŃ Ǳvertinimo sprendimams priimti (Stufflebeam ir kt., 2000; Rossi, 2004; Weiss, 

2004; ĢydģiȊnaitǟ ir kt., 2009).  

 Pagal reglamentuojanļius dokumentus savo nuostatomis ir procedȊromis iġorinis vertinimas 

gali bȊti charakterizuojamas dviem vertinimo koncepcijomis: formuojamojo ir reaguojanļiojo 

konstruktyvaus vertinimo.  

 Formuojamasis vertinimas ï tai vertinimas, kurio paskirtis yra surinkti duomenis ir 

informacijŃ, padedanļiŃ iġsiaiġkinti tuos vertinamo objekto aspektus, kuriuos reikia tobulinti (pagal 

Scriven, 2004; Stake, 2004). Formuojamojo vertinimo tikslas yra suteikti ģinojimŃ, ar procesai vyksta 

taip, kaip planuota, ar daroma numatyta paģanga (Weiss, 2006, p.71). Pasak Scriven (2004), 

formuojamojo vertinimo generuojama informacija sugrǱģta Ǳ vertinamŃ objektŃ ir padeda jǱ gerinti. 

Stufflebeam, Shinkfied (2007, p. 25) pabrǟģia, kad formuojamasis vertinimas yra proaktyvus ir 

perspektyvinis, jis padeda ne tik pasiekti uģsibrǟģtus tikslus, bet ir Ǳgalina siekti aukġtesniȎ, nuolatos 

priimti kokybǟs gerinimo sprendimus, dalyvaujant visiems su vertinamu objektu susijusiems 

suinteresuotiems asmenims.   

Formuojamojo vertinimo Ǳgyvendinimas apima veiklas, tokias, kaip:  

¶ istorijos raġymŃ, nes vertintojas gali prisidǟti prie vertinamo objekto supratimo ir jo 

funkcionavimo;  
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¶ grǱģtamŃjǱ ryġǱ su dirbanļiais specialistais: formuojamojo vertinimo duomenys gali bȊti 

reikġmingi ne tik vadovams, bet ir tiesiogiai dirbantiems asmenims, nes vertintojas yra 

supratingas stebǟtojas, matantis, kas vyksta, ir parodantis, kokios vidinǟs ir iġorinǟs sŃlygos 

veikia vertinamŃ objektŃ;  

¶ vertinimo tikslȎ iġryġkinimŃ, kadangi vertinimas yra galimybǟ proceso dalyviams iġsiaiġkinti 

veikimo tikslus, juos laikant rezultatȎ vertinimo kriterijumi, taip vertinimui tampant 

disciplinuojanļiu mechanizmu, priemone susitarti dǟl to, kŃ ketinama nuveikti ateityje 

kokybǟs labui; 

¶ atskaitomybň: vieġas vertinimo rezultatȎ paskelbimas skatina juos suprasti ir naudoti;  

¶ socialinǟs intervencijos supratimŃ: vertinimas inicijuojamas su aiġkiu tikslu iġsiaiġkinti, kas 

keiļia ģmogaus elgsenŃ (Weiss, 2006, p. 40ī46). 

Reaguojanļio konstruktyvaus vertinimo koncepcija (angl. responsive constructivist evaluation), 

vertinimŃ traktuoja kaip lokalȎ procesŃ, konstruojamŃ vertinime dalyvaujanļiȎ suinteresuotȎ grupiȎ 

ir veikiamŃ konteksto (Lincoln, Guba, 1989).  Pagal Stake (2004) reaguojantis (Ǳ vertinamŃjǱ 

orientuotas) vertinimas (angl. responsive / client-centred evaluation) nustato vertinamo objekto 

stipriŃsias ir tobulintinas sritis, moko suprasti ir numatyti veikos gerinimo perspektyvas. Pasak 

Stufflebeam, Shinkfied (2007, p. 214), ġi vertinimo nuostata orientuojasi Ǳ nuolatinň vertintojo ir 

vertinamȎjȎ komunikacijŃ, atrandant ir diskutuojant vertinamo objekto kokybǟs problemas. 

Reaguojantis vertinimas dvipusǟs komunikacijos dǟka tampa atviru procesu, Ǳtraukianļiu Ǳ diskusijŃ, 

kurioje konstruojamas pageidautinas kokybǟs supratimas ir Ǳsipareigojimai jo siekti.  

 Pagal Guba, Lincoln (1989, 2004), reaguojantis konstruktyvus vertinimas nǟra pozityvistinis 

tyrimas tiesiogine prasme. Jam nepakanka objektyviai renkamȎ duomenȎ ir analizǟs procedȊrȎ. 

Vertinimo  vyksmas, atskleisdamas skirtingas socialinǟs realybǟs konstrukcijas, kuria realybň kaip 

mokymo(-si) procesas, kuriame vertintojai ir vertinamieji mokosi vieni iġ kitȎ. Ġis bendras 

mokymasis yra bȊtina sŃlyga prasmingai keisti poģiȊrǱ Ǳ vertinamo objekto kokybň.  

 Svarbiausi reaguojanļio konstruktyvaus vertinimo rezultatai susijň su socialinǟs realybǟs 

konstravimo pasekmǟmis: tinkamai realizuoto reaguojanļio konstruktyvaus vertinimo atveju siauras 

kategoriġkumas / absoliutizmas uģleidģia vietŃ bendruomeniniam reliatyvizmui, vertinimo rezultatȎ 

laukimas virsta bendru veiklos tobulinimo veiksmu, kuriame atskaitomybǟ keiļiama pasidalyta 

atsakomybe uģ veiklos rezultatȎ gerinimŃ. 

 Reaguojantis konstruktyvus vertinimas moksle vadinamas ketvirtosios kartos (angl. 

generation) vertinimu, integruojanļiu tris ankstesnes vertinimo kartas: 1) matavimŃ (angl. 

measurement), 2) apraġymŃ / apibȊdinimŃ (angl. description) ir 3) sprendimŃ / nuomonǟs 

pareiġkimŃ (angl. judgment).  
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 Matavimas ï kaip pozityvistinis tyrimas skirtas gauti patikimus duomenis ir pateikti 

kiekybiġkai apdorotŃ vertinimo informacijŃ apie tai, kŃ vertinamieji moka. Matavimu grindģiamas 

vertinimas siekia objektyviai nustatyti, kaip pasiekiami uģsibrǟģti mokymo(-si) tikslai. Taļiau 

matavimu nǟra nustatomos, analizuojamos ir vertinamos ġiȎ rezultatȎ susiformavimo prieģastys.  

 Antrojoje vertinimo kartoje (apraġyme) dǟmesys atkreipiamas Ǳ sŃlygȎ, kuriomis buvo pasiekti 

rezultatai, analizň. Apraġymas tiesiogiai susijňs su Tyler pasiȊlytu Ǳ tikslŃ orientuoto vertinimo 

modeliu, kuriame kaip pasiekiami uģsibrǟģti tikslai, o ne tik kokios objekto savybǟs yra vertintojams 

demonstruojamos. Tyler modelis, pasak Guskey (2004), vertinimo procesui suteikia kryptǱ, aiġkumŃ, 

tvarkŃ ir sustiprina vertinimo objektyvumŃ, taļiau didģiausias Ǳ tikslus orientuoto vertinimo trȊkumas 

yra jo ribotumas: vertinimo planas sudaromas pagal iġ anksto suformuluotus tikslus, taļiau kai kurie 

svarbȊs vertinamo objekto rezultatai gali nebȊti susijň su numatytais tikslais. Vertinant tikslȎ 

pasiekimo lygǱ neatsiģvelgiama Ǳ patirtǱ kaip tikslai buvo pasiekti. 

Treļioji vertinimo karta pabrǟģia sudǟtingus psichologinius vertintojo ir vertinamȎjȎ 

santykius. Ġio vertinimo pradininkas Stake (2004) teigia, kad vertinimo rezultatai, konstatuoti 

vertinamos veiklos dalyviȎ, yra ne tokie pat, kaip suformuluoti vertintojo profesionalo. Treļiosios 

kartos vertinimŃ tinkamai atskleidģia Stufflebeam KIPP (konteksto, indǟlio, proceso ir produkto) 

vertinimo modelis. Jo vertinimo objektas ï sprendimai, priimami organizacijos politikos kȊrǟjȎ ir 

administratoriȎ. KIPP modelis pasiģymi universalumu ï jis taikomas vertinant programas, personalŃ, 

kokybǟs uģtikrinimo sistemas ir pan (pagal Alkin, 2004; Guskey, 2004; Mathison, 2005; Stufflebeam, 

Shinkfied, 2007). 

Ketvirtosios kartos vertinimo prieiga panaikina ǱtampŃ tarp visȎ proceso dalyviȎ. Dǟl visȎ 

dalyviȎ konstruktyvios sŃveikos ir jos dǟka vykstanļiȎ mokymosi procesȎ ketvirtosios kartos 

vertinimas yra tik lokalus procesas. Jo rezultatai priklauso nuo konteksto, dalyviȎ sŃveikos patirties, 

kurios negalima perkelti Ǳ kitŃ aplinkŃ. Kaip organizacinio mokymosi procesas, konstruktyvus 

vertinimas gali iġkelti daugiau klausimȎ nei pateikti atsakymȎ. Jo Ăatradimaiñ kuria socialines 

konstrukcijas, kurios vertintojui konsultuojant  tampa rekonstrukcijos objektais.  

Mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo modelis. Bendrojo ugdymo mokyklos iġorinio 

vertinimo rodikliȎ pagrindas ï Mokyklos, Ǳgyvendinanļios bendrojo ugdymo programas, veiklos 

kokybǟs Ǳsivertinimo  metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2016 

m. kovo 29 d. Ǳsakymu Nr. V-267, Ǳsivertinimo modelyje iġskirtos mokyklos veiklos vertinimo sritys, 

detalizuojamos temomis ir skaidomos Ǳ rodiklius.  

Mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo paskirtis ï mokyklos veiklos gerinimas, atrandant ir 

patvirtinant mokiniȎ ugdymo sǟkmň ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus dǟl 

bȊtinȎ veiksmȎ, siekiant bendrai sutartos mokiniȎ mokymo(si) kokybǟs. Sistemingai vykdomas 
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mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimas sudaro sŃlygas ir prielaidas, t. y. Ǳgalina, visŃ mokyklos 

bendruomenň (mokyklos vadovus, mokytojus, mokinius ir jȎ tǟvus (globǟjus), savininko atstovus ir 

kitus mokyklos veikla suinteresuotus socialinius partnerius) argumentuotai diskutuoti apie mokiniȎ 

mokymŃ ir mokymŃsi, pripaģinti mokytojȎ meistriġkumŃ ir gerŃsias praktikas, kaip tinkamus 

pavyzdģius mokytojȎ bendruomenǟs organizaciniam mokymuisi.  

Mokykloje vykdomu veiklos kokybǟs Ǳsivertinimu yra siekiama ġiȎ tikslȎ: 1) plǟtoti 

duomenimis grǱsto valdymo kultȊrŃ mokykloje; 2) skatinti mokyklos bendruomenǟs kryptingŃ, Ǳ 

rezultatus orientuotŃ diskusijŃ apie gerŃ mokyklŃ; 3) stiprinti mokyklos bendruomenǟs nariȎ 

ǱsipareigojimŃ ugdymo kokybei ir atsakomybň, taikant ǱsivertinimŃ kaip kasdienň praktikŃ ï 

savistabŃ, refleksijŃ, dialogŃ; 4) Ǳ mokyklos tobulinimo procesus Ǳtraukti visus bendruomenǟs narius, 

kitas suinteresuotas grupes.  

Mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo rodikliȎ metodologinǟ prieiga. Konstruojant  

bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo modelǱ (BalļiȊnas, Valuckienǟ, 2014) 

vadovautasi nuostata, kad mokyklos Ǳsivertinimui tinkamiausias yra Ǳ rezultatȎ panaudojimŃ 

orientuotas vertinimas, dar tiksliau, viena iġ ġio vertinimo modifikacijȎ ï Ǳ organizacijos mokymŃsi 

orientuotas vertinimas (Emstad, 2012, Dahler-Larsen, 2009), kuriame vadovaujamasi nuostata, kad 

organizacija mokosi akumuliuodama apibendrintos patirties ģinias, skleisdama jas personalui ir 

bendruomenei, naudodama bȊsimos veiklos planavimui.  

ǰ organizacijos mokymŃsi orientuotame vertinimo modelyje ryġys tarp organizacijos veiklos 

vertinimo ir besimokanļios organizacijos kȊrimo yra daugiau nei akivaizdus: vertinimas 

traktuojamas kaip galimybǟ mokytis ir mokymosi Ǳrankis. Taikant ġǱ vertinimo modelǱ, yra nustatomi 

/ patvirtinami nepalankȊs bendruomenei faktai, kurie iġġaukia ĂgrieģtŃñ organizacijos mokymŃsi 

veiklos kokybǟs tobulinimo labui. Kaip neigiami ġio vertinimo aspektai yra iġskiriamos vertinimo 

dalyviȎ laiko sŃnaudos, ģema techninǟ vertinimo kokybǟ, nepalanki politinǟ konfigȊracija (iġ 

vertinimo dalyviȎ yra pareikalaujama atskaitomybǟs). 

Mokymusi grǱstas vertinimas pabrǟģia sŃsajas tarp dalyviȎ atskaitomybǟs ir veiklos tobulinimo, 

kaip svarbiausiŃ vertinimo funkcijos paskirtǱ, kelia sŃsajȎ tarp vidinio ir iġorǟs vertinimo klausimŃ. ǰ 

mokymŃsi orientuotas organizacijos vertinimas Ǳgalina ne tik gauti praktikos ir veiklos tendencijȎ 

ĂbendrŃ vaizdŃñ, bet ir prisideda prie paļios organizacijos veiklos tobulinimo praktikos. Taip pat, jei 

vertinimo rodikliȎ sistema ir metodika taikoma nuosekliai, ji nuolat tobulinama, nes Ǳ mokymŃsi 

orientuotas vertinimas vyksta kaip refleksija, kuri taikoma ir paļiam vertinimo subjektui. Taigi, Ǳ 

organizacijos mokymŃsi orientuotas vertinimas nǟra tik fiksuota procedȊra. Iġ esmǟs ji remiasi 

lanksļia idǟjȎ visuma, kurios taikomos priklausomai nuo konteksto specifikos. 
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Mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo paskirtis ï mokyklos veiklos gerinimas, atrandant ir 

patvirtinant mokiniȎ ugdymo sǟkmň ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus dǟl 

bȊtinȎ veiksmȎ, siekiant bendrai sutartos mokiniȎ mokymo(si) kokybǟs.   

Mokyklos veiklos Ǳsivertinimo rodikliai maksimaliai efektyvȊs, kai atliekant ǱsivertinimŃ 

vadovaujamasi ġiais principais:  

¶ Mokymo tobulinimo: efektyvus mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimas susitelkia 

ties kokybiġko mokymo poģymiais, parengia jo kokybǟs vertinimo kriterijus, atranda ir mokykloje 

skleidģia sǟkmingŃ mokiniȎ mokymo praktikŃ, laiduojanļiŃ visos mokyklos pasiekimus ir paģangŃ.  

¶ Mokymosi tobulinimo: efektyvus mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimas ypatingŃ 

dǟmesǱ skiria mokiniȎ mokymosi kokybǟs charakteristikȎ nustatymui, mokiniȎ mokymosi kokybǟs 

matavimui ir vertinimui visais lygmenimis: mokinio, klasǟs, visos mokyklos.  

¶ VisŃ mokyklos bendruomenň apimanļio bendradarbiavimo: efektyvus mokyklos 

veiklos kokybǟs Ǳsivertinimas Ǳtraukia mokyklos direktoriȎ, pavaduotojŃ (skyriȎ vedǟjus), mokytojus 

veikti kartu, tariantis su mokiniais, jȎ tǟvais (globǟjais) dǟl mokiniȎ pasiekimȎ gerinimo, kuriant 

pasitikǟjimo ir pagarbos vieniems kitais atmosferŃ.  

¶ Lankstumo: mokyklos vadovȎ ir mokytojȎ atvirumas, kȊrybiġkumas, pasiryģimas 

permŃstyti, kritiġkai Ǳvertinti ir valia keisti esamŃ veiklos mokyklos veiklos praktikŃ yra efektyvaus 

mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo sŃlyga.  

¶ PagrǱstȎ ǱrodymȎ rinkimo: mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo sprendimai turi 

bȊti grindģiami, skaidriai surinktais ir patikimais, realiai mokyklos situacijŃ atverianļiais, 

duomenimis ir informacija.  

¶ Refleksyvumo: efektyvus mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimui reikalingas kritinis 

poģiȊris Ǳ mokyklos keliamus ugdymo tikslus ir pasirinktus veiklos prioritetus, apmŃstant, kuri 

veiklos sritis yra reikġmingiausia vertinimui ir tobulinimui, orientuojantis Ǳ mokiniȎ mokymosi 

paģangos ir pasiekimȎ gerinimŃ.  

¶ Lyderystǟs: efektyviam mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimui bȊtinas mokytojȎ 

Ǳsitraukimas ir lyderystǟ.  

¶ Tňstinumo: kiekvienas mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo etapas yra nuolatinio 

mokyklos veiklos tobulinimo ciklo, kurio paskirtis ï gerinti mokiniȎ mokymosi pasiekimus, dalis. 

Mokyklos veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo rezultatai yra reikġmingi rengiant (koreguojant) mokyklos 

strateginius ir mokytojȎ kasdienǟs ugdymo veiklos planus. JȎ Ǳgyvendinimo vertinimu pradedamas 

kitas Ǳsivertinimo ciklas.  

¶ Vieġos diskusijos ir komunikacijos: efektyvus mokyklos veiklos kokybǟs 

Ǳsivertinimas suteikia mokyklai skaidrias galimybes ir instrumentus Ǳ atvirŃ diskusijŃ apie mokyklos 
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pasiekimȎ ir mokiniȎ mokymo(si) kokybǟs rezultatȎ gerinimŃ Ǳtraukti mokyklos veikla 

suinteresuotus asmenis (tǟvus, steigǟjo atstovus, mokyklos vietos bendruomenǟs narius, politikus ir 

pan.).  

Taip pat reikalinga pabrǟģti, kad veiklos kokybǟs vertinimo rodikliai patys savaime nenustato 

mokyklos veiklos tikslȎ ir prioritetȎ. Tai padaro pati mokykla, taļiau duomenys, gaunami vertinimo 

rodikliȎ sistemos pagalba, leidģia generuoti informacijŃ apie mokyklos tikslȎ ǱgyvendinimŃ. Todǟl 

veiklos kokybǟs vertinimo rezultatai yra vienas iġ reikġmingȎ veiksniȎ, lemianļiȎ administracinius / 

vadybinius sprendimus instituciniame lygmenyje. 

Mokyklos iġorinis vertinimas ġvietimo kokybǟs uģtikrinimo sistemoje.  Bendrojo ugdymo 

mokyklos iġorinis vertinimas yra viena iġ valstybǟs numatytȎ  priemoniȎ ġvietimo kokybǟs 

uģtikrinimui.  

Lietuvos ġvietimo Ǳstatymas (2011, 37 straipsnis) reglamentuoja, kad uģ ġvietimo kokybň 

atsako ġvietimo teikǟjas ir savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanti institucija (dalyviȎ 

susirinkimas). Ġvietimo kokybǟs samprata kuriama visuomenǟs, ġvietimo dalyviȎ ir ġvietimo 

valdymo subjektȎ. Ġvietimo valdymo subjektai inicijuoja ir organizuoja vieġus ġvietimo paskirties, 

tikslȎ, jȎ siekimo bȊdȎ ir principȎ svarstymus, teikia svarstymams tyrimais ir analize pagrǱstus 

ġvietimo bȊklǟs Ǳrodymus, pagal savo kompetencijŃ Ǳteisina susitarimus ir priima strateginius 

sprendimus. Ġvietimo kokybei gerinti vykdoma ġvietimo stebǟsena, tyrimai, mokyklȎ veiklos 

Ǳsivertinimas ir iġorinis vertinimas, mokytojȎ ir ġvietimo pagalbos specialistȎ atestacija, mokymosi 

pasiekimȎ vertinimas, ġvietimo Ǳstaigos vadovai teikia mokyklos bendruomenei ir tarybai svarstyti 

metȎ veiklos ataskaitŃ. 

Ġvietimo stebǟsenos paskirtis ï sudaryti sŃlygas visiems ġvietimo valdymo subjektams priimti 

pagrǱstus sprendimus ir vykdyti ġvietimo kokybň laiduojantǱ valdymŃ. Valstybǟs ġvietimo stebǟsenŃ, 

vadovaudamosi ġvietimo ir mokslo ministro patvirtintais ġvietimo stebǟsenos rodikliais ir jo nustatyta 

tvarka, vykdo Ġvietimo ir mokslo ministerija bei kitos ġvietimo ir mokslo ministro Ǳgaliotos Ǳstaigos, 

savivaldybiȎ administracijos, mokyklos. Valstybǟs (strateginiai) ġvietimo stebǟsenos rodikliai yra 

patvirtinti Ġvietimo, mokslo ir sporto ministro Ǳsakymu  2019 m. geguģǟs 22 d. Nr. V-620, suskirstant 

juos grupǟmis pagal tai, kuriŃ ġvietimo sistemos komponentŃ apibȊdina: ġvietimo kontekstŃ, indǟlǱ Ǳ 

ġvietimŃ, ġvietimo procesus, ġvietimo rezultatus ar ġvietimo sistemos stebǟjimŃ.   

Formaliojo ġvietimo kokybǟs uģtikrinimo sistemos koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos 

Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkriļio 24 d. Ǳsakymu Nr. ISAK-3219), 

suformuluota konceptualioji formaliojo ġvietimo kokybǟs samprata bei pateiktas konceptualusis 

formaliojo ġvietimo kokybǟs uģtikrinimo modelis.  
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Formaliojo ġvietimo kokybǟ koncepcijoje apibrǟģiama kaip visuma ġvietimo savybiȎ, kurios 

lemia: 1) ġvietimo gebǟjimŃ tenkinti su juo siejamus lȊkesļius ir asmens bei visuomenǟs poreikius; 

2) tinkamŃ ġvietimo misijos ir formaliojo ġvietimo sistemai priskiriamȎ funkcijȎ atlikimŃ; 3) 

formaliajam ġvietimui keliamȎ tikslȎ ǱgyvendinimŃ.  

Koncepcijoje nurodoma, kad siekiant valdyti ġvietimo kokybň ir uģtikrinti pageidaujamŃ 

(sutartŃ, nustatytŃ) kokybǟs lygǱ kai kurie jos aspektai apraġomi pagal sukurtus kokybǟs reikalavimus, 

taip  sukuriant siauresnň ir konkretesnň formaliojo ġvietimo kokybǟs sampratŃ ï kokybň, kaip 

apibrǟģtȎ reikalavimȎ tenkinimŃ. Ġvietimo kokybǟs samprata yra kontekstuali ir kintanti: dǟl jos 

susitariama, ji koreguojama atsiģvelgiant Ǳ tam tikru laikotarpiu vyraujanļius asmens ir visuomenǟs 

poreikius, ġvietimo misijos sampratŃ ir ġvietimui keliamus tikslus. 

Kokybǟs stebǟsenos, vertinimo ir tobulinimo tikslais koncepcijoje iġskiriamos abstraktesnǟs 

formaliojo ġvietimo sudǟtinǟs dalys arba bendrieji formaliojo ġvietimo kokybǟs dǟmenys: indǟlis, 

lyderystǟ ir vadyba, mokymo ir mokymosi procesai, rezultatai, taip pat du formaliojo ġvietimo 

aplinkos dǟmenys ï ġvietimo poveikis ir pasekmǟs bei ġvietimo kontekstas. Formaliojo ġvietimo 

kokybň yra lemiama atskirȎ dǟmenȎ kokybǟs ir jȎ tarpusavio sŃveikos bei dermǟs.  

Formaliojo ġvietimo rezultatai yra svarbiausias formaliojo ġvietimo kokybǟs dǟmuo, liudijantis 

ġvietimo gebǟjimŃ tinkamai atlikti ġvietimo misijŃ, formaliajam ġvietimui priskiriamas funkcijas ir 

siekti numatytȎ tikslȎ. Apie formaliojo ġvietimo rezultatȎ kokybň galima sprňsti tiesiogiai ï Ǳvertinus 

mokymosi pasiekimus, iġsilavinimo kokybň ir iġsilavinimo Ǳgijimo mastus, arba netiesiogiai ï pagal 

formaliojo ġvietimo poveikǱ ir pasekmes.  

Formaliojo ġvietimo rezultatus sudaro: 1) bendrieji asmenybǟs raidos pasiekimai (individualiȎ 

augimo poreikiȎ tenkinimas ir galiȎ plǟtotǟ; pasaulǟģiȊriniȎ nuostatȎ, elgesio ir gyvenimo bȊdo 

pokyļiai; asmenybǟs branda); 2) formalȊs mokymosi pasiekimai, iġsilavinimas (ģinios, ǱgȊdģiai, 

gebǟjimai, nuostatos, kompetencijos); 3) ǱvairiȎ mokymosi pakopȎ, kursȎ ir kt. baigimo, iġsilavinimo 

ir kvalifikacijos Ǳgijimo mastai.  

Mokymo ir mokymosi procesȎ kokybň liudija dviejȎ kriterijȎ tenkinimas: kiek jie sudaro 

sŃlygas arba yra tinkami pageidaujamiems rezultatams ir poveikiui pasiekti; kiek jie yra priimtini 

ġvietimo dalyviams ï mokiniams, mokytojams, kitiems ġvietimo sistemoje dirbantiems asmenims. 

Ġvietimo kontekstas lemia formaliojo ġvietimo sistemos veiklos galimybes, todǟl Ǳ jǱ atsiģvelgiama 

vertinant iġtekliȎ bei mokymo ir mokymosi procesȎ kokybň. Ġvietimui aktualiausi ġie aplinkos 

aspektai: demografinis, socialinis ekonominis, kultȊrinis, technologinis, politinis kontekstai. 

Koncepcijoje nurodoma, kad konkretizuojant bendrŃjǱ formaliojo ġvietimo kokybǟs 

uģtikrinimo modelǱ kuriamos trijȎ lygmenȎ: nacionalinio (aprǟpianļios regioniniȎ skirtumȎ 

problemas), savivaldybǟs, ġvietimo Ǳstaigos ar kito ġvietimo teikǟjo kokybǟs uģtikrinimo sistemos, 



15 
 
 

apimanļios strategijas, procedȊras, taisykles, vertinimo priemones ir kt.  Kuriant sistemas laikomasi 

ġiȎ bendrȎjȎ formaliojo ġvietimo kokybǟs uģtikrinimo principȎ: 1) visuotinumo ï uģtikrinant kokybň 

dalyvauja visi ġvietimo teikǟjai ir ġvietimo valdymo subjektai; 2) paģangumo  ï inovacijȎ ir 

pozityvios kaitos skatinimo pasirenkant kokybǟs uģtikrinimo bȊdus ir priemones; 3) nuoseklumo ï 

kokybǟs uģtikrinimo tikslȎ, principȎ ir priemoniȎ dermǟs. 

Formaliojo ġvietimo kokybǟs vertinimas yra viso ġvietimo ar jo dǟmenȎ bei jȎ ryġiȎ tyrimas 

siekiant nustatyti, kiek vertinami objektai atitinka kokybǟs reikalavimus ar konceptualiŃjŃ formaliojo 

ġvietimo kokybǟs sampratŃ, ir surinkti informacijŃ, reikalingŃ kitoms vertinimo funkcijoms atlikti: 

1) formaliojo ġvietimo procesams paģinti, suprasti, paaiġkinti; 2) skatinti ir mokyti formaliojo 

ġvietimo teikǟjus dirbti geriau; 3) pagrǱsti naujus formaliojo ġvietimo siekius ir jo kokybǟs gerinimŃ; 

4) kurti informacijŃ apie formaliojo ġvietimo teikǟjȎ veiklŃ, sudaryti sŃlygas ġios veiklos skaidrumui 

ir dǟl to atsiskaityti. 

Galimi formaliojo ġvietimo kokybǟs vertinimo bȊdai, pasirenkami atsiģvelgiant Ǳ vertinimo 

tikslŃ ir numatomŃ vertinimo informacijos naudojimo bȊdŃ: pagal vertintojȎ santykǱ su vertinamu 

objektu ï iġorinis ir vidinis vertinimas; pagal vertinimo paskirtǱ ï apibendrinamasis ir formuojamasis 

vertinimas; pagal reglamentavimo laipsnǱ ï formalus (atliekamas ir Ǳforminamas laikantis 

reikalavimȎ) arba neformalus; pagal ǱrodymȎ pobȊdǱ ï kokybinis (apraġomasis) arba kiekybinis 

(pagrǱstas statistiniais duomenimis). 

Formaliojo ġvietimo kokybǟ koncepcijoje nustatoma, kad:  

¶ iġorinis apibendrinamasis vertinimas yra baigtinǟ veikla, kurios tikslas ï konstatuoti 

esamŃ bȊklň ir pateikti ǱvertinimŃ; ġis vertinimas skirtas kokybǟs lygiui stebǟti, vertinamȎ objektȎ 

kokybei palyginti, patvirtinti ir informuoti apie jŃ;  

¶ vidinis apibendrinamasis vertinimas yra baigtinǟ veikla, kurios tikslas ï Ǳsivertinimas; 

jis skirtas atsiskaityti, informuoti ir veiklai planuoti;  

¶ iġorinis formuojamasis vertinimas yra konsultavimo procesas, padedantis 

vertinamiesiems koreguoti veiklŃ; jis pagrǱstas vertintojȎ ir vertinamȎjȎ dialogu ir yra skirtas veiklai 

tobulinti keiļiant jos dalyviȎ supratimŃ ir poģiȊrǱ;   

¶ vidinis formuojamasis vertinimas yra integrali veiklos dalis, nuolatinǟ veiklos dalyviȎ 

savistaba ir refleksija, padedanti jiems Ǳģvelgti problemas, trȊkumus ir koreguoti veiklŃ. 

Formaliojo ġvietimo kokybǟs vertinimui bȊtini ġie principai: skaidrumas ï iġorinio vertinimo 

tikslȎ, kriterijȎ ir procedȊrȎ apibrǟģtumas ir vieġumas, iġvadȎ prieinamumas; Ǳvairiapusiġkumas ï 

skirtingȎ informacijos ġaltiniȎ, vertinimo bȊdȎ ir perspektyvȎ, pavyzdģiui, iġorinio ir vidinio, 

kokybinio ir kiekybinio vertinimo derinimas siekiant iġvadȎ tikslumo; naudingumas ï vertinimo 

iġvadȎ tinkamumas ir naudojimas veiklai reflektuoti, procesams valdyti ir kaitos strategijoms kurti; 
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saikingumas ï bȊtinȎ ir pakankamȎ kokybǟs vertinimo priemoniȎ pasirinkimas atsiģvelgiant Ǳ jȎ 

iġlaidas. 

Formaliojo ġvietimo kokybǟs vertinimas yra neatsiejama kokybǟs gerinimo dalis. Formaliojo 

ġvietimo kokybǟs gerinimas koncepcijoje apibrǟģiamos kaip vadybinǟs ir kitos praktikos keitimo 

priemonǟs, padedanļios siekti sutartos formaliojo ġvietimo kokybǟs bei skirtos formaliajam ġvietimui 

tobulinti. Sistemingai gerinama formaliojo ġvietimo kokybǟ vyksta ciklais. Kiekvieno tikslingos 

kaitos ciklo pradģia yra refleksija, susiejanti subjektyviŃ patirtǱ ir vertinimȎ iġvadas. Remiantis 

refleksija kuriamos ir pasirenkamos formaliojo ġvietimo kaitos strategijos. Formaliojo ġvietimo 

kokybǟs gerinimo pagrindas yra kokybǟs kultȊros kȊrimas, tai yra vidinis ġvietimo sistemoje 

dirbanļiȎ asmenȎ Ǳsipareigojimas dirbti gerai, priimtinesniȎ ir veiksmingesniȎ darbo bȊdȎ 

ieġkojimas, dalijimasis gerŃja patirtimi ir nuolatinis mokymasis.  

Formaliojo ġvietimo kokybǟs gerinimo principai: 1) patrauklumas ï kaitos tikslȎ ir vizijos 

Ǳtaigumas ir priimtinumas; 2) pagrǱstumas ï procesȎ valdymas ir sprendimȎ grindimas stebǟsenos 

teikiamais Ǳrodymais, vertinimȎ iġvadomis; 3) tňstinumas ï inovacijȎ ryġio su Ǳprasta sǟkminga 

praktika ir sukaupta patirtimi iġsaugojimas; 4) gebǟjimȎ kȊrimas ï mokymai ir kitokia pagalba 

darbuotojams ir organizacijoms siekiant tenkinti aukġtesnius reikalavimus bei vykdyti naujus 

uģdavinius; 5) pasitikǟjimas ï ǱvairiȎ lygmenȎ ġvietimo sistemoje dirbanļiȎ asmenȎ Ǳtraukimas Ǳ 

kaitos procesus, lyderystǟs ir atsakomybǟs pasidalijimas. 

Geros mokyklos koncepcija (2015) yra atraminis (konceptualus) dokumentas, kuris iġ esmǟs 

yra gairǟs (ar ģemǟlapis) konkreļios mokyklos veiklos modeliavimui. Koncepcijoje mokykla 

apibȊdinama kaip atradimȎ ir mokymosi sǟkmǟs siekianti, bendruomenǟs sutarimais ir mokymusi 

savo veiklŃ grindģianti organizacija, kurioje vidaus vertinimas yra mokykloje vykstanļiȎ mokymosi 

procesȎ dalis, o iġdǟstyti geros mokyklos poģymiai mokykloms rodo tobulǟjimo kryptis. BȊtent ġios 

koncepcijos pagrindu atnaujintos mokyklos veiklos kokybǟs (Ǳsi)vertinimo metodikos, kuriose 

numatytos keturios mokyklos veiklos vertinimo sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniȎ patirtys, 

ugdymo(si) aplinkos, lyderystǟ ir vadyba, tiesiogiai susijusios su koncepcijoje apibrǟģtu geros 

mokyklos modeliu. Geros mokyklos studijoje (2013), kurios pagrindu buvo rengiama koncepcija, yra 

akcentuojamas vietos bendruomenǟs ir savininko vaidmuo, nes jie sukuria sŃlygas mokyklos veiklai 

skatindami, padǟdami ar trukdydami, ir yra tas veiksnys, Ǳ kurǱ atsiģvelgiama vertinant mokyklos 

aplinkos palankumŃ. Vertinant mokyklos veiklŃ siȊloma laikytis pateiktos hierarchijos, t. y., iġ 

virġaus, o ne nuo apaļios (ģr. 1 pav.), nes bȊtent savivaldybǟs administracijȎ ġvietimo padaliniai 

turǟtȎ rȊpintis pavaldģiȎ mokyklȎ veiklos kokybe bei pagalba jŃ tobulinant. 
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1 pav. Bendradarbiavimas tobulinant mokyklas 

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ iġorinio vertinimo tobulintinos sritys. Analitinis poģiȊris Ǳ 

Bendrojo ugdymo mokyklos iġorinǱ vertinimŃ yra pateiktas rengiant Ikimokyklinio ir (ar) 

prieġmokyklinio ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ veiklos kokybǟs Iġorinio vertinimo metodikŃ 

(2020) ir  Profesinio mokymo kokybǟs iġorinio vertinimo metodikȎ, konsultaciniȎ medģiagȎ ir kitȎ 

priemoniȎ analizň (2019). Toliau trumpai pateikiamos ġiȎ dokumentȎ rengǟjȎ Ǳģvalgos vertinant 

Bendrojo ugdymo mokyklos iġorinio vertinimo modelǱ, vertinimo organizavimŃ ir procedȊras:   

¶ Iġorinio vertinimo aprǟptis: neuģtikrinamas periodiġkumo principas, kai kuriȎ 

bendrojo ugdymo programas ǱgyvendinanļiȎ mokyklȎ veiklos kokybǟ vis dar neǱvertinta. 

¶ Kvalifikaciniai reikalavimai vertintojams: atkreipiamas dǟmesys, kad pretendentams 

Ǳ vertintojus turǟtȎ bȊti keliami aukġtesni reikalavimai dǟl pedagoginio darbo staģo, nes reikalavimas 

turǟti ne maģesnǱ kaip 3 metȎ ï nǟra pakankamas ir kelia abejoniȎ, ar tikrai pradedantysis mokytojas 

(nes tokiu galime laikyti tŃ mokytojŃ, kuris turi 3 m. darbo staģŃ) gebǟs kokybiġkai atlikti iġorǟs 

vertinimŃ (net ir Ǳgijňs tam bȊtinȎ kompetencijȎ 80 val. iġorǟs vertintojȎ rengimo mokymuose), 

praktikuojantiems vertintojams reikalinga stiprinti tiriamosios veiklos kompetencijŃ ir reikalavimus 

jos tobulinimui.  

¶ VertintojȎ kompetencijȎ uģtikrinimas: manoma, kad bȊtina aiġkiau apibrǟģti iġorǟs 

vertintojams keliamŃ reikalavimŃ dalyvauti ne maģiau kaip 60 val. tobulinimo mokymuose, aiġkiai 

Ǳvardinant kokios kompetencijos turǟtȎ bȊti tobulinamos. Taip pat manoma, kad reikalavimas ï 

suvokti ġiuolaikinǟs pamokos sampratŃ ï turinine prasme taip pat reikalauja tikslinimo, nes 

ġiuolaikinǟ pamoka nǟra tapatu gerai pamokai. akcentuojant tiriamosios veiklos kompetencijŃ, ir 

reikalavimus jȎ tobulinimui.  

¶ Formalus bendrojo ugdymo mokyklȎ steigǟjo poģiȊris Ǳ iġorinǱ vertinimŃ:  nors pagal 

ġvietimo, mokslo ir sporto ministro Ǳsakymu patvirtintus atrankos kriterijus iġoriniam vertinimui BU 
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mokyklos atrenkamos iġ mokyklȎ savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanļios institucijos sudaryto 

sŃraġo, taļiau pastebǟta, kad ne visada atrankos kriterijai skelbiami iġ anksto, pasitaiko, kai tŃ paļiŃ 

dienŃ Ǳsakymais tvirtinami ir atrankos kriterijai, ir atrinktos vertinimui mokyklos, kas nǟra vadybiniu 

poģiȊriu teisinga procedȊra.  

¶ Pagalbos mokyklai po iġorinio vertinimo nepakankamumas: Remiantis NMVA 

duomenimis, 2007ï2019 m. laikotarpiu iġorinis visuminis vertinimas buvo atliktas 818 bendrojo 

ugdymo mokyklȎ (74,77 proc. visȎ mokyklȎ). Daugumoje BU mokyklȎ veiklos kokybǟ Ǳvertinama 

2 (veiklos kokybǟ patenkinama: vidutiniġka, nesisteminga, neiġskirtinǟ, yra kŃ tobulinti) ar 3 (veiklos 

kokybǟ gera: virġija vidurkǱ, tinkama) lygiu. 2009ï2010 m. ï 10 BU mokyklȎ, 2011 m. ï 18 BU 

mokyklȎ, 2012 m. ï 5 BU mokyklose, 2017ï2019 m. ï 1 BU mokykloje bent viena vertinamoji sritis 

buvo Ǳvertinta 1 lygiu, t. y. prastai: veikla nepatenkinama, neveiksminga, jŃ bȊtina tobulinti, norint 

pasiekti pokyļiȎ veikloje ï BU mokyklos bendruomenei reikalinga iġorinǟ pagalba. Teigiama, kad 

jei iġorinis vertinimas yra formuojamasis bendrojo ugdymo mokykloje vykstanļiȎ procesȎ 

vertinimas, tai ne visada mokyklos bendruomenǟ sulaukia profesionalios pagalbos veiklai koreguoti 

ir jos rezultatams gerinti.  

¶ Steigǟjo Ǳsipareigojimas mokyklos veiklos tobulinimui: po iġorinio vertinimo BU 

mokyklos veiklos tobulinimu turǟtȎ rȊpintis ir jos steigǟjas, taļiau BU mokyklȎ bendruomenǟs 

nesulaukia tinkamos pagalbos (Valstybǟs kontrolǟ, 2017), nes, kaip paģymi savivaldybiȎ darbuotojai, 

Ăjiems trȊksta ģiniȎ, kaip mokykloms padǟti parengti tinkamus planus, ir pripaģǱsta, kad nusimatyti 

mokyklos paģangos rodiklius yra iġġȊkisñ (p. 27). Nustatyta, kad tik 3 iġ 15 savivaldybiȎ audituojamu 

laikotarpiu (2014ï2016 m.) po vertinimo kompleksiġkai padǟjo mokykloms, 7 iġ 15 ï teikǟ 

rekomendacijas dǟl konkreļiȎ ugdymo proceso tobulinimo priemoniȎ, o daģniausiai mokykloms 

buvo patariama techniniais strateginio planavimo klausimais. Nepakankamas mokyklos steigǟjo 

dǟmesys ir pagalba BU mokykloms buvo akcentuoti ir kai kuriose 2019 m. atlikto iġorinio rizikos 

vertinimo ataskaitose. 

¶ Iġorinio vertinimo nepakankamas paveikumas mokyklos veiklos kokybǟs gerinimui: 

Palyginus tos paļios mokyklos iġorinio visuminio vertinimo ir rizikos vertinimo ataskaitas, 

pastebima, kad daugumoje BU mokyklȎ nustatyti tokie patys tobulintini veiklos aspektai, t. y. jie 

kartojasi. Tai rodo, kad pokyļiai po visuminio iġorinio vertinimo BU mokyklose neǱvyko. 

¶ Pamokos stebǟjimo ir vertinimo instrumento (pamokos stebǟjimo protokolo) 

tinkamumas: siekiant kuo objektyviau Ǳvertinti pamokos kokybň, vertintini aspektai turi bȊti aiġkiai 

ir tiksliai apraġyti stebǟjimo protokole, kad apsaugotȎ iġorǟs vertintojŃ nuo ĂpriimtinȎ ġaliġkȎ Ăgeros 

pamokosñ teorijȎ Ǳtakosñ.  
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 Iġorinio vertinimo trikdģiai bendroje ġvietimo kokybǟs uģtikrinimo sistemoje: kaip 

minǟta, MokyklȎ iġorinis vertinimas yra kokybǟs uģtikrinimo sistemos dalis, todǟl jo paveikumas 

priklauso ir nuo sǟkmingȎ kitȎ sistemos sandȎ funkcionavimo.  

KiekybiniȎ duomenȎ stoka ir prieinamumas. Valstybinio audito ataskaita ĂĠvietimo 

stebǟsenañ (2016 m. lapkriļio 30 d. Nr. VA-P-50-4-26) nustatyta, kad ġvietimo stebǟsena neapima 

visos ġvietimo sistemos, todǟl trȊksta duomenȎ pagrǱsti sprendimus dǟl ġvietimo tobulinimo: yra 

nekaupiami ir nestebimi visi numatyti kiekybiniai (statistiniai) ir kokybiniai (atlikti kokybiniai 

tyrimai ir susijusios projektinǟs veiklos) duomenys, reikalingi ġvietimo politikai formuoti ir ugdymo 

kokybei bei mokiniȎ paģangai uģtikrinti. Dabar funkcionuojantis mokyklȎ iġorinio vertinimo modelis 

iġ esmǟs yra orientuotas Ǳ ugdymo procesȎ stebǟjimŃ ir vertinimŃ, taikant Ǳ kokybinň prieigŃ 

orientuotos rodiklius, taļiau jei jis atlieka ir apibendrinamojo vertinimo funkcijŃ ï kiekybiniȎ 

duomenȎ stoka ir prieinamumas  yra rimtas trikdis objektyviai vertinti mokyklos situacijŃ ir daromŃ 

paģangŃ, ypaļ rizikos vertinimo atvejais.  

Nepakankama iġorinio vertinimo apimtis. Nors viena efektyviausiȎ mokymo kokybǟs 

uģtikrinimo formȎ yra mokyklȎ veiklos kokybǟs iġorinis vertinimas, kurio kurios tikslas ï skatinti 

mokyklas tobulǟti siekiant geresnǟs ugdymo (-si) kokybǟs ir geresniȎ mokiniȎ pasiekimȎ, taļiau 

mokyklȎ iġorinis vertinimas atliekamas nerezultatyviai, nes iki ġiol (iki 2016 m.) neǱvertinta 55 proc. 

mokyklȎ (visos turǟjo bȊti Ǳvertintos iki 2014 metȎ), todǟl ne visos mokyklos skatinamos tobulǟti 

siekiant geresnǟs ugdymo (-si) kokybǟs ir geresniȎ mokiniȎ pasiekimȎ.  

MokyklȎ steigǟjȎ funkcijȎ ribotumas (pagal Ġvietimo problemos analizǟ. Ġvietimo 

decentralizacija ir savivaldybiȎ funkcijos. 2011 ir 2004 m. vasario 5 d. Lietuvos Respublikos 

vyriausybǟs nutarimas Nr. 128 ĂDǟl savivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ bendrȎjȎ 

nuostatȎ patvirtinimoñ.  SavivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ uģdaviniai ir funkcijos 

geriausiai atsispindi 2011 m. birģelio 29 d. Vyriausybǟs nutarimu Nr. 767 patvirtintuose 

ĂSavivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ bendruosiuose nuostatuoseñ. Ġiame dokumente 

apibrǟģiama visȎ ġalies savivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ paskirtis: dalyvauti 

formuojant savivaldybǟs ġvietimo politikŃ, vykdyti ġvietimo vieġŃjǱ administravimŃ, priģiȊrǟti kitȎ 

savivaldybǟs ǱstaigȎ, kuriose organizuojamas vaikȎ ir suaugusiȎjȎ neformalusis ġvietimas, vaikȎ 

uģimtumas, ġios srities veiklŃ. Bendruosiuose nuostatuose numatoma, kad savivaldybiȎ ġvietimo 

padaliniai turǟtȎ atlikti du pagrindinius uģdavinius:  

1) uģtikrinti valstybǟs ir savivaldybǟs ġvietimo politikos ǱgyvendinimŃ, Lietuvos 

Respublikos ǱstatymȎ, Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs nutarimȎ, ġvietimo ir mokslo ministro 

ǱsakymȎ, savivaldybǟs institucijȎ sprendimȎ ir kitȎ teisǟs aktȎ, reglamentuojanļiȎ ġvietimŃ, 

vykdymŃ;  



20 
 
 

2) organizuoti, stebǟti ir tobulinti vaikȎ, jaunimo ir suaugusiȎjȎ bendrŃjǱ ugdymŃ, profesinǱ 

mokymŃ, mokiniȎ, turinļiȎ specialiȎjȎ ugdymosi poreikiȎ, ugdymŃ, ikimokyklinǱ ir prieġmokyklinǱ 

ugdymŃ, kitŃ neformalȎjǱ vaikȎ ġvietimŃ ir neformalȎjǱ suaugusiȎjȎ ġvietimŃ, ġvietimo pagalbos 

teikimŃ, vaikȎ ir jaunimo uģimtumŃ, vaiko minimalios prieģiȊros priemoniȎ vykdymŃ. 

Perģvelgus Lietuvos Respublikos teisǟs aktuose savivaldybǟms deleguotas funkcijas, 

susijusias su ġvietimu, matyti, kad tik labai nedidelǟ ġiȎ funkcijȎ dalis yra susijusi su ugdymo turiniu, 

jo kokybǟs uģtikrinimu. Pavyzdģiui, tokie klausimai, kaip bendrosios ugdymo programos, vidurinio 

ugdymo programȎ akreditavimas, vadovǟliȎ vertinimas, ir toliau yra valstybǟs prerogatyva. 

Suprantama, ugdymo plano Ǳgyvendinimas yra vienas svarbiausiȎ kiekvienos ugdymo Ǳstaigos 

veiklos uģdaviniȎ, o mokykla ugdymo planŃ privalo suderinti su savininku, taigi daģnu atveju ï su 

savivaldybe. DaugumŃ sprendimȎ, susijusiȎ su ugdymo paslaugȎ struktȊra, dalinasi valstybǟ 

(leistinas maksimalus ir minimalus pamokȎ skaiļius ir kt.) ir ugdymo Ǳstaiga (konkretaus dalyko 

savaitiniȎ pamokȎ skaiļius). Tik nedaugelǱ sprendimȎ, susijusiȎ su mokiniȎ pasiekimȎ vertinimu, 

priima savivaldybǟs.  

Iġanalizavus Vietos savivaldos Ǳstatyme ir Ġvietimo Ǳstatyme savivaldybǟms numatytas 

funkcijas, iġryġkǟja, kad savivaldybǟms pavestos funkcijos daugiausia susijusios su tinkamu ġvietimo 

organizavimu, administravimu ir proceso aprȊpinimu (mokiniȎ veģiojimu, vaikȎ apskaitos tvarkymu, 

ġvietimo pagalbos teikimu, maitinimo paslaugȎ teikimu ir pan.), o ugdymo procesȎ tobulinimas nǟra 

tiesiogiai deleguojamas. Tikǟtina, kad dǟl ġios prieģasties mokyklȎ steigǟjai (savininkai) skirtingai 

suvokia mokyklȎ veiklos kokybǟs iġorinio vertinimo naudŃ: kai kurie mokyklȎ steigǟjai (savininkai) 

pageidautȎ vertinti mokyklas jau antrŃ kartŃ, kiti ï nǟra siȊlň vertinti nǟ vienos mokyklos. Dǟl to 

daroma prielaida, kad kai kurie mokyklȎ steigǟjai (savininkai) iġorinio vertinimo nelaiko svarbiu 

mokyklȎ veiklos tobulinimo veiksniu.  

 Iġorinio vertinimo netolygumus lemia ir ġalies politikȎ veiklos nuoseklumo stoka. Kitaip 

tariant, mokyklȎ veiklos kokybǟs iġorinio vertinimo vykdymo klausimus (leidimŃ arba neleidimŃ 

vykdyti iġorinǱ vertinimŃ) sprendģia politikai. Daugiau mokyklȎ vertinta tuo laikotarpiu, kai iġorinis 

vertinimas buvo fiksuotas naujojoje Lietuvos Respublikos ġvietimo Ǳstatymo redakcijoje (2011), 

Ǳraġytas Ǳ tuo metu veikusios Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs prioritetus. 

 MokyklȎ poģiȊris Ǳ veiklos kokybǟs vertinimŃ. Pasak Survutaitǟs (2016), Dalis mokyklȎ 

vadovȎ ir mokytojȎ neǱģvelgia iġorinio vertinimo postȊmio mokyklai ir mokytojams keistis. 

Mokytojai ir mokyklȎ vadovai daģniausiai neǱģiȊri iġorinio vertinimo naudos mokiniui (iġorinio 

vertinimo sǟkmǟ retai matuojama pagal tai, kiek jis padeda (padǟjo) pagerinti mokiniams teikiamas 

paslaugas).  
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 Dalis mokytojȎ nǟra stiprȊs vadybininkai: dauguma mokytojȎ nepakankamai suvokia 

kokybǟs valdymo mokytojo veiklos lygmeniu bȊtinybň, neģada keistis, kitaip organizuoti ugdymo ir 

mokymosi procesŃ. Taip pat dǟl dalies mokytojȎ besŃlygiġko savo profesionalumo aukġtinimo, 

iġorinio vertinimo sistema gali neturǟti greito ir ryġkaus poveikio ugdymo kokybei klasǟs lygmeniu.  

 Mokytojai neadekvaļiai suvokia savo vaidmenǱ iġorinio vertinimo, kaip formuojamojo 

vertinimo, procesuose: jie save daģniausiai laiko tik pasyviais vertinimo proceso dalyviais 

(stebimaisiais): per retai mokytojai su iġorǟs vertintojais diskutuoja, bendrai tariasi, kaip vertǟtȎ 

tobulinti mokyklos veiklos kokybň, ne visada mokytojams aiġku, kodǟl iġorǟs vertintojai iġkelia 

daugiau klausimȎ, nei pateikia atsakymȎ.  

 Iġorinio vertinimo veiksmingumui Ǳtakos turi asmeninis pedagogȎ poģiȊris, gebǟjimas 

pasinaudoti pateiktais vertinimais. Tyrimo metu pastebǟta, kad pozityviai nusiteikusios mokyklȎ 

bendruomenǟs turi daugiau idǟjȎ veiklai tobulinti. 

 Iġorǟs vertinimas, kaip mokyklos veiklos tobulinimas, negali bȊti laikomas epizodine veikla: 

iki vertinimo, vertinimo metu ir po jo vertǟtȎ konstruktyviau bendradarbiauti visȎ lygmenȎ 

(AgentȊros, mokyklos steigǟjo, mokyklos) atstovams, gerinti bendravimŃ, bendradarbiavimŃ, skleisti 

informacijŃ ir patirtǱ.  

 

BNEDROJO UGDYMO MOKYKLȍ IĠORINIO VERTINIMO (VISUMINIO IR RIZIKOS ) 

SSGG ANALIZǞ 

 

1 lentelǟ 

Bendrojo ugdymo mokyklȎ iġorinio vertinimo (visuminio ir rizikos) SSGG 
 

Stiprybǟs Silpnybǟs 

¶ MokyklȎ iġorinis vertinimas yra teisiġkai 
Ǳtvirtinta kokybǟs uģtikrinimo sistemos 

dalis. 

¶ Iġorinio vertinimo metu duomenys 
renkami mokyklos veiklos visumai, 

veiklȎ sŃsajoms, ryġiams, o ne atskiriems 

veiklos elementams vertinti. 

¶ MokyklȎ iġorinis vertinimas ġvietimo 
kokybǟs sistemoje vienintelis orientuotas 

Ǳ ugdymo proceso vertinimŃ ir mokyklos 

profesionalȎ konsultavimŃ ugdymo 

proceso tobulinimo klausimais. 

¶ Mokyklos iġorinio vertinimo rodikliai 
dera su Geros mokyklos koncepcija, kuri 

yra vienintelis sutartas dokumentas 

mokyklos veiklos kokybǟs siekiams 

nacionaliniu lygmeniu.  

¶ Yra abejojama iġorinio vertinimo 
atskaitȎ validumu ir iġorǟs vertintojȎ 

kompetencija. 

¶ Kritiġkai vertinama dominuojanti  

orientacija Ǳ kokybinň vertinimo 

prieigŃ ir  pagrindinis iġorinio 

vertinimo duomenȎ surinkimo bȊdŃ 

ï pamokos stebǟjimŃ ir jo  

instrumentŃ ï pamokos stebǟjimo 

protokolŃ.  

¶ Dalis mokyklȎ vadovȎ ir mokytojȎ 

neǱģvelgia iġorinio vertinimo 

postȊmio mokyklai ir mokytojams 

keistis.  
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¶ Bendradarbiaujant su mokyklos 

bendruomenǟs nariais akcentuojami 

sǟkmingi, pavykň mokyklos veiklos 

aspektai, kuriuos galima panaudoti 

veiklai tobulinti. 

¶ Mokyklos iġoriniam vertinimas turi  
skirtingas formas (visuminis, teminis, 

rizikos vertinimas). 

¶ Rizikos vertinimas Kokybǟs krepġelio 
metodikoje tiesiogiai susiejamas su 

mokiniȎ pasiekimȎ gerinimu rengiant 

mokyklos veiklos kokybǟs tobulinimo 

planus, turinļius pamatuojamus rodiklius. 

¶ Rizikos vertinime uģ mokyklos veiklos 
tobulinimŃ atsakomybň Ǳpareigojamas 

prisiimti ir steigǟjas.  

Galimybǟs Grǟsmǟs 

¶ Stiprinti iġorinio vertinimo  procesŃ 
aktyviau naudojant ġvietimo stebǟsenos 

duomenis. 

¶ Iġorǟs vertinimo rodikliȎ sŃrangŃ 
papildyti mokyklos paģangŃ 

matuojanļiais kiekybiniais ġvietimo 

stebǟsenos rodikliais, sutartais 

nacionaliniu lygiu. 

¶ Sustiprinti mokyklȎ steigǟjo dalyvavimŃ 
iġorǟs vertinimo procesuose, jam 

deleguojant pagalbos mokyklai po 

iġorinio vertinimo funkcijŃ.  

¶ Nepakankamas iġorinio vertinimo 
finansavimas ir vykdymo aprǟptis.  

¶ Nepakankama iġorǟs vertintojȎ 
kvalifikacija ir kompetencija. 

¶ Politinis abejingumas savivaldos 

lygmeniu uģtikrinti iġorǟs vertinimo 

nuoseklumŃ ir pagalbŃ mokyklai 

tobulinant veiklŃ.  

¶ Nepakankama mokyklos vadovȎ 
kompetencija tinkamai naudoti 

mokyklos veiklos kokybǟs vertinimo 

(tiek vidinio, tiek iġorinio) duomenis 

mokyklos veiklos planavimui, 

formuojant tinkamus procesȎ 

tobulinimo stebǟsenos rodiklius. 

¶ Dalies mokytojȎ nepakankamas 

ugdymo proceso kokybǟs valdymo 

bȊtinybǟs suvokimas, neigiamos 

nuostatos vertinimo procesȎ 

atģvilgiu.  

¶ Dǟl dalies mokytojȎ besŃlygiġko 
savo profesionalumo aukġtinimas ir 

vertinimo procesȎ,  ǱģvalgȎ 

nepripaģinimas.  
 
 
 

MOKYKLOS VEIKLOS PAĢANGOS STEBǞSENOS BȉDȍ / METODȍ  

PRIVALUMAI IR TRȉKUMAI 
 
 

 Mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos privalomas vykdymas atliepia Valstybinǟs ġvietimo 

2013ï2022 metȎ strategijos iġkeltŃ antrŃjǱ tikslŃ ǰdiegti duomenȎ analize ir analize grǱstŃ ġvietimo 
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kokybǟs kultȊrŃ bei vienŃ iġ jo rodiklǱ dǟl mokyklȎ paģangos ataskaitȎ skelbimo (iki 2022 m. 100 

proc. mokyklȎ turi skelbti apie savo paģangŃ). Atsakinga ir atskaitinga mokykla turi matuoti savo 

paģangŃ. ĂMokyklai, kaip moderniai organizacijai, tiek visuomenǟ, tiek ir pati bendruomenǟ suteikia 

nuolatinǟs kaitos orientacijŃ. Mokykla Ǳtraukta Ǳ kaitos laukŃ, kuriame susipina sŃmoningos ir 

kryptingos pastangos keisti ir tobulinti ugdymo procesŃ, o, susidȊrusi su nuolat kintanļia dabartimi, 

ji iġgyvena itin prieġtaringŃ situacijŃ. Norǟdama ir toliau atlikti socializacijos funkcijŃ, mokykla turi 

keistis taip, kaip keiļiasi jŃ supanti aplinka. Vidinǟs ir iġorinǟs jǟgos palaiko mokyklos bȊsenos 

aktyvumŃ, siekiant ugdymo proceso kokybǟs. Viena vertus, ugdymo institucijos bendruomenǟ 

plaļiŃja prasme suponuoja esamŃ socialinǱ-kultȊrinǱ kontekstŃ, kuriame ir kyla poreikis gauti 

kokybiġkas ugdymo paslaugas bei pragmatiġkai veikti siekiant tobulinti ugdymo procesŃ. Kita vertus, 

ġvietimo stebǟsenos sistemos kȊrimas sudaro sŃlygas kalbǟti apie valstybǟs pastangas apibrǟģti 

ugdymo (bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ar aukġtojo mokslo sektoriuose) ne tik paskirtǱ, bet 

ir teikimo sŃlygas, organizavimo ir rezultatȎ apskaitos bei Ǳ(si)vertinimo galimybesñ(Survutaitǟ, 

2016, p. 77). 

 Mokyklos paģanga koreliuoja su Geros mokyklos samprata (2015): Gera mokykla ï 

Ăpamatinǟmis humanistinǟmis vertybǟmis ugdymŃ grindģianti, prasmǟs, atradimȎ ir asmens 

ugdymo(si) sǟkmǟs siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenǟs 

susitarimais ir mokymusi. Ġi geros mokyklos sŃvoka apibrǟģia pagrindines Koncepcijos vertybes ir 

nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptǱñ (Geros mokyklos koncepcija, 2015, p. 2).  

 Mokyklai veiklos tobulinimo kryptǱ(is), kartu ir daromŃ paģangŃ iġgryninti padeda Geros 

mokyklos koncepcijos pagrindu atnaujinta MokyklȎ veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo metodika bei 

veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo rodikliai (Mokyklos, Ǳgyvendinanļios bendrojo ugdymo programas, 

veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 

2016 m. kovo 29 d. Ǳsakymu Nr. V-267). Mokyklai veiklos Ǳsivertinimo Ǳģvalgos ir siȊlomos 

panaudoti mokyklos paģangos pateikimui / Ǳsivertinimu nacionaliniu lygmeniu.  

 MokslininkȎ poģiȊris. Pasak Targamadzǟs ir kt. (2018), Mokyklos paģangos samprata ir jos 

konstruktas (matuoklis) turǟtȎ bȊti susitarimo reikalas, ir ne bet kokio, o profesionalȎ (pedagogȎ, 

mokyklȎ vadovȎ etc.), ġvietimo politikȎ ir ugdytiniȎ (juos atstovaujanļiȎ tǟvȎ ar teisǟtȎ globǟjȎ).  

 Mokyklos paģangos vertinimas galǟtȎ turǟti nustatytus nacionaliniu lygmeniu kelis rodiklius 

ir paļios mokyklos nusistatytus rodiklius, atliepianļius jos savitumŃ bei realiŃ situacijŃ. Tada 

mokykla iġ tiesȎ turǟtȎ pergalvoti savo veiklŃ, jŃ iġanalizuoti ir ieġkoti galimybiȎ mokyklos veiklos 

tobulinimui. Tai bȊtȎ siejama su paļios mokyklos veiklos paģangos tobulinimo siekiu, o tai tikǟtina 

motyvuotȎ jos veikǟjus veiklos iġġȊkiȎ identifikavimui ir jȎ Ǳveikai. Reikalui esant, mokykla galǟtȎ 

kreiptis Ǳ konsultantus. Tikǟtina, kad tai skatintȎ kolegiġkŃ bendravimŃ ir bendradarbiavimŃ ne tik 
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mokyklos bendruomenǟje, bet ir su ġvietimo prieģiȊros funkcijŃ atliekanļiomis institucijomis, vietos 

bendruomene etc. 

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ administracijȎ ir mokytojȎ nuomonǟ atskleidģia, jog jie neturi 

vieningos nuomonǟs dǟl paģangos ataskaitos pateikimo periodiġkumo (kas metai ar kas dveji) ir 

ataskaitai skelbti skirtȎ spaudos ģenklȎ pakankamumo. InformantȎ nuomone, mokyklos paģangos 

ataskaitos yra susijusios su mokyklos Ǳsivertinimo rodikliais, taļiau tiek mokytojai, tiek mokyklȎ 

administracijos atstovai Ǳvardija poreikǱ tobulinti Ǳsivertinimo rodiklius, nes jie kartojasi, neaiġkiai 

suformuluoti, kelia abejoniȎ turinys, ypaļ klausimȎ turinio pritaikomumas tǟvams.  

 MokyklȎ administracija ir mokytojai, kaip problemŃ Ǳvardija ir tai, jog neģino, kam naudojami 

mokyklos paģangos ataskaitos duomenys.   

 GairiȎ rengǟjams priimtinas mokslininkȎ grupǟs (Targamadzǟ ir kt., 2018) poģiȊris, kad 

iġskaidymas pagal atskirus rodiklius ne visada atskleidģia mokyklos veiklos ir jos paģangos visuminǱ 

vaizdŃ. Be to, nepakankamai darni ǱvairiȎ mokyklos veiklos sriļiȎ sŃveika gali turǟti menkŃ ǱtakŃ 

minǟtȎ sriļiȎ sinergijai arba iġ viso turǟti nepakankamŃ pozityvȎ poveikǱ. Todǟl dera gilintis Ǳ rodikliȎ 

sistemŃ ir kiekvieno rodiklio bei jȎ visumos reikġmň mokyklos veiklos paģangai. Taļiau tai yra keblu, 

jei nebus vieningos mokyklos veiklos paģangos sampratos ir orientyrȎ jȎ siekiui. Kiekviena mokykla 

yra savita, o Geros mokyklos koncepcija (2015) daugiau yra atraminis (konceptualus) dokumentas, 

kuris iġ esmǟs yra gairǟs ar ģemǟlapis konkreļios mokyklos veiklos modeliavimui.  

 MokslininkȎ grupǟs nuomone (Targamadzǟ ir kt., 2018), mokyklos paģangos vertinimas 

galǟtȎ turǟti nustatytus nacionaliniu lygmeniu kelis rodiklius ir paļios mokyklos nusistatytus 

rodiklius, atliepianļius jos savitumŃ bei realiŃ situacijŃ. Tada mokykla iġ tiesȎ turǟtȎ pergalvoti savo 

veiklŃ, jŃ iġanalizuoti ir ieġkoti galimybiȎ mokyklos veiklos tobulinimui. Tai bȊtȎ siejama su paļios 

mokyklos veiklos paģangos tobulinimo siekiu, o tai tikǟtina motyvuotȎ jos veikǟjus veiklos iġġȊkiȎ 

identifikavimui ir jȎ Ǳveikai. Reikalui esant, mokykla galǟtȎ kreiptis Ǳ konsultantus. Tikǟtina, kad tai 

skatintȎ kolegiġkŃ bendravimŃ ir bendradarbiavimŃ ne tik mokyklos bendruomenǟje, bet ir su 

ġvietimo prieģiȊros funkcijŃ atliekanļiomis institucijomis, vietos bendruomene etc. 

Mokyklos veiklos paģanga yra sietina su jos rezultatais. Mokyklos, Ǳgyvendinanļios bendrojo 

ugdymo programas, veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo metodikoje (2016) yra dvi temos, atliepianļios 

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) nurodytus ugdymo rezultatus: 1.1. Asmenybǟs branda ir 1.2. 

Pasiekimai ir paģanga. Rodikliai ir jȎ detalus apraġymas ganǟtinai suprantami, taļiau, pasak 

mokslininkȎ grupǟs (Targamadzǟ ir kt., 2018), mokykloms turǟtȎ bȊti sudǟtinga Ǳsivertinti kai 

kuriuos rodiklius, pavyzdģiui, raktinio ģodģio optimalumas paaiġkinimas pateikiamas toks: 

ĂKiekvieno mokinio ǱgytȎ bendrȎjȎ ir dalykiniȎ kompetencijȎ visumos lygis optimalus, t. y. 

atitinkantis jo amģiaus grupei keliamus tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirtǱ. 
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Tolesnio ugdymosi uģdaviniai, pasiekimȎ ir paģangos planavimas grindģiami informacija apie 

mokinio kompetencijȎ lygǱ, jo pasiekimȎ Ǳrodymais ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai 

kuria jam nuolatinius iġġȊkius, reikalauja pastangȎ ir atkaklumo, taļiau negŃsdina ir negniuģdoñ. 

Atlikto tyrimo ataskaitoje mokslininkai (Targamadzǟ ir kt., 2018) kelia klausimŃ, kaip pamatuoti taip 

apraġyto raktinio ģodģio raiġkŃ, kai instrumentai iġ esmǟs nǟra pateikiami, kaip tada Ǳvertinti rodiklǱ 

Ă1.2.1. Mokinio pasiekimai ir paģangañ? Taļiau mokslininkai pripaģǱsta (Targamadzǟ ir kt., 2018), 

kad Mokyklos, Ǳgyvendinanļios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo metodika 

(2016) yra orientuota Ǳ Geros mokyklos koncepcijos (2015) turininň erdvň, o tai sudaro erdvň 

Ǳvairioms jos interpretacijoms. SiȊlomi mokyklos paģangŃ atskleidģiantys vidiniai  poģymiai:  

¶ NorinļiȎ mokytis ir iġeiti mokiniȎ skaiļius  (siȊlo administracija), 

¶ Mokinio asmenybǟs branda (siȊlo administracija, mokytojai, tǟvai), 

¶ Mokinio paģanga (visi), 

¶ Mokinio pasiekimai (visi), 

¶ ǰvairios ugdomosios veiklos mokykloje nukreiptos Ǳ vaikŃ/personalizuotas ugdymas 

(visi), 

¶ Mokyklos bendruomenǟs savijauta/mokinio savijauta (visi), 

¶ Mokyklos bendruomenǟs bendra veikla (mokytojai), 

¶ Svarstomos ir Ǳgyvendinamos iniciatyvos kartu kuriant gerŃ mokyklŃ (tǟvai), 

¶ Sǟkminga vadyba (tǟvai), 

¶ Fizinǟ aplinka (tǟvai, mokiniai), 

¶ Ugdymui svarbios modernios mokymo(si) priemonǟs (mokiniai), 

¶ Ugdymo kokybǟ/Ugdymo(si) kokybǟ (mokytojai, tǟvai, mokiniai). 

Iġoriniai poģymiai 

¶ TǟvȎ, mokiniȎ ir kitȎ susijusiȎ asmenȎ nuomonǟ/tǟvȎ ir mokiniȎ nuomonǟ/ 

mokyklos bendruomenǟs nuomonǟ (administracija, mokytojai, mokiniai), 

¶ Mokyklos reitingai (administracija, mokiniai). 

 Paģangos stebǟsenos bȊdȎ / metodȎ vertinimas. Pagrindiniai ġiuo metu naudojami 

mokyklȎ veiklos Ǳsivertinimo instrumentai yra Metodikos pagrindu parengta ir Nacionalinei ġvietimo 

agentȊrai teikiama MokyklȎ Ǳsivertinimo ir paģangos ataskaita bei paļiȎ mokyklȎ vykdomas veiklos 

Ǳsivertinimas. Kiti veiklos stebǟsenos ir paģangos vertinimo instrumentai, kuriȎ duomenys 

analizuojami vertinant paģangŃ, yra Ġvietimo informacinǟje sistemoje (ĠVIS) mokyklȎ teikiami 

statistiniai duomenys, mokiniȎ pasiekimȎ rezultatȎ analizǟ (NMPP, PUPP, VBE) 

2 lentelǟ 
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Mokyklos paģangos stebǟsenos bȊdȎ ir metodȎ privalumai ir trȊkumai 

 

Paģangos 

stebǟsenos 

bȊdai/metodai 

Privalumai  TrȊkumai 

NMPP testȎ (e-

NMPP testai) 

rezultatȎ 

analizǟ 

¶ Analizuojant NMPP duomenis, 

mokiniȎ pasiekimai vertinami 

atsiģvelgiant ne tik Ǳ programinius 

ugdymo tikslus, bet ir Ǳ individualias 

kiekvieno mokinio ypatybes bei 

iġgales.  

¶ Asmeninis mokinio pasiekimȎ profilis 

¶ Testai vykdomi kas dvejus metus, dǟl 

to atsiranda galimybǟ vertinti mokinio 

asmeninň paģangŃ, mokyklos veiklos 

kokybinius pokyļius. 

¶ Paģangos procesams stebǟti ir vertinti, 
mokyklai gali bȊti  teikiama iġplǟstinǟ 

ataskaita. 

¶ Dalies NMPP testȎ rezultatȎ 

atitikties lyginimas su apibendrintais 

mokiniȎ pasiekimȎ rezultatais turi 

reikġmingai didelň paklaidŃ, nes 

vykdoma skirtinga  NMPP testȎ 

atlikimo prieģiȊra.  

¶ Ne visos ġalies mokyklos Ǳsitraukia Ǳ 
NMPP vykdymŃ. 

¶ Nǟra nacionaliniu lygmeniu sutarta, 
kurie NMPP testȎ rezultatȎ 

duomenys galǟtȎ/turǟtȎ bȊti 

analizuojami norint konstatuoti 

mokyklos daromŃ/nedaromŃ 

paģangŃ. 

PUPP rezultatȎ 

analizǟ 
¶ Gaunami duomenys RezultatȎ 
srities Ǳsivertinimui. 

¶ PUPP rezultatȎ analizǟ gali 

prisidǟti prie mokyklos 

paģangos nusistatymo. 

¶ Nǟra nacionaliniu lygmeniu sutarta, 
kuriais aspektais turǟtume analizuoti 

PUPP rezultatus norǟdami 

konstatuoti mokyklos 

daromŃ/nedaromŃ paģangŃ.  

VBE rezultatȎ 

analizǟ 
¶ Gaunami duomenys RezultatȎ 
srities Ǳsivertinimui. 

¶ VBE rezultatȎ analizǟ gali 

prisidǟti prie mokyklos 

paģangos nusistatymo. 

¶ Nǟra nacionaliniu lygmeniu sutarta, 
kuriais aspektais turǟtume analizuoti 

VBE rezultatus norǟdami 

konstatuoti mokyklos 

daromŃ/nedaromŃ paģangŃ. 

MokyklȎ 

atliekamas 

platusis 

Ǳsivertinimas 

¶ Platusis Ǳsivertinimas grindģiamas 

visuotinǟs kokybǟs vadyba ir 

strateginiu planavimu, orientuotu Ǳ 

veiklos kokybǟs gerinimŃ. 

¶ ǰsivertinimas tuo paļiu metu yra ir 
procesas, ir rezultatas; Ǳtraukiami visi 

bendruomenǟs nariai 

¶ Platusis Ǳsivertinimas tik 

 bendrŃja prasme gali padǟti mokyklai 

nusistatyti daromŃ paģangŃ 

MokyklȎ 

atliekamas 

teminis, 

probleminis 

Ǳsivertinimas 

¶ ǰsivertinimas tuo paļiu metu yra ir 
procesas, ir rezultatas; Ǳtraukiami visi 

bendruomenǟs nariai. 

¶ Teminis, probleminis Ǳsivertinimas 

grindģiamas mokyklai aktualios, 

reikġmingos situacijos vertinimu, 

pokyļio stebǟjimu. 

Teminis, probleminis Ǳsivertinimas 

tik iġ dalies gali prisidǟti prie 

mokyklos paģangos nusistatymo 

MokyklȎ 

Ǳsivertinimo ir 

paģangos 

ataskaita 

(toliau ï 

Ataskaita) 

¶ Ataskaitos rengimas ir skelbimas ï 

galimybǟ paļiai mokyklai apmŃstyti 

savo paģangŃ bei prisiimti 

atsakomybň uģ Ǳsivardintos paģangos 

vieġinimŃ, t.y. prisiimti atsakomybň 

uģ atsiskaitymŃ visuomenei apie 

daromŃ paģangŃ. 

¶ Ataskaita atskleidģia tik dalǱ 

mokyklos veiklos Ǳsivertinimo bei 

paģangos nusistatymo duomenȎ bei 

iġvadȎ. 

¶ ǰ AtaskaitŃ kiekviena mokykla turi 
galimybň pateikti duomenis apie 

skirtingȎ rodikliȎ, apsprendģianļiȎ 
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¶ ǰsivertinimas bei mokyklos paģangos 
nusistatymas tuo paļiu metu yra ir 

procesas, ir rezultatas. ǰtraukiant visus 

bendruomenǟs narius Ǳ ġǱ procesŃ 

sudaroma galimybǟ visiems tapti 

pasiekto rezultato dalimi bei 

perspektyvaus mokyklos veiklȎ 

tobulinimo dǟl paģangos dalimi. 

¶ Ataskaita sukonstruota taip, kad 

mokyklos bendruomenǟ iġskirdama 

bei apmŃstydama (Ăkas konkreļiai 

pagerǟjo, kokǱ poveikǱ mokinio 

brandai, paģangai ir pasiekimams 

turǟjo pasirinktos veiklos 

tobulinimasñ) vienŃ iġ stipriȎjȎ ar 

vienŃ iġ tobulintinȎ veiklos rodikliȎ 

turǟtȎ mŃstymo eigos  apie paģangŃ 

pavyzdǱ. 

¶ Ataskaita ï Ǳrankis, leidģiantis 

analizuoti ir vertinti mokyklȎ daromŃ 

paģangŃ nacionaliniu lygmeniu. 

¶ Ataskaita ï Ǳrankis, leidģiantis 

nacionaliniu lygmeniu analizuoti, 

kokiŃ naudŃ, remiantis mokyklȎ 

ǱsivertinimȎ duomenimis, turi 

mokyklȎ atlikti veiklȎ tobulinimai, 

kokios yra tobulinamȎ veiklos 

rodikliȎ sŃsajos su pasiekta paģanga. 

¶ ǰ AtaskaitŃ Ǳdedant duomenȎ 

surinkimŃ vienu ar kitu visai ġvietimo 

bendruomenei aktualiu klausimu 

(pvz. vaiko individualios paģangos 

stebǟjimo ir vertinimo) bei atlikus tȎ 

duomenȎ analizň nacionaliniu lygiu, 

galima pateikti neperspektyvios 

praktikos kaitos kryptis. 

 

mokyklos paģangŃ, raiġkŃ. Mokykla 

nusistatydama daro/nedaro paģangŃ 

yra keblioje situacijoje, nes 

nacionaliniu lygmeniu neapibrǟģti 

mokyklȎ paģangos stebǟsenos 

rodikliai bei jȎ raiġkos lygmenys.  

¶ Sudǟtingas Ataskaitoje pateikiamȎ 
rodikliȎ atitikties pritaikymas 

strateginei ir realiai veiklai 

mokykloje. 

¶ IQES online Lietuva apklausos  

duomenȎ pateikimo Ataskaitoje 

tikslingumas. 

¶ Keiļiant ataskaitos turinǱ, dalǱ 

duomenȎ reikia surinkti ir pateikti 

neturint iġankstinǟs vertinamos 

veiklos krypties. 

¶ Nacionalinio lygmens mokyklȎ 

daromos paģangos tyrimȎ duomenȎ 

bei iġvadȎ patikimumas kelia 

abejoniȎ, nes Ataskaitos pateikimas 

bei vieġinimas mokykloms yra 

rekomendacinio pobȊdģio. 

¶ Nacionalinio lygmens mokyklȎ 

AtaskaitȎ analizǟs ir iġvados apie 

mokyklȎ atliktŃ veiklȎ tobulinimŃ, 

padariusǱ ǱtakŃ pasiektai paģangai 

kelia abejoniȎ, nes nacionaliniu 

lygmeniu neapibrǟģti mokyklȎ 

paģangos stebǟsenos rodikliai bei jȎ 

raiġkos lygmenys. 

 
 

Situacija ir ateities projekcija. MokyklȎ patirtys, susijusios su paģangos Ǳvardinimu, yra 

labai skirtingos. Remiantis vieġai paskelbtais Ġvietimo informacinǟje sistemoje 

http://svis.emokykla.lt/lt/index/a_view/42 duomenimis mokyklos skelbia ypaļ skirtingus paģangos 

pavyzdģius. Mokyklos paģangos ataskaitoje mokyklos renkasi rodyti daģniau statistinius duomenis, 

testȎ, egzaminȎ rezultatȎ vidurkius, nes lengviausia remtis statistiniais duomenimis, procentais, 

siejamais su akademiniais pasiekimais, o kita yra svarbu, bet mokykloms nepakankamai aiġku, kaip 

pateikti Ǳrodymus ar kaip pamatuoti (Targamadzǟ ir kt., 2018). Mokykla iġ esmǟs negauna grǱģtamojo 

ryġio apie pateiktŃ paģangos ataskaitŃ, todǟl, kiek adekvatȊs mokyklos kontekstui jos pateikti 
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paģangos akcentai, mokyklai nǟra ģinoma. Mokyklos paģangos ataskaitos pildymŃ priima kaip 

reikiamybň, o ne kaip instrumentŃ, prisidedantǱ tiksliau numatyti mokyklos veiklos tobulinimo 

kryptis. 

Paģangos programos ĂTȊkstantmeļio mokyklosñ koncepcijoje (2021) siȊlomi Paģangos 

vertinimo rodikliai: Å Iġaugusi pagrindinio ugdymo pasiekimȎ patikrinimo metu bent pagrindinǱ 

mokymosi pasiekimȎ lygǱ pasiekusiȎ mokiniȎ dalis. Å Padidǟjusi mokiniȎ, pasirinkusiȎ laikyti 

STEAM srities dalykȎ brandos egzaminus, dalis. Å Padidǟjňs vienai sŃlyginei mokytojo pareigybei 

tenkanļiȎ mokiniȎ skaiļius. Å Iġaugňs ir normatyvus atitinkantis ġvietimo pagalbos specialistȎ 

skaiļius. Å Kiekvienam dideliȎ ir labai dideliȎ specialiȎjȎ ugdymosi poreikiȎ turinļiam mokiniui 

skirtas mokytojo (mokinio) padǟjǟjas.Å Ne maģiau kaip 70 proc. mokytojȎ turi pilnŃ etatŃ vidutiniġkai 

visoje savivaldybǟje. Å Nǟra jungtiniȎ 5-8 klasiȎ, pradiniame ugdyme jungiama po du klasiȎ 

komplektus. 

 

 

 

DVIEJȍ UĢSIENIO ĠALIȍ (ESTIJOS IR NYDERLANDȍ) MOKYKLȍ VEIKLOS 

KOKYBǞS IĠORINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO SISTEMOS 

ANALIZǞ 

 

 

MokyklȎ veiklos iġorinio vertinimo organizavimas ir vykdymas Estijoj e 

 

DALYVIAI IR Jȍ FUNKCIJOS. 

 Estijos Respublikos Konstitucija nustato, kad ġvietimo teikǟjȎ ï privaļiȎ, savivaldybiȎ ir 

valstybiniȎ mokyklȎ ï veiklos prieģiȊrŃ atlieka ġalies vyriausybǟ. 

Ġvietimo prieģiȊrŃ vykdo Ġvietimo ir moksliniȎ tyrimȎ ministerijos Iġorinio vertinimo 

departamentas. Estijoje nǟra atskiros inspektavimo / ġvietimo prieģiȊros institucijos. Ġvietimo 

prieģiȊros ir institucijos vertinimo tikslas yra uģtikrinti lygias ġvietimo prieinamumo, ugdymo veiklos 

kokybǟs ir efektyvaus organizavimo sŃlygas visiems dalyviams.   

Pagrindinǟs Ġvietimo ir moksliniȎ tyrimȎ ministerijos Iġorinio vertinimo departamento (angl. 

external evaluation department) funkcijos yra: 

¶ vadovauti ġvietimo ǱstaigȎ kokybǟs sistemȎ plǟtrai;  

¶ organizuoti veiklos licencijȎ iġdavimŃ ġvietimo Ǳstaigoms ir jaunimo stovykloms;  

¶ koordinuoti iġorinǱ bendrojo ugdymo ġvietimo ǱstaigȎ veiklos vertinimŃ, rezultatȎ 

apibendrinimŃ ir skelbimŃ; 
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¶ koordinuoti tarptautines apklausas ġvietimo kokybǟs srityje;  

¶ planuoti ir koordinuoti veiklŃ, padedanļiŃ uģtikrinti kokybň;  

¶ organizuoti  iġorinio vertinimo teisǟs aktȎ rengimŃ;  

¶ konsultuoti ġvietimo ir darbo su jaunimu srities specialistus;  

¶ patarti ġvietimo ǱstaigȎ vertinimŃ atliekantiems pareigȊnams ir koordinuoti jȎ 

bendradarbiavimŃ;  

¶ koordinuoti bendradarbiavimŃ su iġorinio vertinimo tarptautinǟmis organizacijomis; 

¶ teikti patariamuosius siȊlymus ministrui, generaliniam sekretoriui, generalinio sekretoriaus 

pavaduotojams, patarǟjams ir atitinkamȎ sriļiȎ departamentams. 

Estijos ġvietimo informacinǟ sistema. 2004 m. buvo Ǳkurtas registras ĂEstijos ġvietimo 

informacinǟ sistemañ sudaryta iġ penkiȎ subregistrȎ: 

1) iġsilavinimŃ patvirtinanļiȎ dokumentȎ subregistras; 

2) mokytojȎ subregistras; 

3) mokiniȎ, universiteto studentȎ ir gydytojȎ rezidentȎ subregistras; 

4) ġvietimo ǱstaigȎ subregistras; 

5) mokymo programȎ ir ġvietimo licencijȎ subregistras. 

Estijos ġvietimo informacinǟ sistema (www.ehis.ee) suteikia galimybň visiems perģiȊrǟti 

ġvietimo ǱstaigȎ veiklos rodiklius. Duomenys yra prieinami kiekvienai ġvietimo Ǳstaigai. Apie 

bendrojo ugdymo Ǳstaigas pateikiama ġi informacija:  

¶ parama ypatingȎ (specialiȎjȎ) ugdymosi poreikiȎ mokiniams;  

¶ mokiniȎ, kartojanļiȎ klasǟs kursŃ, dalis;  

¶ baigiamȎjȎ egzaminȎ pagrindinǟse mokyklose ir valstybiniȎ egzaminȎ vidurinǟse 

mokyklose rezultatai pagal dalykus; 

¶ reikiamŃ kvalifikacijŃ turinļiȎ mokytojȎ skaiļius;  

¶ vidutinis mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo valandȎ skaiļius;  

¶ mokytojȎ amģiaus modelis;  

¶ mokslo metais mokyklŃ palikusiȎ mokytojȎ dalis;  

¶ moterȎ mokytojȎ dalis;  

¶ mokiniȎ, tenkanļiȎ vienam mokytojui, skaiļius;  

¶ vidutinis klasiȎ dydis;  

¶ kompiuteriȎ skaiļius ir santykis su mokytojȎ ir mokiniȎ skaiļiumi. 

Vienas iġ veiklos rodikliȎ ï mokyklos  pridǟtinǟ vertǟ ï matuojamas matematikos, gimtosios 

kalbos atskirai. Atliekant ġio rodiklio analizň, atsiģvelgiama Ǳ baigiamȎjȎ egzaminȎ pagrindinǟse 

mokyklose ir valstybiniȎ egzaminȎ vidurinǟse mokyklose rezultatus. 
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Veiklos rodikliȎ tikslas yra suteikti ġvietimo Ǳstaigoms galimybň stebǟti jȎ rodiklius kaip 

raidos tendencijŃ, pvz., palyginti pastarȎjȎ trejȎ metȎ rodiklius, taip pat palyginti su to paties tipo 

ġvietimo ǱstaigȎ vidutiniais rodikliais. Kadangi ġvietimo ǱstaigȎ veiklos rodikliai yra vieġai prieinami, 

jie taip pat teikia informacijŃ apie ġvietimo Ǳstaigas mokiniams, tǟvams, ġvietimo ǱstaigȎ savininkams 

ir kitoms interesȎ grupǟms. Estijos ġvietimo informacinǟje sistemoje paskelbti veiklos rodikliai taip 

pat naudojami rengiant ir atliekant iġorinius vertinimus. 

Veiklos rodikliai suteikia vertinimŃ atliekantiems inspektoriams informacijos, kuria remiantis  

galima Ǳvertinti ġvietimo Ǳstaigos veiklŃ. 

Ġvietimo prieģiȊros pareigȊnai. Ikimokyklinio ugdymo ǱstaigȎ, bendrojo ugdymo ǱstaigȎ ir 

profesiniȎ mokyklȎ veiklos vertinimŃ vykdo Ġvietimo ir moksliniȎ tyrimȎ ministerijos Iġorinio 

vertinimo departamento pareigȊnai. 

Iġorinio vertinimo skyriuje yra 16 pareigȊnȎ: vedǟjas, jo pavaduotojas, patarǟjas ir ekspertai. 

Pagrindinǟ aġtuoniȎ pareigȊnȎ uģduotis yra organizuoti ġvietimo prieģiȊros vykdymŃ ikimokyklinǟse 

ir bendrojo ugdymo mokyklose, o prireikus dalyvauti atliekant vertinimŃ. 

Ġvietimo prieģiȊros pareigȊnai, atliekantys prieģiȊrŃ ir vertinimŃ, yra valstybǟs tarnautojai, o 

jȎ pareigybǟs uģimamos vieġo konkurso bȊdu. Ġvietimo prieģiȊros pareigȊnai veikia keturiuose 

regionuose. JȎ pagrindinǟs uģduotys yra: 

¶ konsultuoti ġvietimo Ǳstaigas, savininkus, tǟvus ir vietos bendruomenň;  

¶ atsakyti Ǳ uģklausas;  

¶ kurti bendradarbiavimo tinklŃ;  

¶ organizuoti ministerijos, ġvietimo Ǳstaigos ir jos savininko keitimŃsi informacija.  

Ġvietimo ir mokslo ministerijos Iġorinio vertinimo departamento (vyriausiojo) eksperto 

(inspektoriaus) iġsilavinimui, patirļiai, ģinioms, ǱgȊdģiams ir asmeninǟms savybǟms keliami ġie 

reikalavimai: 

¶ magistro laipsnis arba atitinkama kvalifikacija; 

¶ per pastaruosius metus mokytasi ir/ar kelta kvalifikacija svarbi veiklai atlikti; 

¶ ministro nustatytȎ kvalifikacijos reikalavimȎ atitiktis ġvietimo ǱstaigȎ vertinimŃ atliekantiems 

darbuotojams; 

¶ 6 mǟnesiȎ patirtis valstybǟs institucijos vyresniojo pareigȊno pareigose ar vietos valdģioje 

arba maģiausiai 2 metȎ patirtis jȎ veiklos srityje; 

¶ geri komandinio darbo ir bendravimo ǱgȊdģiai; 

¶ geros ġvietimo sistemos ģinios, ǱgȊdģiai, susijň su profesinǟs informacijos paieġka ir 

naudojimu; 
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¶ nuodugnus ġvietimo prieģiȊros principȎ ir organizavimo iġmanymas, iġsamus darbo srities 

iġmanymas (teisǟs aktai, jȎ Ǳgyvendinimas); 

¶ geras estȎ kalbos mokǟjimas, vidutinis vienos uģsienio kalbos mokǟjimas, turint profesinǟs 

terminologijos ģiniȎ; 

¶ darbo vietoje naudojamȎ kompiuteriniȎ programȎ darbo kompiuteriu ǱgȊdģiai; 

¶ rekomenduojamos valstybǟs konstitucinǟs tvarkos, pilietiniȎ teisiȎ ir laisviȎ, valdģios 

struktȊros ir valstybǟs tarnybŃ reglamentuojanļiȎ teisǟs aktȎ ģinios; 

¶ sŃģiningumas, gebǟjimas prisiimti atsakomybň ir priimti sprendimus, gebǟjimas numatyti 

pasekmes, patikimumas, mandagumas, tikslumas; 

¶ iniciatyvumas ir kȊrybiġkumas kuriant ir Ǳgyvendinant naujus sprendimus; 

¶ gebǟjimas analizuoti ir sintezuoti; 

¶ streso tolerancija; 

¶ lojalumas ir orientacija Ǳ valstybǟs interesus; 

¶ reprezentatyvumas, gerai suvokiant stiliȎ ir situacijŃ, empatija. 

Reikalavimai pareigybei yra detalizuojami atsiģvelgiant Ǳ bȊsimas darbuotojo darbo uģduotis. 

Darbuotojai turi galimybň dalyvauti kvalifikacijos kǟlimo mokymuose, kuriuos finansuoja 

ministerija. 

¶ PareigȊnȎ vidinis Ǳvertinimas. Kiekvieno pareigȊno darbo rezultatus vertina vadovas arba jo 

pavaduotojas.  

¶ PareigȊnȎ iġorinis Ǳvertinimas.  Ġvietimo ir mokslo ministerija atlieka apklausas vertintose 

mokyklose, kad gautȎ grǱģtamŃjǱ ryġǱ apie vertinimo ir rekomendacijȎ efektyvumŃ. 

Monitoringo planŃ taip pat gali Ǳvertinti Valstybǟs kontrolǟ, teisingumo kancleris arba 

auditorius. Atsiliepimai yra bȊtini sistemos pertvarkai ir kiekvieno pareigȊno saviugdai. 

Remiantis rezultatais, procedȊros tikrinamos, jei reikia, atliekami darbo tvarkos pakeitimai. 

VERTINIMO FORMOS (RȉĠYS). Estijos mokyklose vykdomas iġorinis veiklos 

vertinimas ir vidinis Ǳsivertinimas. 

Iġorinis veiklos vertinimas. Estijoje nǟra atskiros ġvietimo prieģiȊrŃ atliekanļios institucijos 

(inspectorate), todǟl nǟra atliekamas iġorinis kompleksinis, visapusiġkas ġvietimo institucijȎ 

vertinimas (complex, full-scale inspection). Ġvietimo ir moksliniȎ tyrimȎ ministerija atlieka 

vertinimus: 

¶ Vertinimas siekiant Ǳgyti veiklos licencijŃ atliekamas visose naujai steigiamose ġvietimo 

Ǳstaigose ir pradedanļiose naujŃ veiklŃ.  Vertinimo tikslas ï uģtikrinti, kad faktinǟ ġvietimo 

Ǳstaigos veikla atitiktȎ dokumentus, pateiktus kartu su praġymu iġduoti licencijŃ. Jei reikia, 

galima vertinti ġvietimo ǱstaigȎ veiklŃ tam tikroje srityje (teminis patikrinimas). 
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¶ Vertinimas iġkilus problemoms ar gavus skundȎ. Pagrindiniai vertinami kokybǟs aspektai: 

teisǟs aktȎ vykdymas ir Ǳgyvendinimas, mokyklinis ugdymas ir ġvietimo / ugdymo veiklos 

(schooling and education activities).  

¶ KonkreļiȎ kokybǟs temȎ vertinimas. Galima iġorinio teminio vertinimo tema Bendrasis 

ugdymas: vaiko vystymosi rǟmimas (mokyklȎ ir specialiȎjȎ poreikiȎ turinļiȎ vaikȎ ġvietimo 

organizavimas; saugumo uģtikrinimas) ir Estijos ġvietimo informacinǟs sistemos duomenȎ 

tikslumo uģtikrinimas (General education: supporting child development (organising 

schooling and education for children with special needs; security assurance) and assuring 

the accuracy of data in the Estonian Education Information System). 

 

Prieġ atliekant visȎ rȊġiȎ vertinimŃ planavimo etape nustatomas patikrinimo tikslas ir apimtis, 

sudaroma komanda, surenkami ir iġanalizuojami turimi duomenys, sudaromas tvarkaraġtis, 

parengiama ġvietimo ǱstaigȎ dokumentacija. 

VertinimŃ atliekanļiŃ komandŃ paprastai sudaro 1-2 pareigȊnai, esant poreikiui gali bȊti 

kvieļiami ekspertai. Institucijos vertinimas trunka nuo 2 iki 4 darbo dienȎ.  

Atliekant vertinimŃ naudojami ġie metodai: 

1) statistiniȎ ir finansiniȎ ataskaitȎ, mokymosi rezultatȎ ir kitos surinktos informacijos 

analizǟ, Ǳskaitant duomenȎ analizň ir patikrinimŃ Estijos ġvietimo informacinǟje sistemoje; 

2) ġvietimo Ǳstaigos dokumentacijos perģiȊra ir jos turinio analizǟ; 

3) pokalbiai su darbuotojais, rȊpybos tarybos nariais, tǟvais, mokiniais (vaikais) ir ugdymo 

Ǳstaigos steigǟju / savininku;  

4)    ġvietimo Ǳstaigos mokymosi aplinkos apģvalga ir jos analizǟ. 

5)    Estijoje atskirȎ mokytojȎ pamokos ir veikla nǟra vertinama. Pamokos stebimos tik 

tada, kai yra skundȎ dǟl mokytojo ar mokymo proceso.  

Vertinimas siekiant Ǳgyti veiklos licencijŃ ir kilus problemoms atliekamas iliustracijȎ / 

ǱrodymȎ / dokumentȎ, reikalingȎ vertinimui atlikti, pagrindu. Inspektoriaus/vertinanļio pareigȊno 

tikslas yra surinkti tinkamus ir pakankamus Ǳrodymus, kurie taptȎ pagrǱstȎ iġvadȎ pagrindu, nes 

nuomonǟ, rekomendacijos ir vertinimas turi bȊti pagrǱsti dokumentais. SurinktȎ dokumentȎ kopijos 

daromos vietoje, jas pasiraġo ġvietimo Ǳstaigos vadovas.  

RezultatȎ pateikimas. ĠiȎ rȊġiȎ rezultatai yra dokumentuojami ataskaitoje. Ġvietimo Ǳstaigai 

siunļiamas ataskaitos projektas, taip informuojama apie vertinimo rezultatus.  Ġvietimo Ǳstaigos 

vadovui suteikiama ne maģiau kaip trys darbo dienos, kad jie galǟtȎ perģiȊrǟti ataskaitos projektŃ ir 

pateikti savo paaiġkinimus. Ġvietimo Ǳstaigos praġoma raġtu iki nurodyto termino pateikti grǱģtamŃjŃ 

informacijŃ / atsakymŃ Ǳ ataskaitos projektŃ. Galutinǟ ataskaita rengiama atsiģvelgiant Ǳ ġvietimo 
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institucijos iġsakytas pastabas ar pataisas. Esant pastaboms ir tobulinimo rekomendacijoms, ugdymo 

Ǳstaigai nustatomas terminas trȊkumams paġalinti.  AtaskaitŃ pasiraġo visi patikrinimo procese 

dalyvavň pareigȊnai. Paraġas patvirtina tikrinimŃ atliekanļiȎ inspektoriȎ atsakomybň uģ ataskaitoje 

pateiktȎ medģiagȎ tikslumŃ ir objektyvumŃ. 

Ataskaita teikiama ġvietimo Ǳstaigai, kurios veikla buvo vertinta, ġvietimo Ǳstaigos steigǟjui 

arba savininkui ir, jei reikia, kitoms Ǳstaigoms. Vertinimo ataskaita yra vieġas dokumentas, visas 

ataskaitas galima rasti ministerijos interneto svetainǟje (www.hm.ee/en). 

Patikrinimo ataskaitoje gali bȊti pateikiami patariamieji pasiȊlymai arba privalomi nurodymai 

ġvietimo Ǳstaigos vadovui ar savininkui.  

Vertinimo procesȎ efektyvumo matavimas. Nesilaikant nurodymȎ, gali bȊti reikalaujama 

sumokǟti netesybas iki 640 ú arba atġaukti ġvietimo Ǳstaigos ġvietimo ar veiklos licencijŃ. 

Atliekant konkreļiȎ kokybǟs temȎ vertinimŃ, apklausiama ġvietimo Ǳstaigos administracija 

ir, jei reikia, mokytojai, patikǟtiniȎ taryba ir savininkas.  

RezultatȎ pateikimas. Valstybinio lygmens teminio vertinimo (ġvietimo prieģiȊros) rezultatȎ 

suvestinǟs sudaromos kiekvienais mokslo metais. Gauta teminǟ ġvietimo ǱstaigȎ efektyvumo 

apģvalgos informacija naudojama geriausios praktikos sklaidai ġvietimo Ǳstaigose, ġvietimo ǱstaigȎ 

vadovȎ ir mokytojȎ mokymui, bȊtiniems teisǟs aktȎ pakeitimams inicijuoti ir priimti sprendimus dǟl 

ġvietimo politikos. 

Vidinis veiklos Ǳsivertinimas. Vidinis Ǳsivertinimas nuo 2006 m. atliekamas kartŃ per trejus 

metus. Vidinio Ǳsivertinimo tikslas ï uģtikrinti tinkamas sŃlygas vaiko raidai ir nuosekliai ugdymo 

Ǳstaigos plǟtrai. Tai daroma nustatant stipriŃsias ir tobulintinas Ǳstaigos sritis, kurios tampa plǟtros 

plano pagrindu.  

Vertinamos sritys. Vidinis Ǳsivertinimas atliekamas orientuojantis Ǳ tokius rekomenduojamus 

kriterijus:  

¶ lyderystǟ  ir administravimas,  

¶ personalo valdymas,  

¶ bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir kitomis interesȎ grupǟmis,  

¶ iġtekliȎ valdymas,  

¶ ugdymo procesas,  

¶ rezultatai, susijň su mokiniu, personalu, interesȎ grupǟmis (interest groups) ir ġvietimo 

Ǳstaigos statistika.  

Vertinimo instrumentai. Vidinio Ǳsivertinimo atlikimo bȊdus pasirenka pati ġvietimo Ǳstaiga.  

Ġvietimo Ǳstaigos administracija yra atsakinga uģ vidiniȎ ǱsivertinimȎ atlikimŃ. Vidinio 

Ǳsivertinimo tvarkŃ nustato direktorius. Vidiniame Ǳsivertinime dalyvauja visas mokyklos personalas.  
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RezultatȎ pateikimas. Vidinio Ǳsivertinimo ataskaitŃ aptaria mokyklos darbuotojȎ taryba, jŃ 

patvirtina patikǟtiniȎ taryba (the board of trustees) ir savininkas. Visos ġvietimo Ǳstaigos pateikia 

Estijos ġvietimo informacinei sistemai duomenis apie vidaus ǱsivertinimŃ ir patarǟjo atsiliepimus Ǳ 

pateiktas ataskaitas. Ministerija gali patikrinti, ar ġvietimo Ǳstaigoje buvo atlikti vidiniai vertinimai ir 

ar jai buvo teikiamos konsultavimo paslaugos. VidiniȎ ǱsivertinimȎ rezultatai yra vieġi, taļiau jȎ 

paskelbimas ġvietimo Ǳstaigos svetainǟje nǟra privalomas.  

Atliekant mokyklos institucinǱ vertinimŃ galima vertinti vidinio Ǳsivertinimo procesŃ ir 

naudoti jo rezultatus, jei jie yra susijň su tikrinimo tikslu. 

Rizikos vertinimas. 2020 m. inicijuoti pokyļiai ġvietimo prieģiȊros srityje. Naujoji 

koncepcija apima iġorinǱ ġvietimo ǱstaigȎ vertinimŃ, konsultavimŃ ir ġvietimo prieģiȊros valdymŃ, 

labiau sutelkiant dǟmesǱ Ǳ ġvietimo Ǳstaigas, kurios susiduria su problemomis ir blogais rezultatais, o 

tai reiġkia perǟjimŃ prie rizika pagrǱsto vertinimo. 

Ġvietimo ir moksliniȎ tyrimȎ ministerija stebi ġvietimo Ǳstaigos veiklos duomenis Estijos 

ġvietimo informacinǟje sistemoje ir prireikus inicijuoja/planuoja ġvietimo Ǳstaigos veiklos vertinimŃ. 

Tai reiġkia, kad ġvietimo Ǳstaiga bus vertinam tik tuo atveju, jei rezultatai bus ģemesni uģ nustatytŃ 

ġvietimo standartŃ, pavyzdģiui, kai mokiniȎ rezultatai yra ģemi, mokiniȎ, nelankanļiȎ mokyklos arba 

kartojanļiȎ kursŃ (klasň), skaiļius yra didelis arba kai sulaukiama skundȎ dǟl ġvietimo Ǳstaigos 

veiklos. 

 

Perkeltinos praktikos / rekomendacijos kuriamam iġorinio vertinimo modeliui 

¶ Pasitikǟjimas ï svarbi vertybinǟ nuostata. Pasitikǟjimas mokytoju ir mokyklos administracija.  

¶ Ġvietimo informacinǟ sistema yra svarbus mokyklȎ iġorinio vertinimo sistemos elementas: 

dǟmesys duomenȎ kaupimui ir analizei, siekiant nustatyti ġvietimo Ǳstaigas, kurios susiduria 

su problemomis ir blogais rezultatais. 

¶ Vidinis mokyklos Ǳsivertinimas, atliekamas kas trejus metus, yra kokybǟs palaikymo 

prielaida. Jei mokyklos rezultatai yra nepakankami, mokyklos Ǳsivertinimo procesas / 

procedȊra tampa iġorinio vertinimo objektu. 

¶ Laikomasi poģiȊrio, kad mokyklos vadyba lemia ugdymo procesŃ ir standartŃ atitinkantǱ 

rezultatŃ. 

¶ Uģ iġorinio vertinimo tobulinimo sprendimȎ nevykdymŃ skiriamos finansinǟs nuobaudos. 

¶ Aukġti atrankos ir kvalifikaciniai reikalavimai ġvietimo prieģiȊros pareigȊnams. JȎ santykinai 

nǟra daug, taļiau kvalifikaciniai reikalavimai itin aukġti. 

 

MokyklȎ veiklos iġorinio vertinimo organizavimas ir vykdymas Nyderlanduose 
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DALYVIAI IR Jȍ FUNKCIJOS 

NyderlandȎ ġvietimo prieģiȊros institucija (angl. inspectorate) yra viena iġ seniausiȎ 

valstybiniȎ ġvietimo prieģiȊros institucijȎ, veikianti nuo 1801 m. Ġvietimo prieģiȊra (teisine prasme) 

priskiriama inspekcijai. NyderlandȎ ġvietimo inspekcija yra Ġvietimo ministerijos dalis (tai 

vadinamoji iġorinǟ tarnyba). Inspekcija ġvietimo prieģiȊrŃ vykdo savo vardu. Nepriklausomas 

inspekcijos sprendimas, neatsiģvelgiant Ǳ politinň ǱtakŃ, yra ginamas Ġvietimo prieģiȊros Ǳstatymo. 

Ġvietimo prieģiȊrŃ vykdanti institucija Ǳvardija atliekanti ir kokybǟs skatintojo vaidmenǱ.  

Dydis: 500 etatȎ. 

Valdymas: apie 10 vadovȎ. 

Strateginiai inspektoriai / vyresnieji patarǟjai / ryġiȎ su visuomene patarǟjai: apie 20 etatȎ. 

Inspektoriai: apie 230 etatȎ. 

Pagalbinis personalas: apie 120 etatȎ 

Ġvietimo prieģiȊros Ǳstatyme nustatyta, kad inspekcija kasmet teikia ataskaitas apie ġvietimo 

bȊklň, kaip nurodyta Konstitucijoje. Ministras vyriausybǟs vardu siunļia ataskaitŃ parlamentui. 

NyderlandȎ ġvietimo inspekcija skelbia ǱvairiȎ rȊġiȎ ataskaitas: 

¶ Ataskaitos apie atskiras mokyklas ir jȎ valdymo tarybȎ (governing bodies) veiklŃ;  

¶ Ataskaitos po teminiȎ patikrinimȎ; 

¶ AtsitiktiniȎ patikrinimȎ ataskaitos; 

¶ Inspekcijos metinǟ ataskaita apie ġvietimŃ: ĂĠvietimo bȊklǟ Nyderlanduoseñ (Metinǟs 

inspekcijos ataskaitos skelbiamos nuo 1801 m.); 

Kartais inspekcijos darbuotojai raġo straipsnius ar skaito praneġimus konferencijose, skelbia 

keliȎ rȊġiȎ duomenis apie ġvietimo kokybň Nyderlanduose. 

Metines ataskaitas paprastai sudaro trys pagrindinǟs dalys: bendras Ǳvadinis skyrius apie 

ġvietimo bȊklň ir inspekcijos vykdytŃ prieģiȊrŃ, antroji dalis, kurioje atskirai apraġomi ǱvairȊs 

ġvietimo sektoriai, ir treļioji dalis, skirta daugeliui konkreļiȎ temȎ. Metinei ataskaitai naudojama 

daugybǟ duomenȎ iġ ǱvairiȎ ġaltiniȎ, tokiȎ kaip egzaminȎ rezultatai, mokyklos kohortos tyrimȎ 

rezultatai, informacija apie kohortos tyrimȎ testȎ rezultatus, tarptautiniȎ vertinimo tyrimȎ ir 

nacionaliniȎ ġvietimo tyrimȎ duomenys, kitos studijos. 

ĂWindows for Accountabilityñ yra nacionalinǟ programa, kurios tikslas visŃ kiekybinň 

informacijŃ ir papildomŃ kokybinň informacijŃ apie mokyklas kaupti ir pateikti vienoje internetinǟje 

sistemoje. Sistema kaupia informacijŃ iġ Ġvietimo ministerijos centrinio administracinio padalinio, 

ġvietimo prieģiȊros inspekcijos ir paļiȎ mokyklȎ. Informacija apibendrinama ir vizualizuojama. 
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Dalis duomenȎ apie mokiniȎ rezultatus taip pat yra sukaupta ĂWindows for Accountabilityñ 

sistemoje, visi mokiniai turi savo identifikacijos numerǱ. Administraciniai mokyklȎ duomenys gali 

bȊti naudojami vertinant mokiniȎ judǟjimŃ/augimŃ visoje mokyklȎ sistemoje. ĂWindows for 

Accountabilityñ kaupiama ir kita informacija (pvz., mokiniȎ pasitenkinimo tyrimȎ duomenys). Dalis 

ġios lyginamosios informacijos yra prieinama suinteresuotoms ġalims ir plaļiajai visuomenei. 

ĂWindows for Accountabilityñ turi susitarimŃ su Ġvietimo prieģiȊros institucija (inspekcija) dǟl ġios 

informacijos naudojimo mokyklȎ vertinimams. ĂWindows for Accountabilityñ veikia nuo 2010 m. ir 

apima informacijŃ apie ġiuos rodiklius: 

 

1) MokiniȎ skaiļius 

2) EgzaminȎ sǟkmǟs rodikliai 

3) Egzamino paģymiai 

4) Perkǟlimas Ǳ aukġtesnň klasň ir mokyklos 

baigimas 

5) Prieġlaikis iġkritimas iġ mokyklos  

6) Mokyklos planas 

7) Bendradarbiavimas 

8) MokiniȎ pagrindinǟs charakteristikos, 

tiksliau, mokiniȎ, kuriems reikalinga papildoma 

prieģiȊra, procentinǟ dalis 

9) Mokyklos sektoriȎ ir dalyko profiliȎ 

pasirinkimas 

10) Vadinamasis ĂprieģiȊros planasñ 

(mokiniams, kuriems reikalinga papildoma 

parama ir prieģiȊra) 

11) MokiniȎ pasitenkinimas 

12) TǟvȎ pasitenkinimas 

13) MokyklȎ, iġ kuriȎ mokiniai stoja, ir 

mokyklȎ, Ǳ kurias iġvyksta, charakteristikos 

14) Iġoriniai vertinimai 

15) Mokyklos klimato ir saugos nuostatos 

16) Rinkos dalis  

17) Mokymo laikas 

1) Number of students 

2) Success rates on examinations 

3) Examination marks 

4) Transfer and school leavers 

 

5) Premature school leaving (drop out) 

6) The school plan 

7) Cooperation 

8) Student background characteristics, more 

precisely, the percentage of students needing 

extra care 

9) Choice of school sectors and subject matter 

profiles 

10) The so called ñcare planò (for students in 

need of extra support and care) 

11) The satisfaction of students 

12) The satisfaction of parents 

13) Characteristics of schools from which 

students enter and schools to which students 

leave 

14) External evaluations 

15) School climate and safety provisions 

16) Market share in the catchment area 

17) Teaching time 
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18) Personalas (amģiaus sudǟtis, mokytojȎ 

pravaikġtos, profesinio augimo biudģetai) 

19) Finansiniai rodikliai (mokumas, finansiniai 

rezervai, mokinio iġlaidos, mokyklos iġlaidos) 

18) Personnel (age composition, teacher 

absenteeism, professionalization budgets) 

19) Financial indicators (solvability, financial 

buffers, per student expenditure, school costs) 

 

MokyklȎ valdymo tarybos (competent authority, governing bodies arba school boards)1. 

Iġskirtinis NyderlandȎ ġvietimo sistemos bruoģas yra tas, kad ji sujungia centralizuotŃ ġvietimo 

politikŃ su decentralizuotu mokyklȎ administravimu ir valdymu. Visoms mokykloms, tiek 

valstybinǟms, tiek privaļioms, vadovauja teisiġkai pripaģinta kompetentinga valdymo struktȊra, 

atsakinga uģ ǱstatymȎ ir kitȎ teisǟs aktȎ ǱgyvendinimŃ mokyklose. Kompetentinga valdģios struktȊra 

arba mokyklos taryba yra savivaldybǟs institucija. Ġvietimo prieģiȊra vykdoma pagal skirtingus 

reikalavimus pradinio, vidurinio ugdymo ir specialiojo ugdymo Ǳstaigose. Atsakomybǟ uģ ġvietimo 

paslaugȎ ir ugdymo kokybň tenka mokykloms ir jȎ valdymo taryboms. MokyklȎ tarybos turi teisinň 

galiŃ vienoje ar keliose mokyklȎ, jos yra atsakingos uģ ugdymo veiklȎ organizavimŃ, personalo ir 

iġtekliȎ valdymŃ, mokyklos ǱsivertinimŃ ir kokybǟs kontrolň. Mokyklos tarybas gali sudaryti 

savanoriai (pvz., tǟvai) ir (arba) profesionalȊs vadovai. TarybȎ sudǟtis Nyderlanduose labai skirtinga.  

Trys dokumentai: mokyklos planas, mokyklos prospektas ir skundȎ tvarka - yra teisinis 

pagrindas mokyklȎ vidaus prieģiȊrai ir Ǳsivertinimui vykdyti. 

VERTINIMO FORMOS (RȉĠYS). Nyderlanduose mokyklȎ vertinimo / ġvietimo 

prieģiȊros procedȊros apima mokyklos vidinǱ ǱsivertinimŃ, horizontaliŃ prieģiȊrŃ ir mokyklos 

iġorinǱ vertinimŃ. 

MokyklȎ vidinis Ǳsivertinimas. MokyklȎ ǱsivertinimŃ reglamentuoja Ǳstatymas, nurodantis, 

kad pradinǟs ir vidurinǟs mokyklos privalo kas ketverius metus parengti mokyklos planŃ, kuriame 

apraġytȎ savo ġvietimo kokybǟs ir personalo politikŃ. Be to, mokyklos privalo turǟti mokyklos 

prospektŃ, kuriame kasmet teikia informacijŃ tǟvams ir mokiniams apie savo tikslus, mokiniȎ 

pasiekimus mokykloje, mokymo laiko pasirinkimŃ ir kitus dalykus. 

Metinǟse mokyklȎ ataskaitose pateikiamos tik finansiniai rodikliai.  

Mokyklos Ǳsivertinimui nǟra numatyta jokia standartizuota forma, t.y., mokyklos gali laisvai 

pasirinkti savo vertinimo akcentus/sritis ir formŃ. Tai gali bȊti Ăvisiġkai vidinisñ Ǳsivertinimas, bet 

gali apimti iġorinius iġteklius. Esminǟ nuostata yra ta, kad mokykla yra Ǳsivertinimo iniciatorǟ ir 

pagrindinǟ vykdytoja. Mokyklos Ǳsivertinimas yra apibrǟģiamas kaip procedȊra informacijai apie 

 
1 Iġskirtinis NyderlandȎ ġvietimo sistemos bruoģas yra tas, kad ji sujungia centralizuotŃ ġvietimo politikŃ su decentralizuotu mokyklȎ 

administravimu ir valdymu. Visoms mokykloms, tiek valstybinǟms, tiek privaļioms, vadovauja teisiġkai pripaģinta kompetentinga 

valdymo struktȊra (legally recognised competent authority), atsakinga uģ ǱstatymȎ ir kitȎ teisǟs aktȎ ǱgyvendinimŃ mokyklose. 

Kompetentinga valdģios struktȊra arba mokyklos taryba (school board) yra savivaldybǟs institucija (municipal authority). 
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vidinius procesus surinkti, siekiant priimti politinius sprendimus dǟl mokyklos kokybǟs palaikymo ir 

veiklos gerinimo.  

ǰsivertinimas gali bȊti atliktas kokybǟs prieģiȊros ciklo pradģioje, siekiant nustatyti stipriŃsias 

ir silpnŃsias mokyklos puses, diagnozuoti poreikius ir nustatyti tobulinimo tikslus, arba siekiant 

nustatyti, ar numatyti kokybǟs gerinimo tikslai buvo pasiekti.  

Mokyklos valdymo taryba yra atsakinga uģ teikiamŃ ugdymo kokybň ir ugdymo tobulinimo 

procesŃ ir turi pateikti NyderlandȎ ġvietimo inspekcijai vidinio Ǳsivertinimo savos formos ataskaitŃ, 

kuri atskleidģia mokyklos veiklos (kokybǟs) bȊklň. 

Mokyklos tarybos veiklos iġorinis vertinimas. Savivaldybǟs valdģios institucijos 

(municipal authorities) yra visȎ vieġȎjȎ ar privaļiȎ mokyklȎ vietos valdģia, turinti ġias galias ir 

pareigas: 

¶ parengti metinius planus ir finansuoti bȊtinus pradiniȎ ir viduriniȎ mokyklȎ pokyļius; 

¶ priimti metinius naujȎ valstybiniȎ ir privaļiȎ mokyklȎ pradinio ir vidurinio lygio mokyklȎ 

aprȊpinimo planus; 

¶ paskirstyti biudģeto lǟġas ġvietimo trȊkumams paġalinti ir kompensaciniam planui 

parengti; 

¶ Ǳgyvendinti Ǳstatymus dǟl mokiniȎ pavǟģǟjimo, nustatant savo kriterijus ir sŃlygas; 

¶ Ǳgyvendinti Privalomojo ġvietimo ǱstatymŃ, stebint, kaip laikomasi ġio Ǳstatymo, ir tvarkant 

anksti mokyklŃ paliekanļiȎ asmenȎ apskaitŃ.  

MokyklȎ administravimas ir valdymas. Visos mokyklos turi teisiġkai pripaģintŃ 

kompetentingŃ mokyklos tarybŃ, kuri administruoja ir valdo mokyklŃ ar mokyklas, uģ kurias yra 

atsakinga. Administravimas apima mokyklos organizavimo finansinius aspektus; valdymas apima 

mokymo programŃ, personalŃ, mokiniȎ priǟmimo politikŃ. Mokyklos taryba yra atsakinga uģ 

Ǳstatymais reglamentuojamus procesus mokykloje. Kai kurie jos Ǳgaliojimai gali bȊti perduoti 

mokyklos vadovui, taļiau atsakomybǟ ir toliau tenka mokyklos tarybai. 

ValstybiniȎ pradiniȎ ir viduriniȎ mokyklȎ atveju savivaldybǟs administracija gali veikti kaip 

mokyklos taryba  arba gali deleguoti valdymo funkcijŃ kitam vieġosios teisǟs reglamentuojamam 

organui: valdymo komitetui, ġiam tikslui sukurtai valdymo struktȊrai (pvz., bendradarbiavimo 

sutartimi tarp dviejȎ ar daugiau kaimyniniȎ savivaldybiȎ apibrǟģtai ir sudarytai valdymo struktȊrai), 

vieġosios teisǟs reglamentuojamam juridiniam asmeniui, fondui.  

Mokyklos tarybos Ǳgaliojimai ir atsakomybǟ: mokyklos Ǳsteigimas, mokymo medģiagos 

parinkimas,  pasirenkamȎjȎ dalykȎ Ǳtraukimas Ǳ tvarkaraġtǱ, tvarkaraġļio nustatymas (mokymo 

laikotarpiȎ priskyrimas skirtingiems dalykams ar mokymo programos sritims), paskirti ir atleisti 

vadovus, mokytojus ir pagalbinius darbuotojus, nustatyti personalo politikŃ ir prie mokyklos 
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dirbanļiȎ darbuotojȎ aptarnavimo sŃlygȎ aspektus,  sprendimas dǟl mokiniȎ priǟmimo ir paġalinimo, 

formuoti mokiniȎ elgesio taisykles, nustatyti vidinň mokyklos organizacinň struktȊrŃ, Ǳskaitant tvarkŃ 

mokiniȎ, tǟvȎ ir darbuotojȎ dalyvavimas, nusprňsti, ar mokykla dalyvaus ġvietimo inovacijȎ 

projektuose, nusprňsti, kaip mokykla naudosis ġvietimo pagalbos organizacijȎ paslaugomis, nustatyti 

santykiȎ tarp mokyklos ir iġoriniȎ organizacijȎ formŃ ir pobȊdǱ, nusprňsti, ar treļiosios ġalys gali 

naudotis mokyklos pastatu ir kaip, tvarkyti mokyklos finansinius iġteklius ir rȊpintis administracija, 

sprendimas uģdaryti mokyklŃ ar joje esantǱ skyriȎ. 

KartŃ per ketverius metus atliekamas kiekvienos mokyklos valdymo tarybos veiklos, 

konkreļiau kokybǟs uģtikrinimo ir finansȎ valdymo, vertinimas, keliant klausimus: 

1. Ar valdymo taryba su savo mokyklomis yra susitarusi dǟl tikslȎ, ar ji turi pakankamai ģiniȎ 

apie mokyklȎ teikiamo ugdymo kokybň ir ar ji stengiasi ġiŃ kokybň gerinti? 

2. Ar valdymo taryba turi profesionalios kokybǟs kultȊrŃ, ar veikia skaidriai ir sŃģiningai? 

3. Ar valdymo taryba aktyviai komunikuoja apie savo mokyklȎ paģangŃ ir pasiekimus? 

4. Ar finansȎ valdymas yra patikimas? 

Vertinimo sritys. Nuo 2017 m. NyderlandȎ ġvietimo prieģiȊra turi dvi dimensijas:  

¶ valstybǟs nustatytus ġvietimo paslaugȎ kokybǟs ir finansȎ valdymo reikalavimus, 

¶ paļiȎ mokyklȎ nusimatytus kokybǟs veiksnius/kriterijus. 

Valstybǟs nustatyti reikalavimai yra bendri visiems, aiġkȊs ir apibrǟģti kokybǟs standartai,  

apimantys penkias vertinamas kokybǟs sritis:  

1) ugdymo procesŃ (ar mokiniai mokosi pakankamai?); 

2) mokyklos klimatŃ (ar mokiniai mokomi gerai?); 

3) mokymosi rezultatus (ar mokiniai yra/ jauļiasi saugȊs?); 

4) kokybǟs uģtikrinimŃ ir ambicijas;  

5) finansȎ valdymŃ.  

Valstybǟs nustato bazinio / pagrindinio kokybǟs lygmens standartŃ. 

MokyklȎ pasirinkti kokybǟs veiksniai (Self-defined quality factors) yra susijň su tikslais, 

virġijanļiais pagrindinǱ kokybǟs lygmenǱ. Vykdydama kokybǟs skatinimo funkcijŃ, inspekcija 

gilinasi, kaip ġie papildomi kokybǟs siekiai/veiksniai tvariai prisideda prie geresnǟs ġvietimo 

kokybǟs, ir aptaria jȎ poveikǱ su mokyklomis ir jȎ valdymo tarybomis (governing bodies). Inspekcija 

savo ataskaitose atskiria vertinimo sprendimus, susijusius su valstybǟs nustatytais reikalavimais ir 

paļiȎ nusimatytais kokybǟs siekiais. 

Atliekant iġorinǱ vertinimŃ ne visada vertinama pagal visus valstybǟs numatytus bendrus 

reikalavimus/ standartus. Kartais pasirenkamas standartȎ rinkinys atsiģvelgus Ǳ situacijŃ (rizikŃ, 

potencialiai gerus elementus ir kt.). Tai vadinama proporcinga prieģiȊra. 
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Patikrinimo laikas ir iġtekliai kiekvieno patikrinimo metu tai gali skirtis, atsiģvelgiant Ǳ 

mokyklȎ, priklausanļiȎ konkreļiai valdymo tarybai, skaiļiȎ.  

Kas ketverius metus atliekamo iġorinio vertinimo organizavimas. Ġie patikrinimai trunka nuo 

dviejȎ iki aġtuoniȎ savaiļiȎ: vyksta susitikimai su valdymo taryba ir paprastai apima nuo vienos iki 

penkiȎ mokyklȎ. Lankomasi ġiose mokyklose siekiant patikrinti valdymo tarybos kokybǟs 

uģtikrinimŃ. Pagal situacijŃ gali bȊti surengti susitikimai su kitomis ġalimis. Jei yra rizikos mokyklȎ, 

atliekamas iġsamus patikrinimas toje mokykloje. Jei valdymo taryba siȊlo Ǳvertinti potencialiai ĂgerŃñ 

mokyklŃ, ġi mokykla Ǳtraukiama Ǳ vertinimo planŃ. 

Vertinimas atliekamas vadovaujantis priimtais principais ir naudojantis vertinimo sistema ir 

gairǟmis. Visas procesas susideda iġ trijȎ etapȎ: paruoġimo, paties vertinimo ir uģbaigimo.  

Kiekvienas patikrinimas pradedamas turimos informacijos ekspertine analize. Analizuojamas 

kiekvienos vertinamos mokyklos planas (school plan) (ar jis atitinka ǱstatymȎ nustatytus kriterijus ir 

kokias ambicijas jis nustato?), metinǟs ataskaitos ir kiti susijň dokumentai, pvz., politikos planai, taip 

pat kita medģiaga, susijusi su kokybǟs vertinimu. Be ġiȎ punktȎ, taip pat atsiģvelgiama Ǳ iġorinius ir 

vidinius signalus, ankstesniȎ vertinimȎ istorijŃ, tyrimo rezultatus ir kitus pagrindinius skaiļius. 

¶ Mokyklos vertinimas / School inspection. Tikslas: Ǳvertinti, kaip valdymo taryba 

uģtikrina mokyklos ugdymo kokybň ir ar mokyklos lygiu laikomasi tikrinamȎ standartȎ. 

¶ Valdanļiosios tarybos vertinimas / Governing body inspection. Tikslas: pasidalinti 

vertinimo iġvadomis mokyklos lygmeniu ir gauti papildomos informacijos apie kokybǟs 

uģtikrinimŃ ir finansavimŃ, kad bȊtȎ galima priimti preliminarius sprendimus apie kokybǟs 

uģtikrinimŃ ir finansȎ valdymo bȊklň. 

RezultatȎ pateikimas ir vertinimo sprendimai. Galutinǟs iġvados apie pirmas tris sritis 

atskleidģia atitiktǱ bendram standartui arba valstybǟs nustatytiems reikalavimams. Likusios dvi sritys, 

kokybǟs uģtikrinimas (kartu su ambicijomis) ir finansȎ valdymas, atskleidģia ugdymo paslaugȎ 

kokybň.  

Atitiktis valstybǟs nustatytiems reikalavimams po vertinimo ģymima terminais: atitinka 

(adequate (basic quality)) ir neatitinka (inadequate). ǰvertinimas gerai (good), suteikiamas tada, kai 

mokykla konkreļioje srityje turi nusimaļiusi papildomus kokybǟs tikslus. Kai nusimatyti papildomi 

kokybǟs tikslai, vertintojȎ manymu, negali bȊti Ǳvertinti gerai, daģniau vertinama  galǟtȎ daryti 

geriau (could do better) nei neatitinka (inadequate). 

Ataskaita. Tikslas: uģfiksuoti ir pagrǱsti iġvadas ir sprendimus taip, kad tiek valdymo taryba, 

tiek mokykla(-os) pripaģintȎ rezultatus ir bȊtȎ motyvuotos atlikti bȊtinus ar rekomenduojamus 

patobulinimus.  
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GrǱģtamojo ryġio susitikimas. Tikslas: uģtikrinti, kad sprendimai ir vertinimai bȊtȎ priimti ir 

pripaģinti, aptarti siȊlomŃ paramŃ,  tobulinimȎ atspirties taġkus ir veiksmȎ planŃ. 

Galutinis valdytojȎ susirinkimas. Tikslas: informuoti valdymo tarybŃ apie vertinimo sprendimus ir 

sudaryti bȊtinus susitarimus dǟl tobulinimo veiksmȎ.  

Tolesni patikrinimai. Galutinǟje vertinimo ataskaitoje nurodomi tobulinimo veiksmai, bȊtini 

norint paġalinti valstybǟs nustatytȎ reikalavimȎ neatitikimŃ ir terminai, iki kuriȎ jie turi bȊti Ǳvykdyti. 

Nurodoma, kada prireikus bus atliktas tolesnis vertinimas, ir paaiġkinama, kŃ tuo tarpu valdymo 

taryba gali padaryti, kad atitiktȎ reikalavimus ar kitaip pagerintȎ veiklos kokybň. 

Ġvietimo prieģiȊros pareigȊnȎ kompetencija. Vertinimo sistema, jungianti valstybǟs 

nustatytus visoms mokykloms bendrus kokybǟs standartus ir mokyklos pasirinktus kokybǟs siekius, 

kelia dideliȎ reikalavimȎ vertintojȎ/ekspertȎ kompetencijai. EkspertȎ turima patirtis, pasirengimas ir 

kvalifikacija Ǳgalina juos priimti ir standartinius, t.y. panaġius sprendimus panaġiose situacijose, ir 

skirtingus sprendimus vertinat skirtingas, unikalias situacijas. 

Sprendimai, susijň su ǱstatymȎ reikalavimais, yra priimami Ǳvertinus Ǳvairius ġaltinius (pvz., 

institucijos vidaus dokumentus ir pokalbius su mokytojais, mokiniais, tǟvais ir atstovaujanļiomis 

institucijomis). Kiekvienas vertinamasis sprendimas teikiamas vertinamai tarybai ir mokyklai 

sureaguoti. Ekspertai dirba komandomis, o galutinǟ nuomonǟ sutariama bendroje diskusijoje tarp 

keliȎ inspektoriȎ. AtaskaitȎ rengimo reglamentas reikalauja itin pagrǱstȎ iġvadȎ, todǟl iġvados yra 

atidģiai perģiȊrimos, vertinamas jȎ pagrǱstumas. 

Vertinant paļiȎ mokyklȎ pasirinktus kokybǟs veiksnius, ekspertai labiau atlieka Ăkritinio 

draugoñ vaidmenǱ.  

Horizontali prieģiȊra arba rizikos vertinimas. Nuo 2007 m. NyderlandȎ ġvietimo 

inspekcija atlieka rizikos vertinimŃ, susitelkdama Ǳ problemas, galinļias turǟti Ǳtakos ġvietimo 

kokybei: mokiniȎ standartizuotȎ testȎ rezultatai / pasiekimai, finansinǟs mokyklȎ ataskaitos, tǟvȎ 

skundai ir naujienos ģiniasklaidoje. Tokia prieiga sumaģina mokyklȎ administracinň 

(vertinimo/Ǳsivertinimo) naġtŃ ir daro ġvietimo prieģiȊros ir stebǟsenos procesus efektyvesnius. 

Mokyklos, teikianļios gerŃ ugdymŃ (nenustatyta jokios rizikos) ir pasiekianļios gerȎ rezultatȎ, nǟra 

Ǳtraukiamos Ǳ planuojamus vertinimo  vizitus, todǟl inspekcija gali sutelkti dǟmesǱ Ǳ 

silpnesniȎ/ģlunganļiȎ mokyklȎ stebǟjimŃ ir tobulinimŃ. 

Pradinio ugdymo paskutinǟs 8 klasǟs mokiniȎ nacionalinio standartizuoto ĂCito-testñ 

rezultatai (pakoreguoti pagal mokiniȎ socialinň ir ekonominň padǟtǱ) ir mokiniȎ nacionalinio 

vidurinio ugdymo egzaminȎ rezultatai yra pagrindiniai ankstyvojo perspǟjimo analizǟs rodikliai. 

Inspekcija mano, kad mokiniȎ rezultatai yra geras mokyklȎ kokybǟs rodiklis, naudojamas kaip 
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pirmasis ģemos ugdymo kokybǟs rizikos rodiklis mokyklose. ReikǟtȎ paģymǟti, kad rizikos analizǟ 

(naudojant testȎ balus) nenaudojama mokyklos rezultatams Ǳvertinti.  

Rizikos mokyklȎ vertinimas trunka vienŃ ar dvi dienas dalyvaujant 1-3 inspektoriams. 

Stengiamasi  suderinti apsilankymŃ rizikos mokyklose kaip kas ketverius metus vykdomo valdymo 

tarybos vertinimo dalǱ. Taļiau jei mokyklai gresia pavojus ir nǟra numatytas iġorinis vertinimas, tokia 

mokykla yra vertinama anksļiau nei numatytas terminas. Jei valdymo taryba turi tinkamŃ kokybǟs 

uģtikrinimo sistemŃ ir kokybǟs kultȊrŃ, gali bȊti papraġyta valdymo tarybos patiems Ǳvertinti 

mokyklŃ.  

Vertinimo instrumentai. NyderlandȎ mokyklȎ veiklȎ veiklos vertinimo sistema apima penkias 

kokybǟs sritis: 1) ġvietimo procesŃ; 2) mokyklos klimatŃ; 3) mokymosi rezultatus; 4) kokybǟs 

uģtikrinimŃ ir ambicijas; 5) finansȎ valdymŃ. KiekvienŃ ugdymo vertinimo sistemos kokybǟs sritǱ 

sudaro keli standartai, iġ viso devyniolika. Mokyklos ir mokyklȎ tarybos naudoja parengtus detalius 

standarto apraġymus, kuriuose yra paaiġkinama, kŃ reiġkia ir apima pagrindinis kokybǟs lygmuo, t.y., 

ko turi pasiekti mokykla ir jos valdymo taryba. Apraġymuose pateikiamos ir galimȎ mokyklos 

ambicijȎ ir tikslȎ temos ï ko mokykla ir jos valdymo taryba gali norǟti pasiekti.  

 

4 pav. Vertinimo instrumentȎ pavyzdys. 

Apraġyme kokybǟs kriterijus aiġkinamas pateikiant Ǳstatyminius reikalavimus, taikomus 

nagrinǟjamam standartui. 
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3 pav. Vertinimo instrumentȎ pavyzdys. 

 

Perkeltinos praktikos / rekomendacijos kuriamam iġorinio vertinimo modeliui 

¶ Atskaitomybǟ ï svarbi vertybinǟ nuostata ir Ǳtvirtinta procedȊra. Mokyklos Ăquality 

cardsò, dabar ñsupervision cardsò ï yra vienas iġ atskaitomybǟs instrumentȎ. 

¶ Ġvietimo prieģiȊrŃ vykdo institucija su preciziġkai sutvarkytu veiklos reglamentu. Nors 

institucija veikia nuo 1801 m., jos veikimo reglamentas yra nuolat atnaujinamas ir pritaikomas prie 

kintanļiȎ realijȎ (pvz., ĂWindows for Accountabilityñ veikla nuo 2010 m., kuri Ǳgalino kasmetinň 

ġvietimo duomenȎ analizň ir problemȎ turinļiȎ mokyklȎ nustatymŃ).  

¶ Ġvietimo informacinǟ sistema yra svarbus mokyklȎ iġorinio vertinimo sistemos 

elementas: dǟmesys duomenȎ kaupimui ir analizei, siekiant nustatyti ġvietimo Ǳstaigas, kurios 

susiduria su problemomis ir blogais rezultatais. 

¶ Vidinis mokyklos Ǳsivertinimas, atliekamas kas ketverius metus, yra kokybǟs palaikymo 

prielaida ir tobulǟjimo paskata. Mokyklos planas ï vienas iġ kokybǟs uģtikrinimo instrumentȎ. 

¶ Iġorinis vertinimas siejamas su mokyklos valdymo struktȊros ï mokyklos tarybos ï 

veiklos vertinimu. Mokyklos taryba valdo daugiau nei vienŃ mokyklŃ. Atliekant iġorinǱ vertinimŃ 

vertinamos nebȊtinai visos mokyklos. 

¶ Jei mokykla susiduria su problemomis ir pasiekia ģemesnius nei reikalaujama rezultatus, 

kartais sprendimas dǟl procesȎ tobulinimo deleguojamas mokyklos tarybai, t.y., mokyklos iġorinis 

vertinimas ir intervencija atidedama. 
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¶ Blogi ir negerǟjantys mokyklos/Ȏ rezultatai po iġorinio vertinimo tampa prielaida 

nutraukti mokyklos finansavimŃ, uģdaryti mokyklŃ arba likviduoti mokyklos tarybŃ. 

 

LI ETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOMS  LABIAUSIAI TINKAMO ï 

PALANKIAUSIO IĠORINIO VERTINIMO MODELIO VIZIJA IR ORGANIZAVIMO BEI 

VYKDYMO ALTERNATYV OS 

 

Bendrojo ugdymo mokyklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo modelio kȊrimo 

metodologinǟs prielaidos 

Bendrojo ugdymo mokyklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo modelio paskirtis ir 

pridǟtinǟ vertǟ proceso dalyviams 

Bendrojo ugdymo mokyklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo modelis (toliau tekste 

ï BUM vertinimo modelis) yra skirtas bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybǟs sistemos tvariam 

funkcionavimui ir objektyviȎ duomenȎ savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanļiai institucijai bei 

nacionalinio lygmens kompetentingai institucijai suteikimas. Bendrojo ugdymo mokyklos paģangos 

stebǟsenos iġorinis vertinimas skatina mokyklos veiklos kokybǟs ir daromos paģangos ǱsivertinimŃ, 

mokyklos bendruomenǟs susitarimus dǟl veiklos kokybǟs sampratos ir kokybǟs gerinimo; skatina 

mokyklas sudaryti geresnes sŃlygas mokiniui ugdytis, tobulǟti, siekti paģangos ir aukġtesniȎ 

rezultatȎ; padeda priimti patikimais duomenimis grǱstus sprendimus dǟl pagalbos mokykloms; 

skatina tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas mokyklai, 

mokytojams, mokiniams ir jȎ tǟvams (globǟjams, rȊpintojams); Ǳvertina mokyklos ir jos savininko 

teises ir pareigas Ǳgyvendinanļios institucijos (valstybinǟs mokyklos ï biudģetinǟs Ǳstaigos), 

savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanļios institucijos arba savivaldybiȎ vykdomosios institucijos 

(savivaldybǟs mokyklos ï biudģetinǟs Ǳstaigos), savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanļios 

institucijos (dalyviȎ susirinkimo) (valstybinǟs ir savivaldybǟs mokyklos ï vieġosios Ǳstaigos), 

savininko (dalyviȎ susirinkimo) (kitȎ mokyklȎ) bendradarbiavimo veiksmingumŃ siekiant geresnǟs 

ugdymo(si) kokybǟs ir rezultatȎ; nustato mokyklos veiklos rizikos veiksnius, jȎ reikġmingumŃ, teikia 

rekomendacijas mokyklos veiklai tobulinti; teikia informacijŃ apie mokyklȎ veiklos kokybň ir 

skleidģia mokytojȎ, mokyklȎ, mokyklȎ savininko teises ir pareigas ǱgyvendinanļiȎ institucijȎ, 

dalyviȎ susirinkimȎ (savininkȎ), savivaldybiȎ administracijȎ veiklos gerŃjŃ patirtǱ. 
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Bendrojo ugdymo mokyklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo modelio kȊrimo principai 

BUM vertinimo modelio kȊrimo principinǟ nuostata yra ta, kad bendrieji iġorinio vertinimo 

tikslai privalo derǟti su Geros mokyklos koncepcijoje (2015) suformuluotaisiais. Kuriant BUM 

vertinimo modelǱ buvo Ǳvertintos analogiġkos ġvietimo modeliavimo metodologijos (Daļiulytǟ ir kt., 

2013; Dudaitǟ ir kt., 2019): remiamasi struktȊriniais kontekstualumo, sisteminio tvarumo ir 

dinamikos elementais; kȊrimo proceso metu buvo atlikta mokslinǟs, metodinǟs literatȊros bei 

dokumentȎ sisteminǟ ir lyginamoji analizǟs. ǰvertinant esamŃ teisinň aplinkŃ pasirinktas 

modeliavimo tipas yra funkcinis (Tidikis, 2003), kur svarbu yra numatyti aiġkius struktȊrinius ir 

vadybinius ģingsnius bei procesus. Kitas svarbus metodologȎ iġskiriamas modeliavimo taikymo 

ypatumas ï sisteminis tvarumas. Kaip paģymi Daļiulytǟ ir kt. (2013, p. 142-143), sisteminis poģiȊris 

prieġpastatomas daliniam, arba Ătaġkiniamñ poģiȊriui Ǳ nagrinǟjamus reiġkinius; sisteminis poģiȊris Ǳ 

reiġkinius tiek kasdieniniame gyvenime, tiek, vadyboje, ġvietime, tiek ir moksliniuose tyrimuose 

pabrǟģia sŃveikŃ tarp sistemos elementȎ, sudaranļiȎ bendrŃ visumŃ - vientisŃ sistemŃ. 

Geras modelis turi tenkinti eilň sŃlygȎ (Schmid ir Hollensen, 2006): 

Á iġsamumas: turi bȊti Ǳtraukti visi svarbȊs ryġiai; 

Á paprastumas: visi ryġiai, kurie reikġmingai nepalengvina reiġkinio supratimo, turi bȊti 

paġalinti; 

Á aiġkumas: iġorinǟs struktȊros ar kintamieji neturi trukdyti suprasti vidiniȎ prieģastiniȎ 

ryġiȎ; 

Á iġmatuojamumas: modelio kintamieji turi bȊti iġmatuojami; 

Á suprantamumas: rezultatus ir iġvadas turi lengvai suprasti vadybininkai ir sprendimȎ 

priǟmǟjai. 

Kuriant BUM vertinimo modelǱ ir jǱ realizuojant rekomenduotina vadovautis ġiais bendrojo 

ugdymo mokyklȎ veiklos vertinimo principais: 

Á kontekstualumo ï vertinant bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybň pripaģǱstamas 

kiekvienos bendrojo ugdymo mokyklos realus socialinis, ekonominis, kultȊrinis, technologinis ir 

pedagoginis kontekstas; 

Á holistiġkumo ï atsiģvelgiama Ǳ vertinamȎ sriļiȎ tarpusavio sŃveikŃ ir dermň; 

Á tvarumo ï veiklos kokybǟs iġorinis vertinimas konceptualiai dera su veiklos kokybǟs 

Ǳsivertinimu (principai, kriterijai, rodikliai), vertinant atsiģvelgiama Ǳ Ǳsivertinimo ir ankstesniȎ 

iġoriniȎ vertinimȎ rezultatus; 

Á profesionalumo ï iġorinis vertinimas atliekamas skaidriai ir nepriklausomai, 

neatstovaujant vertinamos bendrojo ugdymo institucijos interesȎ, vadovaujantis profesinǟs etikos 

principais; 
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Á duomenimis grǱstos vadybos ï vertinant atsiģvelgiama Ǳ objektyvius ir Ǳvairiapusius 

duomenis, naujausius mokslinius tyrimȎ Ǳrodymus, vertinant bendrojo ugdymo mokyklos veiklŃ 

sprendimai grindģiami patikimais duomenimis, informacija ir bendru vertintojȎ komandos 

susitarimu; 

Á suinteresuotȎjȎ dalyvavimo ï Ǳ vertinimŃ Ǳtraukiami bendrojo ugdymo mokyklos 

suinteresuotȎ ġaliȎ atstovai (mokiniai, mokytojai ir kiti darbuotojai, socialiniai partneriai, savininkai). 

Bendrojo ugdymo mokyklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo modelio kȊrimo pagrindas 

Ġuo metu galiojanļiȎ teisǟs aktȎ (TAR, 2016 (6439) ir TAR, 2016 (30191)) analizǟ rodo, kad 

ġiuo metu Lietuvoje veikia dualistinis BUM vertinimo modelis. Kokybǟs vadybos mokslo kontekste 

toks modelis yra prasmingas ir turi tradicijas (ģr. 5 pav.). Atkreiptinas dǟmesys Ǳ vienŃ ġio modelio 

dedamŃjŃ (savininkŃ), kuri iki ġiol ġiame procese dalyvavo fragmentiġkai ir netiesiogiai. 

 

5 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo egzistuojanļios 

praktikos minimalios transformacijos modelis 

ǰvertinant Lietuvos patirtǱ ir atliktus empirinius tyrimus, susijusius su mokyklȎ veiklos 

kokybǟs vertinimu, egzistuojantis modelis gali sǟkmingai bȊti toliau plǟtojamas, tik derǟtȎ Ǳ ġǱ 

procesŃ Ǳtraukti savininkŃ, kaip vienŃ iġ svarbiausiȎ suinteresuotȎjȎ. Savininkas kartu su regioniniais 

ġvietimo pagalbos centrais gali bȊti svarbiu pagalbos teikimo bendrojo ugdymo mokyklai teikǟju. 

Tai itin aktualu tais atvejais, kai iġorinis vertinimas susijňs su rizikȎ vertinimais. Tokio modelio 

didģiausias privalumas yra tai, kad sistema (organizavimas, konkreļios veiklos ir t.t.) visiems gerai 

ģinoma ir suprantama. 
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Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklai rekomenduotino iġorinio vertinimo modelio 

organizavimo bei vykdymo alternatyvos 

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo sŃveikos modelis 

ǰvertinant esamos teisinǟs aplinkos, uģsienio ġaliȎ praktikos analizǟs rezultatus, Lietuvai 

rekomenduotina iġsaugoti dualistinǱ bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos vertinimo modelǱ iġryġkinant 

sŃveikos komponentus (ģr. 6 pav.). Sǟkminga uģsienio ġaliȎ (pvz., Estijos) patirtis rodo, kad mokyklȎ 

veiklos vertinimas yra grindģiamas pasitikǟjimo kultȊros puoselǟjimu, todǟl dualistinio modelio 

realizavimas praktikoje sudarytȎ prielaidas vesti pedagogines bendruomenes Ǳ pasitikǟjimu 

grindģiamos kultȊros kȊrimŃ Lietuvoje. 

 

 

6 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo sŃveikos modelis 

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo sŃveikos 

modelyje (toliau tekste ï SŃveikos modelis) centrinis dǟmuo ï dualistinis Ǳsivertinimo ir iġorinio 

vertinimo procesas, grindģiamas viena metodika su aiġkiai apibrǟģtais rodikliais, duomenȎ rinkimo 

ir apdorojimo metodais ir pan. Atkreiptinas dǟmesys Ǳ tai, kad nors ġis SŃveikos modelis iġsivertinimo 

ir iġorinio vertinimo procesuose vadovaujasi viena metodika, taļiau metodologiniu aspektu prieiga 

prie tyrimo yra skirtinga. 

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo sŃveikos modelio 

metodologinǟs prielaidos 

Bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos Ǳsivertinimo procesai yra labiau sietini su formuojamojo 

vertinimo tikslu, o iġorinis vertinimas sietinas labiau su diagnostiniu vertinimo tikslu. ǰsivertinimo 
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procesas organizuojamas vadovaujantis pedagoginǟs ir vadybinǟs veiklos tyrimo, o iġorinio 

vertinimo ï atvejo tyrimo metodologinǟmis prieigomis.  

Veiklos tyrimas yra toks tyrimas, kuriame tiesiogiai dalyvauja ir situacijŃ lemia pats 

tiriantysis (t.y., mokytojas ar kitas bendruomenǟs narys), o tyrimui naudojami kokybiniai metodai 

(interviu, stebǟjimas, dokumentȎ analizǟ ir pan.). Fernie ir Smith (2015) teigimu, ġio tyrimo ypatybǟ 

yra ta, kad jis yra orientuotas Ǳ profesinǟs veiklos iġtyrimŃ ir tobulinimŃ. Ġiame tyrime svarbiausia 

iġtirti Ǳvairius veiklos aspektus ir pasiȊlyti sprendimus veiklos patobulinimui. Charles (1999) iġskiria 

klasikinius pedagoginio proceso veiklos tyrimus: klasǟs veiklos tyrimas, mokymasis veikiant, 

sisteminis veiklos tyrimas, kritiġkasis veiklos tyrimas. Metodologinǟje literatȊroje (Brydon-Miller,  

2003; Kemmis, McTaggart ir Nixon, 2013) akcentuojama, kad ġis tyrimas pedagoginiame kontekste 

yra vertingas todǟl, kad jis yra socialinis procesas, kuriame tyrimas atliekamas paļiam tyrǟjui 

dalyvaujant tiriamoje veikloje. Ġio tyrimo metu yra bendradarbiaujama ir siekiama skleisti gerŃjŃ 

praktikŃ. Pats tyrimas iġ savňs yra emancipuojantis / iġlaisvinantis, kritiġkas, refleksyvus. 

Atvejo tyrimas suteikia galimybň nuodugniai iġanalizuoti ir apraġyti vienŃ ǱvykǱ ar faktŃ 

realiame kontekste ir apraġyti (paaiġkinti) tiriamŃ reiġkinǱ (Yin, 2014; Creswell ir Creswell, 2018). 

Atvejo tyrimai suteikia galimybň atidģiai Ǳsigilinti Ǳ vienŃ konkretȎ atvejǱ ir jǱ iġanalizuoti vieno  

konkretaus atvejo kontekste. Atliekant ġio tipo tyrimus yra derinami tiek kiekybiniai, tiek ir 

kokybiniai duomenȎ rinkimo bei apdorojimo metodai. Metodologinǟje literatȊroje (Yin, 2014; 

Hamilton ir Corbett-Whittier, 2014) nurodoma, kad atvejo tyrimai yra gana plaļiai naudojami 

organizacijȎ veiklos tyrimuose. Ġiuose tyrimuose pagrindinis dǟmesys skiriamas konkreļiam atvejui, 

kurǱ bandoma kuo iġsamiau apraġyti ir paaiġkinti. 

Tiek Ǳsivertinimui, tiek ir iġoriniam vertinimui yra svarbȊs objektyvȊs duomenys ï 

instituciniai, savivaldos, nacionaliniai, tarptautiniai. Objektyviam Ǳsivertinimui ir iġoriniam 

vertinimui jie privalo bȊti prieinami. Atsiģvelgiant Ǳ realiai egzistuojanļiȎ duomenȎ Ǳvairovň, privalu 

Ǳvertinti tinkamus, moksliġkai pagrǱstus, duomenȎ rinkimo ir apdorojimo metodus. Vertinant veiklŃ, 

ġalia dokumentuose akcentuojamo pamokos stebǟjimo, kaip dominuojanļio duomenȎ rinkimo 

metodo, derǟtȎ skatinti bendruomenes atsiģvelgiant Ǳ turimȎ duomenȎ specifikŃ, ġaltinius ir kt., 

rinktis ir kitus duomenȎ rinkimo ir apdorojimo (anketavimo, testavimo, diskusiniȎ grupiȎ, 

dokumentȎ analizǟs, sisteminimo, metaanalizǟs, turinio analizǟs, teminǟs analizǟs ir pan.) metodus.  

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo sŃveikos modelio 

suinteresuotȎ ġaliȎ poreikiai ir lȊkesļiai 

Skirtingai nuo esamos praktikos Lietuvoje, rekomenduotina atkreipti dǟmesǱ Ǳ 

suinteresuotȎjȎ dalyvavimo vertinimo procesuose galimybes. Remiantis uģsienio ġaliȎ praktika, 
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savininkas ar jo Ǳgaliotos institucijos (pvz., regioniniai ġvietimo centrai) turǟtȎ aktyviai dalyvauti 

bendrojo ugdymo mokyklȎ kokybǟs uģtikrinimo procesuose.  

Atliekant bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybǟs vertinimŃ svarbu suvokti, kad ġis 

procesas nǟra savitikslis. Jeigu Ǳsivertinimo metu gauti rezultatai yra svarbȊs pirmiausia instituciniu 

ir iġ dalies savivaldos (regioniniu) lygmenimis, tai iġorinio vertinimo metu gauti rezultatai tampa 

svarbȊs ir nacionaliniu lygmeniu. ǰsivertinimo metu gauti duomenys yra svarbȊs savininkui ir 

regioniniams ġvietimo pagalbos centrams, o iġorinio vertinimo ï savininkams ir kompetentingoms 

nacionalinǟms institucijoms kaip objektyviȎ kokybiniȎ ir kiekybiniȎ duomenȎ ġaltiniai, papildantys 

nacionalinius ir regioninius tyrimȎ duomenis. Pastarieji svarbȊs nacionaliniams stebǟsenos 

rodikliams.  

SŃveikos modelyje svarbus savininko ir kompetentingos nacionalinio lygmens institucijos 

tarpusavio bendradarbiavimas dalinantis turimais duomenimis ir uģtikrinant kokybň instituciniu 

lygmeniu. Tai tampa kokybǟs uģtikrinimui svarbia prielaida regioniniu ar societariniu lygmeniu. 

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo metu gauti duomenys 

svarbȊs tikslinǟs pagalbos teikimui esant objektyviais duomenimis indikuotoms rizikoms. Pirminǟ 

pagalba galima naudojantis vidiniais institucijos resursais, stokojant pastarȎjȎ ï pagalbos teikǟju 

tampa savininko ġvietimo pagalbos ar kita regioninio arba nacionalinio lygmens ġvietimo pagalbos 

institucija. 

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo sŃveikos modelio 

vertinimo proceso eiga 

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinis vertinimas (toliau tekste 

ï iġorinis vertinimas) atliekamas remiantis bendrojo ugdymo mokyklos atliktu Ǳsivertinimu (toliau 

tekste ï Ǳsivertinimas). Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos Ǳsivertinimas ir iġorinis vertinimas 

naudojasi savo procesuose vieningais rodikliais, duomenȎ rinkimo ir apdorojimo metodais ir pan.  

ǰsivertinimo metu ypatingas dǟmesys skiriamas kasdienei pedagoginei veiklai, 

dominuojantis duomenȎ rinkimo metodas Ǳsivertinimui yra pamokȎ ir kitȎ pedagoginiȎ veiklȎ 

stebǟjimas ir jȎ analizǟ, mokyklos turimȎ duomenȎ (pvz., NMPP, IQESonline apklausȎ ir pan.) 

metaanalize. Atliekant ǱsivertinimŃ privaloma stebǟti paģangŃ, jŃ analizuoti. Taip pat Ǳsivertinimo 

metu gali bȊti remiamasi kitais vietiniȎ ar regioniniȎ tyrimȎ duomenimis ir iġvadomis (pvz., 

savininko ar jo ǱgaliotȎ institucijȎ atliktais tyrimais, pedagogȎ individualiais tyrimais ir pan.).  

Iġorinio vertinimo metu remiamasi atliktais pamokȎ ir kitȎ pedagoginiȎ veiklȎ stebǟjimais, 

ǰsivertinimo ataskaita. Iġorinio vertinimo metu pamokȎ ir kitȎ pedagoginiȎ veiklȎ stebǟjimai sudaro 

tik dalǱ (ne daugiau kai 50 proc.) vertinimui skirto laiko; vertinimo metu yra derinami skirtingi 
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duomenȎ rinkimo metodai (individualȊs pokalbiai, diskusinǟs grupǟs, duomenȎ analizǟs ir pan.). 

Pasirinkti duomenȎ rinkimo ir analizǟs metodai iġ dalies yra sŃlygojami iġorinio vertinimo tikslo. 

Iġorinis vertinimas gali bȊti dvejopas ï teminis ir rizikos. TeminǱ iġorinǱ vertinimŃ Ǳprastai 

inicijuoja nacionalinǟ institucija. Iġorinio vertinimo metu vertintojams reikalinga informacija yra 

renkama institucijoje, prieġ tai atidģiai Ǳvertinus ġvietimo institucijos parengtŃ ǰsivertinimo ataskaitŃ; 

objektyviam iġoriniam vertinimui reikalinga objektyvi informacija gali bȊti teikiama iġoriniȎ 

institucijȎ. Rizikos iġorinio vertinimo metu duomenȎ rinkimo ir apdorojimo metodai, ġaltiniai ir t.t. 

yra analogiġki teminiam iġoriniam vertinimo procesui, taļiau rizikos iġorinio vertinimo metu 

nacionaliniȎ ir regioniniȎ institucijȎ duomenȎ naudojimas yra privalomas, ypatingas dǟmesys 

skiriamas objektyviems nacionalinio lygmens kiekybiniams duomenims. Po iġorinio vertinimo 

proceso ataskaita teikiama ġvietimo institucijai ir savininkui. Po rizikos iġorinio vertinimo savininkas 

privalo inicijuoti pagalbos teikimo ġvietimo institucijai procesŃ. Nesant vidiniȎ pagalbos teikimo 

resursȎ, ġǱ procesŃ koordinuoja savininko ġvietimo pagalbos institucija ar kita savininko ir/ar 

kompetentingos nacionalinǟs institucijos parinkta pedagoginǟs pagalbos institucija. 

 

BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANĻIȍ MOKYKLȍ 

PAĢANGOS IĠORINIO VERTINIMO MODELIO  

DETALIZAVIMAS 

 
 

1.Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio 

vertinimo modelis 

1.1. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio vertinimo 

modelio samprata 

Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo 

modelio gairǟseñ (2021 m. geguģǟs mǟn.) atsiģvelgiant Ǳ technines sŃlygas pristatyti du galimi 

Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo modeliai.  

Atsiģvelgiant Ǳ Uģsakovo ir vieġosios konsultacijos metu gautas pastabas ir pasiȊlymus, 

detalizavimui pasirinktas vienas modelis, kuris sŃlygiġkai pavadintas ĂBendrojo ugdymo mokyklos 

paģangos iġorinio vertinimo modeliuñ.  

Lietuvoje institucionalizuotas mokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo programas, veiklos 

iġorinis vertinimas vykdomas nuo 2007 m. Naujausias mokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo 

programas, veiklos iġorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraġas patvirtintas 

Ġvietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birģelio 21 d. Ǳsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr. 
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13998). Ǳtvirtina dualistinǱ mokyklos veiklos kokybǟs vertinimo modelǱ, kuriame Ǳsivertinimas yra  

Ăsvarbiausias mokyklos veiklos kokybň uģtikrinantis veiksnysñ ir ġalia jo galimas trejopas iġorinis 

vertinimas: 1) visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla (toliau tekste ï Visuminis vertinimas); 

2) teminis, kai vertinama mokyklos veikla gilinantis Ǳ ġvietimo ir mokslo ministro nustatytŃ aktualiŃ 

temŃ (problemŃ, klausimŃ) (toliau tekste ï Teminis vertinimas); 3) rizikos, kai vykdomas mokyklos 

veiklos rizikos veiksniȎ identifikavimas, analizǟ ir veiklos tobulinimo galimybiȎ numatymas (toliau 

tekste ï Rizikos vertinimas). 

ǰvertinant esamos teisinǟs aplinkos, uģsienio ġaliȎ praktikos analizǟs rezultatus, modelyje 

iġsaugomas dualistinis bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs vertinimas, mokyklos veiklos 

kokybǟs iġorinǱ vertinimŃ papildant mokyklos paģangos, kaip pasiektȎ rezultatȎ pagal valstybǟs ir 

savininko nustatytus stebǟsenos rodiklius, vertinimu ir sustiprinant mokyklos savininko vaidmenǱ 

iġorinio vertinimo procesuose.  

Pagrindiniai Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio vertinimo 

modelio komponentai:  

¶ Dualistinis mokyklos veiklos kokybǟs vertinimo procesas, grindģiamas bendra 

mokyklos veiklos kokybǟs samprata / mokyklos veiklos kokybǟs standartu, kuriame iġskirtos 

mokyklos veiklos sritys, apibrǟģti rodikliai, nurodyti duomenȎ rinkimo ir apdorojimo metodai.   

¶ Trejopa mokyklos iġorinio vertinimo paskirtis: visuminis, teminis, rizikos vertinimas, 

inicijuojamas skirtingȎ modelio dalyviȎ ir skirtingais tikslais. 

¶ Atvejo analizǟs metodologinǟ prieiga, kuriai privalomi mokyklos veiklos kokybǟs 

Ǳsivertinimo rezultatai, ugdymo organizavimo iġorinis stebǟjimas ir vertinimas, mokyklos paģangos 

rezultatȎ vertinimas pagal nacionalinius ir savivaldos lygmens stebǟsenos rodiklius.  

¶ Nacionalinio lygmens ir savininko institucinis bendradarbiavimas uģtikrinant 

nacionalinio ir savivaldos lygmens mokyklos veiklos rezultatȎ stebǟsenos duomenimis iġorinio 

vertinimo poreikiams.  

¶ Savininko pagalba mokyklai panaudojant iġorinio vertinimo rezultatus mokyklos 

veiklos kokybǟs ir rezultatȎ gerinimui.  
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1 pav. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio vertinimo modelis 

1.2.Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio 

vertinimo tikslas 

Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio vertinimo tikslas ï 

sukurti prielaidas tvariam bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos funkcionavimui, mokyklos veiklos 

kokybǟs ir paģangos vertinimŃ grindģiant validģiais duomenimis.  

1.3.Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio 

vertinimo uģdaviniai  

Á skatinti MokyklȎ veiklos kokybǟs ir daromos paģangos ǱsivertinimŃ, mokyklos 

bendruomenǟs susitarimus dǟl veiklos kokybǟs sampratos ir kokybǟs gerinimo;  

Á skatinti Mokyklas sudaryti geresnes sŃlygas mokiniui ugdytis, tobulǟti, siekti paģangos 

ir aukġtesniȎ rezultatȎ;  

Á padǟti priimti patikimais duomenimis grǱstus sprendimus dǟl pagalbos Mokykloms;  

Á skatinti tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas 

Mokyklai, mokytojams, mokiniams ir jȎ tǟvams (globǟjams, rȊpintojams);  

Á iġanalizuoti ir pateikti iġvadŃ apie Mokyklos ir jos savininko teises ir pareigas 

Ǳgyvendinanļios institucijos (valstybinǟs mokyklos ï biudģetinǟs Ǳstaigos), savininko teises ir 

pareigas Ǳgyvendinanļios institucijos arba savivaldybiȎ vykdomosios institucijos (savivaldybǟs 

mokyklos ï biudģetinǟs Ǳstaigos; toliau tekste ï Savininkas), savininko teises ir pareigas 

Ǳgyvendinanļios institucijos (dalyviȎ susirinkimo) (valstybinǟs ir savivaldybǟs mokyklos ï vieġosios 

Ǳstaigos), savininko (dalyviȎ susirinkimo) (kitȎ mokyklȎ) bendradarbiavimo veiksmingumŃ siekiant 

geresnǟs ugdymo(si) kokybǟs ir rezultatȎ;  

Á nustatyti Mokyklos veiklos rizikos veiksnius, jȎ reikġmingumŃ, teikti rekomendacijas 

Mokyklos veiklai tobulinti;  
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Á teikti informacijŃ apie MokyklȎ veiklos kokybň ir skleisti mokytojȎ, MokyklȎ, 

Savininko teises ir pareigas ǱgyvendinanļiȎ institucijȎ, dalyviȎ susirinkimȎ (savininkȎ), savivaldybiȎ 

administracijȎ veiklos gerŃjŃ patirtǱ. 

1.4.Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos vertinimo modelio 

principai  

Kuriant BUM vertinimo sŃveikos modelǱ ir jǱ realizuojant rekomenduotina vadovautis ġiais 

modelio Ǳgyvendinimo principais: 

Á kontekstualumo ï vertinant bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybň pripaģǱstamas 

kiekvienos bendrojo ugdymo mokyklos realus socialinis, ekonominis, kultȊrinis, technologinis ir 

pedagoginis kontekstas; 

Á holistiġkumo ï atsiģvelgiama Ǳ vertinamȎ sriļiȎ tarpusavio sŃveikŃ ir dermň; 

Á tvarumo ï veiklos kokybǟs iġorinis vertinimas konceptualiai dera su veiklos kokybǟs 

Ǳsivertinimu (principai, kriterijai, rodikliai), vertinant atsiģvelgiama Ǳ Ǳsivertinimo ir ankstesniȎ 

iġoriniȎ vertinimȎ rezultatus; 

Á profesionalumo ï iġorinis vertinimas atliekamas skaidriai ir nepriklausomai, 

neatstovaujant vertinamos bendrojo ugdymo institucijos interesȎ, vadovaujantis profesinǟs etikos 

principais; 

Á duomenimis grǱstos vadybos ï vertinant atsiģvelgiama Ǳ objektyvius ir Ǳvairiapusius 

duomenis, bendrojo ugdymo mokyklos veiklos Ǳvertinimo sprendimai grindģiami patikimais 

duomenimis, informacija ir bendru vertintojȎ komandos susitarimu; 

Á suinteresuotȎjȎ dalyvavimo ï Ǳ iġorinio vertinimo procedȊras  Ǳtraukiami bendrojo 

ugdymo mokyklos suinteresuotȎ ġaliȎ atstovai (mokiniai, mokytojai ir kiti darbuotojai, socialiniai 

partneriai, savininkai). 

1.5.Bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos 

vertinimas 

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos vertinimas 

grindģiamas moksline vertinimo samprata (Guba, Lincoln (1989, 2004), Guskey (2004), Rossi 

(2004), Scriven (2004), Stake (2004), Stufflebeam, Shinkfied (2007), Weiss (2004), ĢydģiȊnaitǟ ir 

kt. (2009),  atskleista Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos stebǟsenos iġorinio 

vertinimo modelio gairiȎ dalyje, ir vadovaujasi ġiais Lietuvos Respublikos ġvietimo sistemos ir 

kokybň, stebǟsenŃ, uģtikrinimŃ, vertinimŃ ir tobulinimŃ reglamentuojanļiais teisǟs aktais: Lietuvos 

ġvietimo Ǳstatymu (2011, 37 straipsniu), Formaliojo ġvietimo kokybǟs uģtikrinimo sistemos 

koncepcija (2008), Geros mokyklos koncepcija (2015), Mokyklos, Ǳgyvendinanļios bendrojo 
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ugdymo programas, veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo metodika (2016), MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo 

ugdymo programas, veiklos iġorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraġu (2021), 

SavivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ bendraisiais nuostatais (2011), ValstybiniȎ ir 

savivaldybiȎ ġvietimo ǱstaigȎ (iġskyrus aukġtŃsias mokyklas) vadovȎ, jȎ pavaduotojȎ ugdymui, 

ugdymŃ organizuojanļiȎ skyriȎ vedǟjȎ veiklos vertinimo nuostatais (2021). 

 BUM vertinimo sŃveikos modelyje mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ 

paģanga apibrǟģiama, kaip pagerǟjusi mokyklos veiklos kokybǟ, patvirtinta su Savininku 

suderintais ir per mokyklos strateginio plano Ǳgyvendinimo laikotarpǱ (ne trumpesnǱ kaip 3 m.) 

pasiektais kiekybiniais ir kokybiniais veiklos tobulinimo rodikliais ir ne ģemesniais nei 

nacionaliniu lygiu nustatytais ugdymo kokybň patvirtinanļiais mokyklos veiklos stebǟsenos 

rodikliais.  

 Bendrojo ugdymo mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos 

vertinimas yra:  

¶ apibendrinamasis vertinimas  arba baigtinǟ veikla,  kurios paskirtis ï  konstatuoti mokyklos 

ugdymo organizavimo procesȎ kokybǟs lygǱ ir rezultatȎ paģangŃ, pateikiant mokyklos veiklos 

kokybǟs ǱvertinimŃ mokyklos bendruomenei, Savininkui, vertinimŃ inicijavusiai nacionalinei 

institucijai. Apibendrinamasis vertinimas skirtas kokybǟs lygiui nustatyti, patvirtinti ir informuoti (ģr. 

8 priedŃ);  

¶ formuojamasis vertinimas arba konsultavimo procesas, kurio paskirtis ï padǟti 

mokytojams ir mokyklos vadovams suprasti vykdomȎ ugdymo organizavimo procesȎ stipriŃsias ir 

tobulintinas sritis ir Ǳgalinti mokyklŃ pasirinkti tinkamas ugdymo organizavimo procesȎ tobulinimo 

kryptis, bȊdus ir metodus, uģtikrinanļius  rezultatȎ paģangŃ.   

¶ Ġvietimo kokybǟs kultȊros kȊrimo praktika kaip sŃveikos procesas: dalyviai, nepaisant jȎ 

statuso ir funkcijȎ iġorinio vertinimo procese yra Ǳsipareigojň lygiavertei, atvirai ir konstruktyviai 

diskusijai ugdymo procesȎ organizavimo tobulinimo klausimais. Vertinimo pabaigoje, pristatant 

mokyklos veiklos stipriŃsias ir tobulintinas sritis, inicijuojama Savininko parama ugdymo 

organizavimo procesȎ tobulinimui ir paģangos rezultatȎ gerinimui,  koreguojant mokyklos strateginǱ 

planŃ pagal iġorinio vertinimo rezultatus, ir pagalba pedagogȎ kvalifikacijos, reikalingos ugdymo 

procesȎ pokyļiams Ǳgyvendinti, tobulinimui. 

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos 

vertinimo paskirtis ï renkant patikimus duomenis ir informacijŃ nustatyti mokyklos ugdymo 

organizavimo procesȎ silpnŃsias ir tobulintinas sritis, pateikiant mokyklos bendruomenei, 

Savininkui, vertinimŃ inicijavusiai nacionalinei institucijai ataskaitŃ, patvirtinanļiŃ, mokiniȎ ir 
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mokyklos rezultatȎ paģangŃ, mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ atitiktǱ  planams, Savininko 

indǟlǱ uģtikrinant mokyklos veiklos kokybň.  

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos 

vertinimas yra proaktyvus ir perspektyvinis, nes iġorinio vertinimo generuojama informacija iġ 

karto grǱģta Ǳ vertinamŃ objektŃ (mokyklos ugdymo proceso organizavimŃ): tiesioginis vertintojȎ 

kontaktas su ugdymo proceso organizatoriais ir jȎ teikiamas grǱģtamasis ryġys ugdymo veiklȎ 

stebǟsenos metu turi potencialŃ ne tik Ǳvardinti, kokios vidinǟs ir iġorinǟs sŃlygos veikia, bet ir 

kryptingai svarstyti, kokie galimi gerinimo veiksmai, maģinant rizikos veiksnius.  

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos 

vertinimas yra lokalus procesas, nustatantis tik vertinamos mokyklos ugdymo organizavimo 

procesȎ stipriŃsias ir tobulintinas sritis, pripaģǱstant Savininko indǟlǱ ir mokyklos socialinǟs 

ekonominǟs kultȊrinǟs aplinkos kontekstŃ.   

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos vertinimas 

nǟra pozityvistinis mokyklos atvejo tyrimas tiesiogine prasme. Mokyklos ugdymo organizavimo 

procesȎ ir rezultatȎ paģangos vertinimas taip pat ne tik objektyvi iġorinio vertinimo ataskaita,  

pateikiama mokyklai, Savininkui ir vertinimŃ inicijavusiai nacionalinio lygmens institucijai. 

 Mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos vertinimo rezultatas ï 

Savininko kartu su mokykla, pirmiausiai jos vadovu, prisiimta atsakomybǟ uģ mokyklos 

ugdymo organizavimo gerinimŃ ir rezultatȎ paģangŃ, koreguojant mokyklos strateginǱ planŃ, 

ir Savininko parama mokyklai jǱ Ǳgyvendinant.  

 Bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos vertinimŃ 

sudaro:   

¶ mokyklos rezultatȎ analizǟ, objektyviai nustatant, kokie yra mokyklos mokiniȎ pasiekimai 

nacionaliniame ir  Savininkui pavaldģiȎ mokyklȎ kontekste, koks jȎ pokytis per vertinamŃ strateginio 

plano Ǳgyvendinimo laikotarpǱ, kiek pasiekti mokyklos strateginiame plane uģsibrǟģti tikslai. Analizǟ 

atliekama naudojant patikimus mokyklos duomenis: mokyklos VBE, PUPP, nacionaliniȎ  mokiniȎ 

pasiekimȎ patikrinimo (standartizuotȎ testȎ) rezultatus, parodanļius, kiek mokykloje yra pasiekiami 

valstybǟs uģbrǟģti mokymo(si) tikslai,  mokyklos strateginio plano Ǳgyvendinimo / stebǟsenos 

duomenis, Savininko pateiktus duomenis ir informacijŃ apie jo stebimŃ mokyklos veiklos rezultatȎ 

paģangŃ.   

¶ ugdymo organizavimo sŃlygȎ (mokyklos socialinǟs, ekonominǟs, kultȊrinǟs aplinkos) 

analizǟ, nustatant, jȎ rizikos veiksnius mokyklai siekiant su Savininku suderintȎ ugdymo 

organizavimo tikslȎ ir rezultatȎ paģangos.  
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¶ ugdymo organizavimo konteksto, indǟlio, proceso ir vertinimas, priimant sprendimus, 

kaip panaudojama mokyklos socialinǟ, ekonominǟ, kultȊrine aplinka / maģinamos  rizikos ugdymo 

organizavimui ir rezultatȎ paģangai, koks Savininko indǟlis uģtikrinant mokyklos rezultatȎ paģangŃ, 

kiek efektyvi Savininko pagalba mokyklai organizuojant ugdymŃ, paveikȊs mokyklos valdymo, 

administravimo ir ugdymo organizavimo sprendimai, kaip vyksta ugdymas ir uģtikrinama jo kokybǟ.  

¶ ugdymo organizavimŃ tobulinanti visȎ dalyviȎ sŃveika kaip organizacinio mokymosi 

ir lokalaus konsultavimo procesas, siekiant rasti mokyklos veiklŃ rekonstruosianļius / tobulinanļius 

sprendimus.  

 Mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos vertinimui taikoma mokiniȎ 

ir mokyklos rezultatȎ paģangŃ patvirtinanļiȎ patikimȎ kiekybiniȎ ir kokybiniȎ duomenȎ analizǟ; 

pripaģǱstant mokyklos ugdymo organizavimo kontekstŃ ir Savininko indǟlǱ mokykloje vykdoma 

stebǟsena; vadovaujantis patvirtinta ir mokyklai ģinoma kriterijȎ ir rodikliȎ sistema priimami 

vertinimo sprendimai, kuriȎ pagrindu rekomenduojamos kryptys mokyklos veiklos tobulinimui 

siekiant tikslingo Savininko indǟlio ir paramos mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ kokybǟs 

gerinimui. 

 ǰgyvendinant bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ 

paģangos vertinimŃ:  

¶ Ġvietimo mokslo ir sporto ministerija kasmet tvirtina mokyklȎ iġorinio vertinimo metodikŃ 

ir vertinamȎ mokyklȎ sŃraġus, pagal poreikǱ inicijuoja mokyklȎ iġorinǱ teminǱ vertinimŃ ir ekspertȎ 

konsultacijas jo rodikliȎ sudarymui, ekspertȎ dalyvavimŃ mokyklȎ teminiame iġoriniame vertinime;  

¶ Nacionalinǟ ġvietimo agentȊra organizuoja ir administruoja mokyklȎ iġorinio vertinimo 

procedȊras, uģtikrina iġorinio vertinimo kokybň, analizuoja mokyklȎ iġorinio vertinimo duomenis ir 

rezultatus, skelbia  vertinimo ataskaitas;  

¶ Savininkas inicijuoja savo mokyklȎ iġorinǱ visuminǱ ar rizikos vertinimŃ, Nacionalinei 

ġvietimo agentȊrai teikia duomenis ir informacijŃ, bȊtinŃ mokyklos iġoriniam vertinimui atlikti, 

padeda mokyklai pasirengti iġoriniam vertinimui, teikia pagalbŃ ir paramŃ Ǳgyvendinant iġorinio 

vertinimo rekomendacijas mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ tobulinimui ir rezultatȎ 

paģangos gerinimui, stebi ir analizuoja mokyklos veiklos rezultatus Ǳgyvendinant koreguotŃ 

mokyklos strateginǱ planŃ, savo atsakomybǟs ribose priima sprendimus mokyklos valdymo 

koregavimui;  

¶ Mokykla pasirengia ir sudaro sŃlygas ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos 

iġoriniam vertimui atlikti, kartu su savininku koreguoja ir Ǳgyvendina strateginǱ planŃ pagal iġorinio 

vertinimo rekomendacijas mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ tobulinimui ir rezultatȎ 
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paģangos gerinimui, teikia duomenis apie veiklos tobulinimŃ ir rezultatȎ paģangŃ suinteresuotiems 

sŃveikos modelio dalyviams.  

Mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos vertinimui naudojami 

nacionaliniai mokyklos veiklos rezultatȎ stebǟsenos duomenys ir taikoma patvirtinta Bendrojo 

ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs vertinimo rodikliȎ ir lygiȎ sistema kaip mokyklos veiklos 

kokybǟs standartas.  

Mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ ir rezultatȎ paģangos iġorinio vertinimo metu 

Ǳvertinama: 1) kaip keiļiasi mokyklos veiklos rezultatai per strateginio plano Ǳgyvendinimo 

laikotarpǱ, 2) koks Savininko indǟlis ir parama mokyklos nusistatytiems rezultatams pasiekti; 3) kiek 

mokyklos ugdymo rezultatai ir paģanga yra priimtina visiems ġvietimo sistemos dalyviams ï 

mokiniams, mokytojams, tǟvams, Savininkui; 4) kaip valdoma mokyklos paģanga, Savininkui 

vertinant ir koreguojant vadovavimŃ mokyklai, nustatant metines vadovȎ uģduotis, 5) kokia 

Savininko parama ir pagalba teikiama mokyklai ġvietimo pagalbos ir mokytojȎ kvalifikacijos 

tobulinimo srityje, kaip ir kiek ja pasinaudojama ugdymo procesȎ tobulinimui ir mokyklos rezultatȎ 

paģangos uģtikrinimui.   

Mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ kokybň ir rezultatȎ paģangŃ iġorinis 

vertinimas nustato vertintojams stebint ir Ǳvertinant pagrindinǱ mokyklos veiklos procesŃ ï 

ugdymŃ(si) ir atliekant mokyklos valdymo procesȎ analizň.  

VisȎ tipȎ iġorinio vertinimo ataskaitose pateikiami pagrǱsti atsakymai Ǳ ġiuos klausimus:   

¶ kaip organizuojant ugdymŃ(si) vyksta mokinio individualiȎ augimo poreikiȎ 

tenkinimas ir galiȎ plǟtotǟ? 

¶ kaip uģtikrinama kiekvieno mokinio paģanga ugdymo procese? 

¶ kokie pagrindiniai veiksniai lemia mokiniȎ ir mokyklos rezultatȎ paģangŃ? 

¶ kaip valdomas ugdymo organizavimas ir Ǳsipareigojama jo kokybei vadybiniame 

lygmenyje?   

 

2. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos stebǟsenos iġorinio 
vertinimo modelio struktȊra (duomenys, ġaltiniai, procesai, tobulinimas) 

2.1.Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos vertinimo 

modelio veikimo metodologinǟs prieigos  

Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos vertinimo modelyje veiklos 

Ǳsivertinimo procesai yra siejami su formuojamojo vertinimo  tikslu, o iġorinis vertinimas pirmiau 

su diagnostiniu vertinimo tikslu. ǰsivertinimo procesas organizuojamas vadovaujantis pedagoginǟs 

ir vadybinǟs veiklos tyrimo, o iġorinio vertinimo ï atvejo tyrimo metodologinǟmis prieigomis.  
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Atvejo tyrimas suteikia galimybň iġsamiai iġanalizuoti vienŃ ǱvykǱ ar faktŃ realiame 

kontekste ir apraġyti (paaiġkinti) tiriamŃ reiġkinǱ. Atliekant atvejo tyrimŃ derinami kiekybiniai ir 

kokybiniai duomenȎ rinkimo bei apdorojimo metodai. Dǟmesys skiriamas konkreļiam atvejui / 

vertinamai organizacijos bȊklei, kurǱ bandoma kuo iġsamiau apraġyti ir paaiġkinti.  

Iġoriniam vertinimui, kaip atvejo tyrimui, yra svarbȊs objektyvȊs iġoriniai duomenys ï 

instituciniai, savivaldos, nacionaliniai, tarptautiniai, todǟl jie privalo bȊti pateikiami tiems, kurie 

atlieka vertinimŃ. Atsiģvelgiant Ǳ realiai egzistuojanļiȎ duomenȎ Ǳvairovň, privalu Ǳvertinti tinkamus, 

moksliġkai pagrǱstus, duomenȎ rinkimo ir apdorojimo metodus. Vertinant veiklŃ, ġalia dokumentuose 

akcentuojamo pamokos stebǟjimo, kaip dominuojanļio duomenȎ rinkimo metodo, derǟtȎ atsiģvelgti 

Ǳ turimȎ duomenȎ specifikŃ, ġaltinius ir t.t. bei rinktis kitus duomenȎ rinkimo ir apdorojimo (pvz., 

anketavimo, testavimo, diskusiniȎ grupiȎ, dokumentȎ analizǟs, sisteminimo, metaanalizǟs, turinio 

analizǟs, teminǟs analizǟs ir pan.) metodus.  

2.2. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos iġorinio 

vertinimo tipai  

Iġorinio vertinimo metu vertintojams reikalinga informacija yra renkama institucijoje, prieġ 

tai atidģiai Ǳvertinus ġvietimo institucijos parengtŃ bendrojo ugdymo mokyklos veiklos Ǳsivertinimo 

(toliau tekste ï ǰsivertinimas) ataskaitŃ. Iġorinio vertinimo metu analizuojama Mokyklos veikla, 

Mokyklos bendruomenǟs susitarimai, priimti ir Ǳgyvendinami sprendimai konkreļiȎ analizuojamȎ 

rodikliȎ aspektu. Objektyviam Iġoriniam vertinimui reikalinga objektyvi informacija gali bȊti 

teikiama iġoriniȎ institucijȎ. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinis 

vertinimas gali bȊti trejopas: visuminis, teminis arba rizikos (ģr. 1 lentelň).  

Visuminis vertinimas vykdomas stebint ir analizuojant visŃ Mokyklos veiklŃ. VisuminǱ 

vertinimŃ inicijuoja tik mokyklos Savininkas, remdamasis nacionaliniais ir savo stebǟsenos rodikliȎ 

duomenimis, sprňsdamas mokyklos veiklos kokybǟs uģtikrinimo klausimus. Visuminiam vertinimui 

naudojama visa Bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo sriļiȎ ir rodikliȎ sistema. 

Iġorǟs vertintojai pateikia visȎ mokyklos veiklos sriļiȎ ǱvertinimŃ, nustatydami Mokyklos ugdymo 

organizavimo procesȎ kokybň ir rezultatȎ paģangŃ bei mokyklos valdymo procesȎ paveikumŃ, 

ataskaitoje nurodydami mokyklos veiklos stipriŃsias ir tobulintinas sritis. Visuminio iġorinio 

vertinimo rezultatai nǟra apibendrinami nacionaliniu lygiu ir naudojami tik Savininko sprendimams 

dǟl paramos ir pagalbos mokyklai suteikimo.  

TeminǱ vertinimŃ inicijuoja nacionalinǟ institucija, jo temas, klausimus ir rodiklius nustato 

ġvietimo, mokslo ir sporto ministras, remdamasis ekspertȎ rekomendacijomis. Teminiam vertinimui 

naudojamas tik konkreļiai temai atskleisti ekspertȎ sudarytas temȎ / rodikliȎ rinkinys pagal Bendrojo 

ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo sriļiȎ ir rodikliȎ sistemŃ. EkspertȎ siȊlymu giluminei 
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temos stebǟsenai, analizei ir Ǳvertinimui gali bȊti Ǳtraukiami ir papildomi rodikliai. Atlikus teminǱ 

vertinimŃ pateikiama ataskaitŃ apie Mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ kokybň ir rezultatȎ 

paģangŃ bei mokyklos valdymo procesȎ paveikumŃ temos kontekste, ataskaitoje nurodant mokyklos 

veiklos stipriŃsias ir tobulintinas sritis. Teminio iġorinio mokyklȎ vertinimo rezultatai analizuojami 

ir apibendrinami nacionaliniu lygmeniu. Ġios analizǟs pagrindu priimami sisteminiai sprendimai, 

keiļiantys visȎ ġalies bendrojo ugdymo mokyklȎ ugdymo proceso organizavimŃ ir veiklos kokybǟs 

uģtikrinimŃ. 

Rizikos vertinimŃ inicijuoja suinteresuotieji juridiniai asmenys ï nacionalinǟ institucija arba 

mokyklos Savininkas, remdamasis nacionaliniais ir savo stebǟsenos rodikliȎ duomenimis. Rizikos 

vertinimui temȎ / rodikliȎ rinkinys naudojant Bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs 

Ǳsivertinimo sriļiȎ ir rodikliȎ sistemŃ Nacionalinǟs ġvietimo agentȊros sudaromas kartu su Savininku, 

atsiģvelgiant Ǳ mokyklos veiklos specifikŃ ir kontekstŃ.  

Iġorinis mokyklos ugdymo organizavimo procesȎ kokybǟs ir rezultatȎ paģangos vertinimas 

vykdomas mokyklos rizikos veiksniȎ identifikavimui, analizei ir veiklos tobulinimo galimybiȎ 

numatymui. Rizikos vertinimo metu nacionaliniȎ ir regioniniȎ institucijȎ duomenȎ naudojimas yra 

privalomas,  prioritetinis dǟmesys yra skiriamas objektyviems nacionalinio lygmens kiekybiniams ir 

kokybiniams duomenims. Rizikos vertinimo rezultatai neanalizuojami ir neapibendrinami 

nacionaliniu lygmeniu. Po Rizikos vertinimo Savininkas privalo inicijuoti pagalbos teikimo ġvietimo 

institucijai procesŃ. Nesant vidiniȎ pagalbos teikimo resursȎ, ġǱ procesŃ koordinuoja Savininko 

pavaldumo ġvietimo pagalbos institucija ar kita teisǟs aktȎ nustatyta tvarka pasitelkta ġvietimo 

pagalbos institucija. 

1 lentelǟ. Mokyklos iġorinio vertinimo tipai  

Iġorinis 

vertinimas 
Inicijavimas 

Vertinamas 

laikotarpis  

Iġoriniam 

vertinimui 

pateikiama 

Ǳsivertinimo 

ataskaita 

Paģangos 

matavimas 

Visuminis Savininkas  Strateginio plano 

Ǳgyvendinimo  

VisȎ sriļiȎ ir visȎ 

rodikliȎ 

Matuojamas 

pokytis / paģanga  

Teminis ĠMSM  Reglamentuotas 

uģsakovo  

Su vertinimo tema 

susijusiȎ rodikliȎ  

Konstatuojama 

situacija  

Rizikos ĠMSM 

Savininkas 

Strateginio plano 

Ǳgyvendinimo / 

koreguoto strateginio 

plano Ǳgyvendinimo  

SriļiȎ pagal 

nustatytus rizikos 

vertinimui 

rodiklius  

Suvaldyta/ 

sumaģinta rizika 
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2.1. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos vertinimo sritys ir 
kriterijai  

Ģvelgiant Ǳ MokyklȎ veiklos vertinimo sriļiȎ, temȎ ir rodikliȎ iġskyrimŃ iġ BUM vertinimo 

sŃveikos modelio kȊrimo principȎ (tvarumo ir holistiġkumo) perspektyvos bei siekiant padaryti visus 

vertinimo (Ǳsivertinimo ir iġorinio vertinimo) procesus paprastus ir aiġkius, rekomenduotina naudoti 

vieningŃ sriļiȎ ir rodikliȎ sistemŃ (pvz., pateiktŃ 2 lentelǟje) atsisakant pertekliniȎ komponentȎ, kuriȎ 

vartojimas gali sukelti painiavŃ taikymo metu. 

VisuminǱ vertinimŃ siȊloma atlikti analizuojant 4 sritis, 11 temȎ ir 25 rodiklius (ģr. 2 lentelň), 

vadovaujantis MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo programas, veiklos iġorinio vertinimo 

organizavimo ir vykdymo tvarkos apraġu, patvirtintu Ġvietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. 

birģelio 21 d. Ǳsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr. 13998). 

 

2 lentelǟ. Visuminio vertinimo sritys, temos ir rodikliai 

Sritis Tema Rodiklis 

1. Rezultatai 1.1. Asmenybǟs branda 1.1.1. Asmenybǟs tapsmas 

1.2. Pasiekimai ir paģanga 1.2.1. Mokinio pasiekimai ir paģanga 

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir paģanga 

2. Ugdymas(is) ir 

mokiniȎ patirtys 

2.1. Ugdymo(si) planavimas 2.1.1. Ugdymo(si) tikslai 

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaraġļiai 

2.1.3. Orientavimasis Ǳ mokiniȎ poreikius 

2.2. Vadovavimas mokymuisi 2.2.1. Mokymosi lȊkesļiai ir mokiniȎ 

skatinimas 

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas 

2.3. Mokymosi patirtys 2.3.1. Mokymasis 

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu 

2.4. Vertinimas ugdant 2.4.1. Vertinimas ugdymui 

2.4.2. MokiniȎ Ǳsivertinimas 

3. Ugdymo(si) 

aplinkos 

3.1. ǰgalinanti mokytis fizinǟ 

aplinka 

3.1.1. ǰranga ir priemonǟs 

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka 

3.1.3. AplinkȎ bendrakȊra 

3.2. Mokymasis be sienȎ 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje 

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje 

4. Lyderystǟ ir 

vadyba 

4.1. Veiklos planavimas ir 

organizavimas 

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenǟs 

susitarimai 

4.1.2. Lyderystǟ 

4.1.3. Mokyklos savivalda 

4.2. Mokymasis ir veikimas 

komandomis 

4.2.1. Veikimas kartu 

4.2.2. Bendradarbiavimas su tǟvais 

4.2. 3. Mokyklos tinklaveika 

4.3. Asmeninis meistriġkumas 4.3.1. Kompetencija 

4.3.2. Nuolatinis profesinis tobulǟjimas 
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Rekomenduotina naudoti Visuminio vertinimo sriļiȎ ir rodikliȎ sistemŃ kaip pamatinň ir 

bendrŃ visiems vertinimams, o vykdant Rizikos vertinimŃ ar TeminǱ vertinimŃ naudoti atrinktas sritis 

ir rodiklius kaip nurodoma minǟtame dokumente (TAR, 2021, Nr. 13998) ar konkreļiuose jo veikimŃ 

nusakanļiuose dokumentuose (pvz., TAR, 2021, Nr. 15654). 

TeminǱ vertinimŃ siȊloma atlikti naudojantis MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo 

programas, veiklos iġorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraġe, patvirtintame 

Ġvietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birģelio 21 d. Ǳsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr. 

13998) pateiktu Visuminio vertinimo sritimis, temomis ir rodikliais (ģr. 2 lentelň) pagal vertinamuoju 

laikotarpiu aktualȎ ġvietimo, mokslo ir sporto ministro ǱsakymŃ, kuriame apibrǟģtos konkreļios 

vertinamojo laikotarpio vertinimo temos (pvz., TAR, 2021, Nr. 15654). 

Rizikos vertinimŃ siȊloma atlikti naudojantis MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo 

programas, veiklos iġorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraġe, patvirtintame 

Ġvietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birģelio 21 d. Ǳsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr. 

13998) pateiktu Visuminio vertinimo sritimis, temomis ir rodikliais (ģr. 2 lentelň) pagal objektyvius 

nacionalinǟs stebǟsenos ar Savininko iġskirtus rodiklius. Vadovaujantis kontekstualumo principu, 

kiekvieno Rizikos vertinimo metu privaloma identifikuoti rizikos rodiklius ir vertinimo metu 

pagrindinǱ dǟmesǱ skirti iġskirtiems rodikliams analizuoti.  

Iġorinio vertinimo metu nepriklausomai nuo vertinimo tipo remiamasi tais paļiais ġaltiniais 

ir duomenȎ rinkimo metodais (ģr. 3 lentelň). 

. DuomenȎ rinkimo metodai ir Mokyklos veiklŃ ġaltiniai 

3 lentelǟ 

Metodai Ġaltiniai 

Apklausos 

(interviu, sutelktȎjȎ 

grupiȎ diskusijos, 

anketavimas) 

Mokyklos taryba  

Metodinǟ taryba 

Mokyklos vadovai 

MokiniȎ savivalda 

Mokytojai 

Ġvietimo pagalbos specialistai 

Tǟvai 

Vaiko gerovǟs komisija 

Mokyklos veiklos Ǳsivertinimo grupǟ 

DokumentȎ turinio 

analizǟ 

Bendradarbiavimo su tǟvais dokumentai 

Dalinimosi mokyklos, mokytojȎ praktika duomenys 

Direktoriaus Ǳsakymai ugdymo klausimais 

Kvalifikacijos tobulinimo dokumentai 

Mokyklos bendradarbiavimo sutartys 

Mokyklos bibliotekos planas 

Mokyklos darbo tvarkos taisyklǟs  

Mokyklos dokumentai, susijň su tǟvȎ Ǳsitraukimu Ǳ vaikȎ ugdymŃ(si) 

Mokyklos kiti (ne strateginis, ne veiklos, ne ugdymo) planai 

Mokyklos mokiniȎ savivaldos dokumentai 
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Mokyklos profesijos patarǟjo/ ugdymo karjerai specialisto planai 

Mokyklos savivaldos dokumentai 

Mokyklos vykdomȎ projektȎ medģiaga 

MokiniȎ elgesio taisyklǟs 

MokytojȎ tarybos, Mokyklos tarybos, Metodinǟs tarybos, VGK ir kt. 

grupiȎ protokolai, dokumentai 

Skatinimo (mokiniȎ, darbuotojȎ) nuostatai 

SusirinkimȎ protokolai 

Metaanalizǟ Bendruomenǟs tyrimȎ rezultatai 

Diagnostinio vertinimo rezultatai. 

DiagnostiniȎ testȎ/PUPP/ VBE rezultatai ir jȎ analizǟs duomenys 

Duomenys apie tolimesnǱ mokiniȎ mokymŃsi  

Metinǟs veiklos ataskaitos 

MokiniȎ pasiekimȎ analizǟs dokumentai. 

Mokyklos atliekamȎ tyrimȎ, patikrȎ duomenys 

Mokyklos Ǳsivertinimo dokumentai 

Mokyklos mokiniȎ pasiekimȎ ir paģangos vertinimo dokumentai 

Mokyklos savininko informacija 

MokytojȎ Ǳsivertinimo dokumentai 

Neformaliojo ġvietimo pasiekimai ir jȎ analizǟs duomenys 

NĠA, mokyklos savininkui, bendruomenei teikiamos ataskaitos 

TrimestrȎ/pusmeļiȎ, metinǟs mokiniȎ pasiekimȎ ir paģangos ataskaitos 

Sisteminǟ analizǟ El. dienynas 

IndividualȊs mokiniȎ karjeros planai 

IndividualȊs mokiniȎ ugdymosi planai 

Mokyklos direktoriaus ataskaitos 

Mokyklos interneto svetainǟ, socialiniai tinklai 

Mokyklos metȎ veiklos planas 

Mokyklos strateginis planas 

Mokyklos ugdymo planas 

Mokyklos vadovȎ bei darbuotojȎ metinǟs uģduotys ir ataskaitos apie jȎ 

ǱgyvendinimŃ 

MokiniȎ pasiekimȎ ir individualios paģangos fiksavimo ir Ǳsivertinimo 

dokumentai 

MokiniȎ sŃsiuviniai ir kiti jȎ darbai 

MokytojȎ atestacijos dokumentai 

MokytojȎ rengti ilgalaikiai planai 

Ġvietimo pagalbos specialistȎ planai 

Ugdymo veiklȎ tvarkaraġļiai 

Vaiko gerovǟs komisijos dokumentai 

Stebǟjimas Gyvenimas mokykloje (ugdymo veiklos ir kiti procesai) 
* metodai ir ġaltiniai pateikiami abǟcǟlǟs, ne prioriteto tvarka 

 

Svarbu paģymǟti, kad Mokyklos veiklos Iġorinio vertinimo metu tikslu neturi bȊti tyrimas dǟl 

tyrimo siekiant pritaikyti visus ģinomus (ar 5 lentelǟje paminǟtus) metodus. Analogiġkai neturi bȊti 

tikslas iġnagrinǟti visus 5 lentelǟje nurodytus galimus informacijos ġaltinius. Vertinimo proceso metu 

bȊtina surinkti objektyviŃ, kontekstualiŃ ir ǱvairiŃ informacijŃ iġ skirtingȎ ġaltiniȎ uģtikrinant 
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vykdomo vertinimo tyrimo trianguliacijŃ (ģr. 2.1 skirsnǱ). Svarbiausia, kad analizǟ bȊtȎ atliekama 

mokyklos bendruomenǟs susitarimȎ poveikio mokiniȎ paģangai ir pasiekimams aspektu, o 

sprendimai bȊtȎ priimami remiantis skirtingȎ ġaltiniȎ informacija, surinkta naudojant Ǳvairius 

metodus. 

2.2. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos vertinimo dalyviai, 
jȎ funkcijos ir atsakomybǟs 

MokyklȎ iġorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkŃ nustato ġvietimo, mokslo ir 

sporto ministras. 

2.2.1. Vertinimo dalyviai : 

¶ Nacionalinǟ ġvietimo agentȊra; 

¶ vertintojai (vadovaujantysis vertintojas, kuruojantysis vertintojas, vertintojas);  

¶ ekspertai; 

¶ savininkas (ir ġvietimo pagalbos institucija); 

¶ mokyklos vadovas; 

¶ mokyklos bendruomenǟ (pedagogai ir nepedagoginiai darbuotojai, tǟvai, mokiniai). 

 

2.2.2. Vertinimo dalyviȎ funkcijos, atsakomybǟs uģ priskirtus procesus 

Nacionalinǟ ġvietimo agentȊra: 

¶ rengia vertintojȎ atrankos ir atestavimo taisykliȎ projektŃ ir teikia tvirtinti ġvietimo ir 

mokslo ministrui; 

¶ vykdo vertintojȎ atrankŃ, mokymus ir atestavimŃ, rengia dokumentus, bȊtinus ġiai veiklai 

atlikti; 

¶ pagal ġvietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus atrankos kriterijus, rengia ir teikia 

ġvietimo, mokslo ir sporto ministrui tvirtinti vieneriȎ kalendoriniȎ metȎ visuminio, teminio ir rizikos 

vertinimo mokyklȎ sŃraġȎ projektus; 

¶ sudaro mokyklȎ vertinimo tvarkaraġļius; 

¶ formuoja vertintojȎ komandas; 

¶ nustato iġorinio vertinimo ataskaitȎ formas ir kitus dokumentus, reikalingus iġorinio 

vertinimo veikloms organizuoti ir vykdyti; 

¶ skelbia vertinimo ataskaitas; 

¶ apibendrina duomenis, fiksuoja informacijŃ apie mokyklȎ gerŃjŃ patirtǱ, inicijuoja 

gerosios patirties sklaidŃ. 

Vertintojai :  
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Å pasirengia vertinamos mokyklos atvejo analizei; 

Å renka, fiksuoja ir analizuoja vertinamos mokyklos veiklos kokybǟs duomenis;  

Å parengia iġorinio vertinimo ataskaitos projektŃ. 

Ekspertai: 

¶ padeda planuoti ir vykdyti mokyklos iġorinǱ teminǱ vertinimŃ; 

¶ pasirengia vertinamos mokyklos atvejo analizei; 

¶ renka, fiksuoja ir analizuoja specifinius vertinamos mokyklos veiklos kokybǟs duomenis.  

Savininkas (ir ġvietimo pagalbos institucija): 

¶ analizuoja mokyklȎ strateginiȎ planȎ Ǳgyvendinimo kiekybiniȎ ir kokybiniȎ veiklos 

tobulinimo rodikliȎ skaitines vertes ir nacionaliniu lygiu nustatytȎ mokyklos paģangos ir ugdymo 

kokybň patvirtinanļiȎ rodikliȎ skaitines vertes ir jȎ pagrindu priima sprendimŃ inicijuoti mokyklos 

iġorinǱ visuminǱ ar rizikos vertinimŃ;  

¶ suderinňs su mokyklȎ vadovais, nustatytu terminu sudaro ir teikia Nacionalinio lygmens  

kompetentingai institucijai vertinamȎ mokyklȎ sŃraġus (paraiġkas); 

¶ konsultuoja ir teikia reikalingŃ pagalbŃ mokyklai jai Ǳsivertinant iki iġorinio vertinimo ir 

Ǳgyvendinant koreguotŃ strateginǱ planŃ; 

¶ stebi ir analizuoja mokyklos daromŃ paģangŃ po iġorinio vertinimo, kryptingai teikia 

pagalbŃ rengiant/koreguojant ir Ǳgyvendinant strateginǱ planŃ;  

¶ skelbia apibendrintus Savininko  ǱsteigtȎ mokyklȎ iġorinio vertinimo rezultatus; 

¶ atsiģvelgdamas Ǳ mokyklos iġorinio vertinimo ataskaitoje pateiktas iġvadas ir 

rekomendacijas formuluoja/ tikslina mokyklos vadovo metinǟs veiklos uģduotis; 

¶ Savininko  ǱsteigtȎ mokyklȎ mastu planuoja pedagoginiȎ darbuotojȎ kvalifikacijos 

tobulinimŃ remdamasi mokyklȎ veiklos iġorinio vertinimo ir kitais rezultatais; 

¶ vertinant mokyklos vadovo veiklŃ remiasi duomenimis apie mokyklos per strateginio 

plano Ǳgyvendinimo laikotarpǱ padaryta/ nepadaryta paģanga; 

¶ esant poreikiui, teikia Nacionalinio lygmens kompetentingai institucijai susistemintŃ 

informacijŃ ir iġvadas apie mokyklȎ padarytŃ paģangŃ po iġorinio vertinimo.   

Mokyklos vadovas: 

¶ informuoja mokyklos bendruomenň apie planuojamŃ iġorinǱ vertinimŃ; 

¶ supaģindina mokyklos bendruomenň su iġorinio vertinimo paskirtimi, principais, 

organizavimo mokykloje tvarka; 

¶ siunļia vadovaujanļiajam vertintojui sutartu laiku kontekstinň ir kitŃ iġoriniam vertinimui 

reikiamŃ informacijŃ apie mokyklos veiklŃ ir rezultatus; 
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¶ suderinňs su mokytojais, gali siȊlyti vadovaujanļiajam vertintojui iġskirtiniȎ/ geriausiȎ/ 

paveikiausiȎ/ mokyklos veiklos sǟkmň patvirtinanļiȎ veiklȎ stebǟjimo atvejus;  

¶ sudaro sŃlygas vertintojȎ komandai dirbti mokykloje; 

¶ sudaro sŃlygas mokyklos bendruomenei ir vertintojams bendradarbiauti; 

¶ supaģindina vadovaujantǱjǱ vertintojŃ su mokyklos socialiniu - ekonominiu, kultȊriniu, 

technologiniu ir pedagoginiu kontekstu, mokykloje vykdomu Ǳsivertinimu; 

¶ gavňs iġorinio vertinimo ataskaitos projektŃ, supaģindina su juo mokyklos tarybŃ, 

pavaduotojus, padaliniȎ vadovus, mokytojus ir kitus mokyklos darbuotojus, ugdanļius mokinius ir 

teikianļius pagalbŃ mokiniams ir jȎ tǟvams (globǟjams, rȊpintojams) ir per 5 darbo dienas raġtu gali 

pateikti mokyklos mokiniȎ, savo ir pavaduotojȎ, mokytojȎ, kitȎ mokyklos darbuotojȎ ir mokiniȎ tǟvȎ 

(globǟjȎ, rȊpintojȎ) komentarus, argumentus vadovaujanļiajam vertintojui. Mokyklos bendruomenǟs 

komentaras pridedamas prie iġorinio vertinimo ataskaitos; 

¶ inicijuoja iġorinio vertinimo iġvadȎ pateikimŃ tǟvams (globǟjams, rȊpintojams) ir 

mokiniams; 

¶ atsiģvelgdamas Ǳ iġorinio vertinimo ataskaitoje pateiktas iġvadas ir rekomendacijas per 40 

darbo dienȎ nuo iġorinio vertinimo ataskaitos gavimo dienos kartu su mokyklos bendruomene 

koreguoja strateginǱ planŃ ir pateikia Savininkui derinti; 

¶ naudoja Ǳsivertinimo ir iġorinio vertinimo rezultatus planuodamas ir inicijuodamas savo 

ir pedagoginiȎ bei nepedagoginiȎ darbuotojȎ profesinǱ tobulǟjimŃ siekiant mokyklos paģangos; 

¶ atsiģvelgdamas Ǳ mokyklos iġorinio vertinimo ataskaitoje pateiktas iġvadas ir 

rekomendacijas formuluoja/ tikslina darbuotojȎ metinǟs veiklos uģduotis ir/ ar siȊlo (teisǟs aktȎ 

nustatyta tvarka) Savininkui tikslinti savo metinǟs veiklos uģduotis.  

Mokyklos bendruomenǟ:  

¶ dalyvauja iġorinio vertinimo procese; 

¶ susitaria, kokias iġskirtines/ geriausias/ paveikiausias/ mokyklos veiklos sǟkmň 

patvirtinanļias veiklas mokyklos vadovas siȊlys stebǟti iġorinio vertinimo mokykloje metu; 

¶ sudaro sŃlygas vertintojams stebǟti gyvenimŃ mokykloje (pateikia kontekstinň stebimȎ 

veiklȎ  informacijŃ, dokumentus, dalyvauja susitikimuose, diskusijose, teikia ir priima grǱģtamŃjǱ ryġǱ 

ir pan.); 

¶ per 3 darbo dienas nuo iġorinio vertinimo ataskaitos projekto gavimo dienos susipaģǱsta 

su ataskaitos projektu ir gali pateikti savo komentarus mokyklos vadovui; 

¶ per 20 darbo dienȎ nuo iġorinio vertinimo ataskaitos gavimo dienos teikia siȊlymus dǟl 

mokyklos veiklos tobulinimo; 

¶ Ǳsitraukia Ǳ strateginio plano rengimŃ/ koregavimŃ ir ǱgyvendinimŃ; 
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¶ pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai atsiģvelgdami Ǳ iġorinio vertinimo ataskaitoje 

pateiktas iġvadas ir rekomendacijas tikslina savo profesiniȎ kompetencijȎ tobulinimo tikslus ir juos 

Ǳgyvendina.  

Skirtingai nuo esamos praktikos Lietuvoje, rekomenduotina atkreipti dǟmesǱ Ǳ 

suinteresuotȎjȎ dalyvavimo vertinimo procesuose galimybes. Remiantis uģsienio ġaliȎ praktika, 

savininkas ar jo Ǳgaliotos institucijos (pvz., ġvietimo centrai) turǟtȎ aktyviai dalyvauti MokyklȎ 

kokybǟs uģtikrinimo procesuose.  

Atliekant MokyklȎ veiklos kokybǟs vertinimŃ svarbu suvokti, kad ġis procesas nǟra 

savitikslis. Iġorinio vertinimo metu gauti rezultatai svarbȊs ir nacionaliniu lygmeniu. ǰsivertinimo 

metu gauti duomenys yra svarbȊs savininkui ir regioniniams ġvietimo pagalbos centrams, o Iġorinio 

vertinimo ï savininkams ir kompetentingoms nacionalinǟms institucijoms kaip objektyviȎ kokybiniȎ 

ir kiekybiniȎ duomenȎ ġaltiniai, papildantys nacionalinius ir regioninius tyrimȎ duomenis. Pastarieji 

svarbȊs nacionaliniams stebǟsenos rodikliams.  

Atliekant MokyklȎ veiklos kokybǟs vertinimŃ svarbu suvokti, kad ġis procesas nǟra 

savitikslis. Iġorinio vertinimo metu gauti rezultatai svarbȊs savininkams ir kompetentingoms 

nacionalinǟms institucijoms kaip objektyviȎ kokybiniȎ ir kiekybiniȎ duomenȎ ġaltiniai, papildantys 

nacionalinius ir regioninius tyrimȎ duomenis. Pastarieji svarbȊs nacionaliniams stebǟsenos 

rodikliams.  

BUM vertinimo sŃveikos modelyje svarbus savininko ir kompetentingos nacionalinio 

lygmens institucijos tarpusavio bendradarbiavimas dalinantis turimais duomenimis ir uģtikrinant 

kokybň instituciniu lygmeniu. Tai tampa kokybǟs uģtikrinimui svarbia prielaida regioniniu ar 

societariniu lygmeniu. Mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos Iġorinio vertinimo metu gauti 

duomenys svarbȊs tikslinǟs pagalbos teikimui esant objektyviais duomenimis indikuotoms rizikoms. 

Pirminǟ pagalba galima naudojantis vidiniais institucijos resursais, stokojant pastarȎjȎ ï pagalbos 

teikǟju tampa savininko ġvietimo pagalbos ar kita regioninio arba nacionalinio lygmens ġvietimo 

pagalbos institucija. 

2.3. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos vertinimo 
organizavimas ir vykdymas 

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paģangos stebǟsenos iġorinis vertinimas atliekamas 

remiantis bendrojo ugdymo mokyklos atliktu Ǳsivertinimu. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos 

ǰsivertinimas ir Iġorinis vertinimas naudojasi savo procesuose vieningais rodikliais, duomenȎ 

rinkimo ir apdorojimo metodais. 
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Iġorinis vertinimas yra modeliuojamas pagal atvejo tyrimo metodologinň prieigŃ. Iġorinio 

vertinimo metu atliekamas tyrimas gali bȊti suprantamas kaip konkretus atvejo tyrimas. Sǟkmingam 

jo realizavime yra keturi ģingsniai: 

1) atvejo iġskyrimas ir apibȊdinimas, 

2) nagrinǟjamo atvejo sŃlyginis suskaidymas Ǳ kelis smulkesnius atvejus, 

3) ǱvairiapusiȎ duomenȎ (ǱrodymȎ) atvejo atskleidimui surinkimas, 

4) sukauptȎ duomenȎ charakterizuojanļiȎ konkretȎ (kontekstualȎ) atvejǱ analizǟ. 

Atvejo iġskyrimas ir apibȊdinimas itin svarbus, Iġorinio vertinimo kokybň lemiantis veiksnys. 

Konkretaus atvejo iġskyrimas yra akivaizdus Teminio vertinimo ir Rizikos vertinimo metu, kai iġ 

anksto yra labai aiġkiai identifikuojama nagrinǟtina tema ar rizikos veiksniai. IġorinǱ vertinimŃ 

atliekantys identifikuoja kontekstualias sŃlygas bei Ǳvertina visȎ suinteresuotȎjȎ dalyvavimo 

galimybes. Sudǟtingesnǟ situacija identifikuojant konkretȎ atvejǱ Visuminio vertinimo atlikimo metu. 

Daģni netikǟtumai, pavojai ir metodologinǟs klaidos yra nulemtos konkretaus atvejo nagrinǟjimui 

reikalingȎ duomenȎ (ġaltiniȎ) prieinamumo, kokybǟs ir validumo. GalimȎ klaidȎ eliminavimas yra 

Ǳmanomas atidģiai renkant ir Ǳvertinant skirtingȎ ġaltiniȎ duomenis bei bendradarbiaujant su 

savininko atstovais, ġvietimo pagalbos Ǳstaigomis, ekspertais ir kt. suinteresuotaisiais.  

Antrasis ģingsnis palengvinantis pasirinkto atvejo analizň ï sŃlyginis jo suskaidymas Ǳ 

smulkesnius atvejus. Nors klasikiniuose atvejȎ tyrimuose Ǳprasta analizuoti vienŃ atvejǱ, 

pedagoginǟje praktikoje rekomenduotina atvejus skaidyti tam, kad vieno atvejo paģinimui bȊtȎ 

duomenys sukaupiami indukciniu bȊdu ir lokaliȎ, pavieniȎ atvejȎ, sustiprinant daromas iġvadas ir 

apibendrinimus.  

Treļiasis ģingsnis ï ǱvairiapusiȎ duomenȎ (ǱrodymȎ) atvejo atskleidimui surinkimas. 

Vienareikġmiġka rekomendacija ï remtis maksimaliai Ǳvairiais ġaltiniais analizuojant nagrinǟjamŃ 

atvejǱ. Svarbu, kad tie ġaltiniai bȊtȎ skirtingi. Siekiant visapusiġko ir objektyvaus atvejo nagrinǟjimo 

Iġorinio vertinimo metu bȊtina paisyti tyrimȎ trianguliacijos principo laikymosi. Pavojinga 

analizuojant atvejǱ remtis tik vienu ar keliais vieno ir to paties ġaltinio vertinimais (vertinant turi bȊti 

remiamasis mokyklos, savininko, kitȎ kompetentingȎ institucijȎ, moksliniȎ tyrimȎ ir pan. 

informacija). Pavojinga tyrimo metu duomenis kaupti naudojant tik vienŃ duomenȎ rinkimo metodŃ. 

Atvejo tyrimo metu bȊtina derinti kiekybinius ir kokybinius duomenȎ rinkimo metodus. 

Ketvirtasis, ne maģiau svarbus, ģingsnis ï sukauptȎ duomenȎ charakterizuojanļiȎ konkretȎ 

(kontekstualȎ) atvejǱ analizǟ. Atvejo analizǟs gali bȊti ǱvairiȎ formȎ. Neretai moksliniuose ġaltiniuose 

galima aptikti ǱvairiȎ modifikacijȎ, taļiau svarbu suvokti, kad atvejo tyrimuose, derinant kiekybinius 

ir kokybinius duomenȎ rinkimo metodus turi bȊti derinami atitinkami tokiȎ duomenȎ apdorojimo 

metodai. Tai savo ruoģtu paļiŃ analizň daro sudǟtinga. BȊtina prieġ planuojamŃ konkretȎ Iġorǟs 
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vertinimŃ Ǳvertinti vertintojȎ ir bȊsimȎ vertinimo procese ekspertȎ kompetencijas. ĠiȎ vertinimȎ 

ypatumas yra tas, kad jȎ metu sukaupiama labai daug ir labai Ǳvairios medģiagos, kurios tinkamam 

suvaldymui bȊtinos specialiosios tiriamosios veiklos organizavimo ir tyrimo duomenȎ analizǟs 

kompetencijos. Ġalia jȎ, svarbus yra paļiȎ tyrǟjȎ tarpusavio bendradarbiavimas, diskusijos, 

refleksijos. Ypatinga svarba analizǟs etape ï kiekvieno Iġorǟs vertinime dalyvaujanļio kruopġļiai 

uģfiksuoti duomenys (uģraġai) fiksuoti viso proceso (iki prasidedant vertiniui, vertinimo metu ir 

pasibaigus vertinimui) metu. 

Iġorinio vertinimo metu pamokȎ ir kitȎ pedagoginiȎ veiklȎ stebǟjimai sudaro tik dalǱ (ne 

daugiau kaip 50 proc.) vertinimui skirto laiko; vertinimo metu privalo bȊti derinami skirtingi 

duomenȎ rinkimo bei apdorojimo metodai (individualȊs pokalbiai, diskusinǟs grupǟs, duomenȎ 

analizǟs ir pan.). Pasirinkti duomenȎ rinkimo ir analizǟs metodai iġ dalies yra sŃlygojami Iġorinio 

vertinimo tikslo. 

Iġorinis vertinimas atliekamas vadovaujantis tuo paļiu teisǟs aktu, kuriame iġskirtos Mokyklos 

veiklos pagrindinǟs sritys ir rodikliai (ģr. 2.3 skyriȎ). 

IġorinǱ vertinimŃ organizuoja ir vykdo ġvietimo, mokslo ir sporto ministro Ǳgaliota institucija 

(Nacionalinǟ ġvietimo agentȊra) ir mokyklos Savininkas. 

Iġorinis vertinimas organizuojamas etapais: 

¶ pasirengimas; 

¶ vertinimas mokykloje; 

¶ vertinimo apibendrinimas, ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla; 

¶ galutinǟs iġorinio vertinimo ataskaitos parengimas, pateikimas ir paskelbimas; 

¶ mokyklos veiklos tobulinimo planavimas ir Ǳgyvendinimas. 

IġorinǱ vertinimŃ mokykloje vykdo AgentȊros sudaryta vertintojȎ komanda, kuri formuojama 

vadovaujantis MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybǟs iġorinio vertinimo 

planais (ģr. 5, 6, 7 priedus). VertintojȎ komandos darbŃ koordinuoja vadovaujantysis vertintojas, 

kuris ne vǟliau kaip prieġ 20 darbo dienȎ iki vertinimo pradģios susisiekia su mokyklos vadovu ir 

susitaria dǟl keitimosi informacija ir apsilankymo mokykloje prieġ vertinimŃ. 

IġorinǱ vertinimŃ mokykloje vykdo AgentȊros sudaryta vertintojȎ komanda, kuri 

formuojama vadovaujantis MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybǟs 

iġorinio vertinimo planais (ģr. 5, 6, 7 priedus). VertintojȎ komandos darbŃ koordinuoja 

vadovaujantysis vertintojas, kuris ne vǟliau kaip prieġ 20 darbo dienȎ iki vertinimo pradģios 

susisiekia su mokyklos vadovu ir susitaria dǟl keitimosi informacija ir apsilankymo mokykloje prieġ 

vertinimŃ. 

Visuminio vertinimo vykdymas 
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¶ Visuminio mokyklos vertinimo metu, vadovaujantis MokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo 

ugdymo programas, veiklos kokybǟs visuminio vertinimo rodikliais (ģr. 2 lentelň), vertinama visa 

mokyklos veikla.  

¶ Vertinimo metu vertintojai vykdo mokyklos atvejo tyrimŃ taikydami tinkamus duomenȎ 

rinkimo metodus ir instrumentus (ģr. 3 lentelň).  

¶ Po kiekvienos stebǟtos veiklos  vertintojai teikia grǱģtamŃjǱ  ryġǱ  nurodydami ne maģiau 

kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus. 

¶ Paskutinň vertinimo mokykloje dienŃ mokyklos bendruomenei pristatomos vertintojȎ 

komandos pirminǟs iġvados ï ne maģiau kaip 10 mokyklos stipriȎjȎ veiklos aspektȎ ir ne daugiau 

kaip 5 tobulintini veiklos aspektai.  

¶ Ne vǟliau kaip per 15 darbo dienȎ nuo vertintojȎ komandos iġvykimo iġ mokyklos dienos 

mokyklai ir Savininkui pateikiamas iġorinio vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi bȊti 

suderintas per 5 darbo dienas.  

¶ Galutinň visuminio iġorinio vertinimo ataskaitŃ mokykla ir Savininkas gauna iġ 

AgentȊros ne vǟliau kaip per 25 darbo dienas nuo vertintojȎ komandos iġvykimo iġ mokyklos dienos. 

Ġis ataskaitos variantas skelbiamas vieġai. 

Teminio vertinimo vykdymas 

¶ Teminio vertinimo temŃ numato/ suformuluoja/ patvirtina ġvietimo, mokslo ir sporto 

ministras. 

¶ Teminio vertinimo metu mokyklos veikla vertinama, vadovaujantis ġvietimo, mokslo ir 

sporto ministro patvirtintais veiklos kokybǟs teminio vertinimo rodikliais.  

¶ TeminǱ vertinimŃ mokykloje vykdant gali bȊti pasitelkiami (iki 30 procentȎ visos 

vertintojȎ komandos) ġvietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytos temos srities ekspertai (ġvietimo, 

mokslo ir sporto ministro nustatytos temos srities specialistai (pedagoginiai darbuotojai ar 

mokslininkai) specifinǟms, su mokyklȎ iġoriniu vertinimu susijusioms uģduotims atlikti, padedantys 

planuoti ir vykdyti mokyklȎ iġorinǱ vertinimŃ.  

¶ Teminio vertinimo mokykloje metu vertintojai ir ekspertai vykdo mokyklos atvejo 

tyrimŃ taikydami tinkamus duomenȎ rinkimo metodus ir instrumentus (ģr. 3 lentelň). 

¶ Po kiekvienos stebǟtos veiklos vertintojai teikia grǱģtamŃjǱ  ryġǱ  nurodydami ne maģiau 

kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus. 

¶ Paskutinň vertinimo mokykloje dienŃ mokyklos bendruomenei pristatomos vertintojȎ 

komandos parengtos pirminǟs vertintos temos Ǳģvalgos.  

¶ Po mokykloje vykusio teminio vertinimo per 10 darbo dienȎ parengiamas ir mokyklai 

pateikiamas vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi bȊti suderintas per 5 darbo dienas. 



70 
 
 

¶ Galutinň teminio iġorinio vertinimo ataskaitŃ mokykla ir jos Savininkas gauna iġ 

AgentȊros ne vǟliau kaip per 20 darbo dienȎ nuo vertintojȎ komandos iġvykimo iġ mokyklos dienos.  

¶ ǰvertinus visas ġvietimo, mokslo  ir sporto  ministro Ǳsakymu numatytas mokyklas, per 

20 darbo dienȎ po galutinio ataskaitȎ pateikimo, AgentȊra apibendrina teminio vertinimo duomenis, 

parengia ataskaitŃ ir jŃ pateikia Ġvietimo, mokslo ir sporto ministerijai bei skelbia vieġai.  

Rizikos vertinimo vykdymas 

¶ AgentȊra vertintojȎ komandai teikia nacionaliniu mastu sutartus duomenis, reikalingus 

iġorǟs vertinimui ir mokyklos paģangos nustatymui.  

¶ Prieġ vertinimŃ mokykloje gali bȊti organizuojamos mokytojȎ, mokiniȎ ir jȎ tǟvȎ 

nuomoniȎ apie mokyklos veiklŃ apklausos. Apklausos vykdomos AgentȊros numatyta tvarka. 

¶ Rizikos vertinimo mokykloje metu vertintojai vykdo mokyklos atvejo tyrimŃ probleminiu 

aspektu taikydami tinkamus duomenȎ rinkimo metodus ir instrumentus (ģr. 3 lentelň) 

ir vadovaudamiesi ġvietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais veiklos kokybǟs rizikos vertinimo 

rodikliais.  

¶ Po kiekvienos stebǟtos veiklos  vertintojai teikia grǱģtamŃjǱ  ryġǱ  nurodydami ne maģiau 

kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus. 

¶ Paskutinň vertinimo mokykloje dienŃ mokyklos bendruomenei pristatomos vertintojȎ 

komandos pirminǟs iġvados ï reikġmingiausi rizikos veiksniai. 

¶ Po mokykloje vykusio rizikos vertinimo per 10 darbo dienȎ parengiamas ir mokyklai 

pateikiamas vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi bȊti suderintas per 5 darbo dienas. 

¶ Galutinň rizikos iġorinio vertinimo ataskaitŃ mokykla ir Savininkas gauna iġ AgentȊros 

ne vǟliau kaip per 20 darbo dienȎ nuo vertintojȎ komandos iġvykimo iġ mokyklos dienos.  

¶ Mokyklos per strateginio plano Ǳgyvendinimo laikotarpǱ padaryta/ nepadaryta paģanga 

remiamasi vertinant mokyklos vadovo veiklŃ. 

3. Rekomendacijos bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ 
paģangos stebǟsenos iġorinio vertinimo modelio realizavimui  

3.1. Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos stebǟsenai skirti 
instrumentai 

MokyklȎ veiklos kokybǟs ar atskirȎ veiklos epizodȎ vertinimui skirtȎ instrumentȎ nuo 2002 

m. yra sukurta ne maģai. ǰgyvendinant projektŃ ĂBendrojo lavinimo mokyklȎ Ǳsivertinimo 

instrumentȎ kȊrimas ir diegimasñ (Nr. VP1-2.1-ĠMM-01-V-01-001), pagrǱsti, sukurti ir publikuoti 

mokyklos veiklos kokybǟs vertinimui skirti instrumentai, orientuoti Ǳ atskiras mokyklos veiklos sritis. 

Publikuoti validuoti, aktualȊs ir vieġai prieinami visoms Mokykloms ir vertintojams: 
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Á KatiliȊtǟ, E., ĢydģiȊnaitǟ, V., Cibulskas, G., Prakapas, R., Buzaitytǟ-Kaġalynienǟ, J., 

Kalvaitis, A., Ġvedaitǟ-Sakalauskǟ, B., BalļiȊnas, S., Crisafulli, S., Masaitis, M., Navickaitǟ, J., ir 

Valuckienǟ, J. (2009). Mokyklos savňs vertinime naudojamȎ tyrimo instrumentȎ koncepcija. Vilnius: 

Nacionalinǟ mokyklȎ vertinimo agentȊra. 

Á KatiliȊtǟ, E., ĢydģiȊnaitǟ, V., Cibulskas, G., Kalvaitis, A., Ġvedaitǟ-Sakalauskǟ, B., 

BalļiȊnas, S., ir Valuckienǟ, J. (2010). Mokyklos savňs vertinimo instrumentȎ naudojimo 

rekomendacijos. Vilnius: Nacionalinǟ mokyklȎ vertinimo agentȊra. 

Taip pat Lietuva yra Ǳsigijusi Ġveicarijos ir Vokietijos mokslininkȎ ir praktikȎ sukurtus bei 

valiuotos IQESonline instrumentus, skirtus Mokyklos veiklos kokybei Ǳsivertinti ir tobulinti. 

Ġalia paminǟtȎ, tikslingai mokyklos veiklos kokybǟs vertinimui sukurtȎ instrumentȎ yra 

edukologijos mokslininkȎ parengti metodiniai leidiniai, kuriuose taip pat pristatomi aktualȊs ir 

moksliġkai pagrǱsti bei validuoti duomenȎ rinkimui skirti instrumentai, tinkantys Mokyklos veiklos 

atskirȎ epizodȎ analizei arba tokiȎ instrumentȎ kȊrimo metodologinǟs rekomendacijos: 

Á Bitinas, B. (2002). Pedagoginǟs diagnostikos pagrindai. Vilnius. 

Á Easley, S.-D. (2007). Vertinimo aplankas: kur, kada, kodǟl ir kaip jǱ naudoti. Vilnius: 

Tyto alba. 

Á Helmke, A. (2012). Pamokos kokybǟ ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, 

vertinimas, tobulinimas. Vilnius: Nacionalinǟ mokyklȎ vertinimo agentȊra. 

Á Kalvaitis, A. (2007). DuomenȎ rinkimas vidaus auditui? Tai visai neskauda! Vilnius: 

Nacionalinǟ mokyklȎ vertinimo agentȊra. 

Á Piliponytǟ, J. (2005). DuomenȎ rinkimas, apdorojimas ir analizǟ mokykloje. Vilnius: 

Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministerijos Ġvietimo aprȊpinimo centras. 

Kiekvienas instrumentas gali bȊti vienodai kokybiġkas arba menkavertis, tinkamas arba 

netinkamas konkreļios situacijos analizei. Svarbu Ǳ vertinimo procesŃ ģvelgti kontekstualiai ir 

holistiġkai (sistemiġkai).  

Tam, kad bȊtȎ tiksliau identifikuotos nagrinǟtinos problemos, galima pamokos tyrimui 

panaudoti kiekybinǱ pamokos stebǟjimo protokolŃ, kurio pagalba Ǳvertinus kiekybinius duomenis 

vǟliau galima bȊtȎ panirti Ǳ aptiktos problemos (iġkeltȎ pedagoginiȎ prielaidȎ) giluminň kokybinň 

analizň. Tokioje situacijoje galima panaudoti tarptautinǟs mokslininkȎ grupǟs sukurtu ir validuotu 

kiekybiniu ICALT pamokos stebǟjimo protokolu (ģr. 1 priedŃ). 

Iġorinio vertinimo metu Lietuvoje yra nusistovǟjusi praktika naudoti duomenȎ rinkimui tŃ 

instrumentŃ, kuris, su neģymiomis modifikacijomis, naudojamas nuo 2007 m. ir yra Ǳtrauktas Ǳ visas 

mokyklȎ, vykdanļiȎ bendrojo ugdymo programas, veiklos iġorinio vertinimo organizavimo ir 
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vykdymo tvarkos apraġo redakcijas. Naujausioje minǟto dokumento versijoje (TAR, 2021, Nr. 13998) 

pateikiami du stebǟjimui skirti instrumentai:  

1. ĂUgdymo(si) veiklos (pamokos) stebǟjimo formañ (skirta Visuminiam vertinimui ir 

Teminiam vertinimui), 

2. ĂMokyklos rizikos iġorinio vertinimo ugdymo(si) veiklos (pamokos) stebǟjimo formañ 

(skirta Rizikos vertinimui). 

Pirmajame stebǟjimui skirtame instrumente numatyti penki vertinamieji objektai 

(Ăugdymo(si) aplinkos, Ăvadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisiñ, Ămokymosi patirtysñ, 

Ăvertinimas ugdantñ, Ăkiekvieno mokinio paģanga ir pasiekimaiñ), antrajame ï keturi vertinimo 

aspektai (Ăkiekvieno mokinio ugdymosi planavimas ir organizavimasñ, Ăpagalba mokiniui ir 

motyvavimasñ, ĂmokiniȎ vertinimas ir Ǳsivertinimasñ, Ăorientavimasis Ǳ rezultatŃñ) su dvideġimļia 

vertinimo poģymiȎ. Pirmojo instrumento apimtis ï vienas lapas, antrojo ï du lapai.  

Pirmojo stebǟjimo protokolo vertinimo objektai atrinkti ir pagrǱsti visa eile analiziȎ 

(Kokybiġkai dirbanļiȎ mokyklȎ vertinimo modelio sukȊrimo studija (Geros mokyklos studija), 2012; 

Geros mokyklos koncepcija, 2013; Bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs atnaujinamȎ 

Ǳsivertinimo rodikliȎ vertinimo tyrimo ataskaita, 2014; Bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs 

Ǳsivertinimo modelis ir rodikliai, 2015; Bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos kokybǟs Ǳsivertinimo 

rekomendacijos, 2015; Vertinimo modelis, skirtas geriausiai dirbanļiȎ mokyklȎ atrankai, 2015 ir kt.) 

vykdant ES struktȊriniȎ fondȎ projektŃ (ĂKokybǟs vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo 

mokyklose (modeliȎ kȊrimas)ñ, Nr. VP1-2.1-ĠMM-01-V-03-001), tuo tarpu antrojo stebǟjimo 

protokole iġskirti vertinimo aspektai ir poģymiai yra labiau intuityvȊs nei moksliġkai pagrǱsti (BUM 

vertinimo sŃveikos modelio rengǟjams nepavyko aptikti vieġai prieinamos informacijos leidģianļios 

pagrǱsti antrojo stebǟjimui skirto instrumento iġskyrimo logikos ir pagrǱstumo. Taip pat pastebǟtina 

yra tai, kad abiejuose stebǟjimui skirtuose protokoluose yra vartojami skirtingi terminai, sŃvokos. 

SkirtingȎ terminȎ ir sŃvokȎ vartojimas sukuria prielaidas galimoms metodologinǟms klaidoms tiek 

renkant duomenis, tiek ir vǟliau juos apdorojant bei bandant analizǟs metu lyginti ir pan. 

Kaip jau buvo minǟta 2.3 skyriuje, ģvelgiant Ǳ MokyklȎ veiklos vertinimo sriļiȎ, temȎ ir 

rodikliȎ iġskyrimŃ iġ BUM vertinimo sŃveikos modelio kȊrimo principȎ (tvarumo ir holistiġkumo) 

perspektyvos bei siekiant padaryti visus vertinimo (Ǳsivertinimo ir iġorinio vertinimo) procesus 

paprastus ir aiġkius, rekomenduotina naudoti ne tik vieningŃ sriļiȎ ir rodikliȎ sistemŃ, bet ir Iġoriniam 

vertinime naudoti panaġius stebǟjimui skirtus protokolus.  

Pagrindas Iġorinio vertinimo stebǟjimo protokolui galǟtȎ bȊti minǟta ĂUgdymo(si) veiklos 

(pamokos) stebǟjimo formañ, kurios vertinimo objektai dera su Geros mokyklos koncepcija (2015), 

jie yra paprasti ir suprantami (vertinimo objektai apima pirmosios srities 1.2 rodiklǱ, antrosios srities 
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ï 2.2, 2.3 ir 2.4 rodiklius bei 3 sritǱ), jie tarpusavyje suderinti, jȎ skaiļius yra optimalus stebǟjimui 

pedagoginio uģsiǟmimo metu. 

Iġoriniame vertinime derǟtȎ naudoti instrumentŃ, kurio pagalba bȊtȎ kaupiama tiek kiekybinǟ, 

tiek ir kokybinǟ informacija.  

Iġoriniam vertinimui baziniu ugdymo(si) veiklos stebǟjimo protokolo variantu laikytinas 

siȊlomas Visuminiam vertinimui skirtas stebǟjimo protokolas (ģr. 2 priedŃ ï ĂVisuminio vertinimo 

ugdymo(si) veiklos stebǟjimo formañ).  

Atliekant TeminǱ vertinimŃ naudojama adaptuota forma (ģr. 3 priedŃ ï ĂTeminio vertinimo 

ugdymo(si) veiklos stebǟjimo formañ). Ġioje formoje paliekama galimybǟ pakoreguoti vertinimo 

objektus, juos papildant ir Ǳtraukiant naujus objektus, atsiģvelgiant Ǳ Teminio vertinimo probleminius 

klausimus bei planuojamo Teminio vertinimo ekspertȎ rekomendacijas. 

Atliekant Rizikos vertinimŃ naudojama adaptuota forma (ģr. 4 priedŃ ï ĂRizikos vertinimo 

ugdymo(si) veiklos stebǟjimo formañ). Ġioje formoje paliekama galimybǟ pakoreguoti vertinimo 

objektus, juos papildant ir Ǳtraukiant su esama (identifikuota) rizika objektus, atsiģvelgiant Ǳ buvusio 

vertinimo (ar rizikos poģymius identifikavusiȎ ekspertȎ) iġvadas. 

Rekomenduotina visus Iġoriniame vertinime naudojamus ugdymo(si) veiklos stebǟjimo 

protokolus naudoti elektroniniu formatu ï taip bȊtȎ optimizuojamas bȊsimas sukauptȎ duomenȎ 

apdorojimas ir analizǟ.  

 

3.2 Bendrojo ugdymo programas vykdanļiȎ mokyklȎ paģangos vertinimo ataskaitos 

 
3.2.1.Visuminio vertinimo ataskaitŃ sudaro ġios dalys: 

 

 ǰģanga (jŃ rengia vadovaujantysis vertintojas). ǰģangoje fiksuojama: 

¶ iġorinio vertinimo data; 

¶ iġorinio vertinimo prieģastis ir tikslas; 

¶ vertintojȎ komanda, komandos nariȎ atsakomybǟ vertinime (vertinamos sritys); 

¶ informacijos ġaltiniai, duomenys, iġ kuriȎ buvo darytos iġvados ir nustatyti Ǳvertinimai; 

¶ metodika, kuria vadovautasi vertinant;  

¶ mokyklos konteksto duomenys; 

¶ iġvada apie Ǳsivertinimo rezultatȎ ir stebǟsenos duomenȎ panaudojimŃ mokyklos veiklos 

tobulinimui(mokiniȎ pasiekimȎ gerinimui); 

¶ iġvada apie Savininko bendradarbiavimŃ su mokykla uģtikrinant mokyklos paģangŃ;  

¶ iġvada apie mokyklos vadovo metiniȎ uģduoļiȎ vykdymŃ ir jȎ indǟlǱ Ǳ mokyklos paģangŃ; 



74 
 
 

¶ nurodomos iġskirtinǟs vertinimo metu veikusios aplinkybǟs (force majeure), jei tokiȎ 

buvo. 

I ataskaitos dalis ï Stiprieji ir tobulintini mokyklos veiklos aspektai ir jȎ Ǳvertinimas.  

Formuluotǟs ir Ǳvertinimai lygiais aptariami komandoje paskutiniŃjŃ vertinimo dienŃ mokykloje, 

pateikiami mokyklos bendruomenei prieġ vertintojams iġvykstant ir raġant ataskaitŃ negali bȊti 

keiļiami; 

II ataskaitos dalis ï VertinamȎ veiklos sriļiȎ apraġymas (lentelǟse pateikiami sriļiȎ 

rodikliȎ Ǳvertinimai, pagrindģiama duomenimis, atrinkus esminius faktus, Ǳrodymus, apibendrintŃ 

informacijŃ): 

Sritis: Rezultatai 

Rodiklis Vertinimo 

lygis  

Vertinimo pagrindimas,   

Apibendrinimas 

   

Srities iġvados: 

Sritis: Ugdymas(is) ir mokiniȎ patirtys 

Rodiklis Vertinimo 

lygis  

Vertinimo pagrindimas,   

apibendrinimas 

   

Srities iġvados: 

Sritis: Ugdymo(si) aplinkos 

Rodiklis Vertinimo 

lygis  

Vertinimo pagrindimas,   

apibendrinimas 

   

Srities iġvados: 

Sritis: Lyderystǟ ir vadyba 

Rodiklis Vertinimo 

lygis  

Vertinimo pagrindimas,   

Apibendrinimas 

   

Srities iġvados: 

III ataskaitos dalis ï Rekomendacijos, kuriose iġryġkinami ġie aspektai: 

¶ kŃ mokykla turi padaryti, kad veikla kistȎ, kokios stiprybǟs gali padǟti tobulinti 

mokyklos veiklŃ ir kaip siȊloma veikti; 

¶ kokia reikalinga / galima mokyklos Savininko (ir ġvietimo pagalbos institucijos) pagalba. 
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Suderinňs ataskaitŃ su mokykla, vadovaujantysis vertintojas raġo trumpŃjǱ jos variantŃ. 

IV ataskaitos dalis ï Santrauka, kuri gali bȊti pateikiama ir kaip trumpasis ataskaitos 

variantas. Santraukos apimtis ï iki 2 lapȎ.  

 Suinteresuotosioms pusǟms gali bȊti pateikiama atskira trumpoji ataskaita. 

TrumpŃjǱ ataskaitos variantŃ sudaro ġios dalys: 

trumpa kontekstinǟ informacija, turǟjusi Ǳtakos mokyklos veiklos Ǳvertinimams ir 

svarbiausioms iġvadoms apie mokyklos veiklos kokybň;  

iġvada apie Ǳsivertinimo rezultatȎ ir stebǟsenos duomenȎ panaudojimŃ mokyklos veiklos 

tobulinimui (mokiniȎ pasiekimȎ gerinimui); 

iġvada apie Savininko bendradarbiavimŃ su mokykla uģtikrinant mokyklos paģangŃ;  

iġvada apie mokyklos vadovo metiniȎ uģduoļiȎ vykdymŃ ir jȎ indǟlǱ Ǳ mokyklos paģangŃ; 

stiprieji mokyklos veiklos aspektai. Paraġomi iġvadŃ ir ǱvertinimŃ pagrindģiantys argumentai, 

rekomendacijos (jei reikia). 

tobulintini mokyklos veiklos aspektai. Paraġomi iġvadŃ ir ǱvertinimŃ pagrindģiantys 

argumentai, rekomendacijos. 

Trumpojo ir ilgojo ataskaitos varianto apimtis nustatoma ir tvirtinam AgentȊros direktoriaus 

Ǳsakymu.  

3.2.2. Rizikos vertinimo ataskaitŃ sudaro ġios dalys: 

ǰvadas (aptariama iġ kokiȎ duomenȎ padarytos iġvados, trumpai aptariamas mokyklos 

kontekstas, svarbiausi duomenys, turǟjň Ǳtakos mokyklos Ǳvertinimui). Apimtis iki 1 psl. 

1. Vertinimo santrauka (apimtis iki 3 psl.), kurioje fiksuojamos ir glaustai pagrindģiamos 

svarbiausios iġvados. Vertinimo santraukoje aptariama: 

 1.1. gerai vykdoma mokyklos veikla (atitinkanti 3 lygio reikalavimus, veikla labiau gera, 

nei patenkinama) ï fiksuojama ne maģiau kaip viena tokia veikla; 

 1.2. rizikinga mokyklos veikla, kuriai reikia skirti daugiau dǟmesio (yra ryġkus 

tobulinimo poreikis) ï fiksuojamos ir aptariamos 2ï5 svarbiausios iġvados apie mokyklos veiklos 

rizikos veiksnius; 

 1.3. mokyklos savininko dǟmesys Ǳvardintoms rizikingoms veikloms; 

 1.4. mokyklos vadovo metiniȎ uģduoļiȎ kryptingumas ir konkretumas (ar yra dermǟ su 

iġskirtomis rizikingomis veiklomis, ar numatoma, kaip bus vertinamas poveikis siekiant mokyklos 

paģangos ir geresniȎ mokiniȎ pasiekimȎ, ar nusimatyti veiklos rezultatȎ sǟkmǟs kriterijai). 

 2. Kaip mokykla stebi ir Ǳsivertina savo paģangŃ? Apimtis iki 0,5 psl. Aptariama: 

¶ kaip mokyklos Ǳsivertinimo duomenys ir mokiniȎ pasiekimȎ analizǟs rezultatai  

panaudojami veiklai tobulinti,  
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¶ kokiŃ ǱtakŃ mokyklos savňs vertinimas turi ugdymo proceso kokybei ir geresniems 

mokiniȎ pasiekimams. 

3. VertinamȎ sriļiȎ apraġymas (lentelǟse pateikiami sriļiȎ rodikliȎ Ǳvertinimai, 

pagrindģiama duomenimis, atrinkus esminius faktus, Ǳrodymus, apibendrintŃ informacijŃ): 

Sritis:  

Rodiklis Vertinimo 

lygis  

Vertinimo pagrindimas,   

Apibendrinimas 

   

Srities iġvados: 

 

Sritis:  

Rodiklis Vertinimo 

lygis  

Vertinimo pagrindimas,   

apibendrinimas 

   

Srities iġvados: 

Sritis:  

Rodiklis Vertinimo 

lygis  

Vertinimo pagrindimas,   

apibendrinimas 

   

Srities iġvados: 

4. Rekomendacijos, kuriose iġryġkinami ġie aspektai: 

¶ kŃ mokykla turi padaryti, kad veikla kistȎ, kokios stiprybǟs gali padǟti tobulinti 

mokyklos veiklŃ ir kaip siȊloma veikti; 

¶ kokia reikalinga / galima mokyklos savininko pagalba. 

PASTABOS:  

¶ diagramos, lentelǟs pateikiamos kaip ataskaitos priedas (priedai); 

¶ dǟl ataskaitos Ǳvado, vertinimo santraukos ir kitȎ daliȎ rengimo (pastraipȎ kȊrimo, 

bendradarbiavimo rengiant ataskaitos dalis) susitariama komandoje. 

3.2.3.Teminio vertinimo ataskaitos forma (struktȊra) nustatoma AgentȊros 

direktoriaus Ǳsakymu, Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministrui patvirtinus vertinamas 

temas (problemas, klausimus). 
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IĠ UĢSIENIO KALBȍ VERSTȍ SłVOKȍ PAAIĠKINIMAI 

 

 
Terminas anglȎ kalba Termino vertimas Termino paaiġkinimas siejant su kontekstu 

Complex, full-scale 

inspection 

Kompleksinis, 

visapusiġkas ġvietimo 

institucijȎ vertinimas 

Estijoje nǟra atskiros ġvietimo prieģiȊrŃ 

atliekanļios institucijos, todǟl nǟra atliekamas 

iġorinis kompleksinis, visapusiġkas ġvietimo 

institucijȎ vertinimas. 

Estonian Education 

Information System / 

Eesti Hariduse 

Infosüsteem (EHIS)  

Estijos ġvietimo 

informacinǟ sistema 

Estijos ġvietimo informacinǟ sistema 

(www.ehis.ee) suteikia galimybň visiems 

perģiȊrǟti ġvietimo ǱstaigȎ veiklos rodiklius. 

Duomenys yra prieinami kiekvienai ġvietimo 

Ǳstaigai. 

External school 

evaluation 

(inspections) 

Iġorinis mokyklos 

vertinimas 

(inspektavimas) 

Sisteminga mokyklos prieģiȊra, naudojant 

iġsamiŃ rodikliȎ sistemŃ ir aiġkias padarinio 

vertinimo, sprendimo priǟmimo taisykles (NL). 

Four-yearly school 

plan 

Mokyklos planas 

(keturiems metams) 

Nyderlanduose mokyklos planas yra vienas iġ 

trijȎ mokyklos privalomȎ strateginiȎ 

dokumentȎ. Iġorinis vertinimas pradedamas 

mokyklos plano analize: ar jis atitinka ǱstatymȎ 

nustatytus kriterijus ir kokias ambicijas jis 

nustato.  

Governing body 

inspection 

Valdanļiosios tarybos 

vertinimas 

Procesas, kuriuo siekiama pasidalinti vertinimo 

iġvadomis mokyklos lygmeniu ir gauti 

papildomos informacijos apie kokybǟs 

uģtikrinimŃ ir finansavimŃ, kad bȊtȎ galima 

priimti preliminarius sprendimus apie tarybos 

pajǟgumŃ uģtikrinti ugdymo kokybň ir finansȎ 

valdymŃ (NL). 

Horizontal 

supervision and risk 

based inspections 

Horizontali prieģiȊra ir 

rizikos vertinimas 

Rizika pagrǱstas vertinimas yra tiesiogiai susijňs 

su kiekybiniais mokyklos veiklos rodikliais, jȎ 

reguliaria ir profesionalia analize (NL). 

Indicator: 

Characteristics of 

schools from which 

students enter and 

schools to which 

students leave 

MokyklȎ, iġ kuriȎ 

mokiniai stoja, ir 

mokyklȎ, Ǳ kurias 

iġvyksta, 

charakteristikos 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Choice of 

school sectors and 

subject matter 

profiles 

Mokyklos sektoriȎ ir 

dalyko profiliȎ 

pasirinkimas 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 
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Indicator: 

Cooperation 

Bendradarbiavimas NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: 

Examination marks 

Egzamino paģymiai NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: External 

evaluations 

Iġoriniai vertinimai NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Financial 

indicators 

(solvability, financial 

buffers, per student 

expenditure, school 

costs) 

Finansiniai rodikliai 

(mokumas, finansiniai 

rezervai, mokinio 

iġlaidos, mokyklos 

iġlaidos) 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Market 

share in the 

catchment area 

Rinkos dalis NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Number of 

students 

 

MokiniȎ skaiļius 

 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Personnel 

(age composition, 

teacher absenteeism, 

professionalization 

budgets) 

Personalas (amģiaus 

sudǟtis, mokytojȎ 

pravaikġtos, profesinio 

augimo biudģetai) 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Premature 

school leaving (drop 

out) 

MokiniȎ nubyrǟjimas 

(prieġlaikis iġkritimas 

iġ mokyklos) 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: School 

climate and safety 

provisions 

Mokyklos klimato ir 

saugos nuostatos 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Student 

background 

characteristics, more 

precisely, the 

percentage of 

students needing 

extra care 

MokiniȎ pagrindinǟs 

charakteristikos, 

tiksliau, mokiniȎ, 

kuriems reikalinga 

papildoma prieģiȊra, 

procentinǟ dalis 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Success 

rates on examinations 

EgzaminȎ sǟkmǟs 

rodikliai 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Teaching 

time 

Mokymo laikas NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: The 

satisfaction of parents 

TǟvȎ pasitenkinimas NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 
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Indicator: The 

satisfaction of 

students 

MokiniȎ 

pasitenkinimas 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: The school 

plan 

Mokyklos planas NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: The so 

called ñcare planò (for 

students in need of 

extra support and 

care) 

Vadinamasis 

ĂprieģiȊros planasñ 

(mokiniams, kuriems 

reikalinga papildoma 

parama ir prieģiȊra) 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Indicator: Transfer 

and school leavers 

Perkǟlimas Ǳ aukġtesnň 

klasň ir mokyklos 

baigimas 

NyderlandȎ viduriniȎ mokyklȎ stebǟsenos 

rodiklis 

Inspectorate of 

Education / Inspectie 

van het Onderwijs  

NyderlandȎ ġvietimo 

prieģiȊros institucija / 

inspekcija 

NyderlandȎ ġvietimo inspekcija yra Ġvietimo 

ministerijos dalis (tai vadinamoji iġorinǟ 

tarnyba). Nepriklausomas inspekcijos 

sprendimas, neatsiģvelgiant Ǳ politinň ǱtakŃ, yra 

ginamas Ġvietimo prieģiȊros Ǳstatyme. 

Internal school 

evaluation (internal 

quality care / school 

self-evaluation) 

Vidinis mokyklos 

vertinimas / 

Ǳsivertinimas 

 

Monitoring and 

evaluation 

Stebǟsena ir galutinis 

vertinimas 

Stebǟsena yra nuolatinis procesas, apimantis 

pokalbius su proceso dalyviais ir 

suinteresuotais dalininkais, kad remiantis gauta 

informacija bȊtȎ galima tobulinti ugdymo 

procesŃ. Vertinimas grindģiamas duomenimis 

(kiekybiniais ir kokybiniais), siekiant nustatyti, 

ar vykdant ugdymo veiklŃ pasisekǟ Ǳgyvendinti 

keltus uģdavinius ir tikslus. 

Municipal authority  / 

authorities 

Savivaldybǟs valdģios 

institucija / institucijos 

Kompetentinga valdģios struktȊra arba 

mokyklos taryba yra savivaldybǟs institucija 

(NL). 

Recognised 

competent authority, 

governing bodies / 

school boards 

MokyklȎ valdymo 

tarybos 

Iġskirtinis NyderlandȎ ġvietimo sistemos 

bruoģas yra tas, kad visoms mokykloms, tiek 

valstybinǟms, tiek privaļioms, vadovauja 

teisiġkai pripaģinta kompetentinga valdymo 

struktȊra, atsakinga uģ ǱstatymȎ ir kitȎ teisǟs 

aktȎ ǱgyvendinimŃ mokyklose.  

Responsive 

constructivist 

evaluation 

Reaguojantis 

konstruktyvus 

vertinimas 

Lokalus organizacijos veiklos kokybǟs 

vertinimo procesas, kuriame vertintojȎ ir 

vertinamȎjȎ proaktyvi sŃveika kuria vertinamȎ 

objektȎ tobulinimo perspektyvŃ 
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School inspection Mokyklos vertinimas Procesas, kuriuo siekiama Ǳvertinti, kaip 

valdymo taryba uģtikrina mokyklos ugdymo 

kokybň ir ar mokyklos lygiu laikomasi 

tikrinamȎ standartȎ (NL). 

Schooling Mokyklinis ugdymas Ģodynai ġǱ terminŃ aiġkina kaip Ăeducation at 

schoolñ, kas tiesiogiai iġvertus bȊtȎ 

Ăiġsilavinimas mokyklojeñ, taļiau ġio turimo 

kontekste versti Ămokykliniu ugdymuñ buvo 

prasmingiau. 

The board of trustees PatikǟtiniȎ taryba Estijoje mokyklos vidinio Ǳsivertinimo ataskaitŃ 

aptaria mokyklos darbuotojȎ taryba, jŃ 

patvirtina patikǟtiniȎ taryba ir savininkas. 

Windows for 

Accountability / 

Vensters voor 

Verantwoording  

NyderlandȎ ġvietimo 

informacinǟ sistema 

Nacionalinǟs programos rǟmuose 

Nyderlanduose veikianti informacinǟ sistema, 

kurios tikslas visŃ kiekybinň informacijŃ ir 

papildomŃ kokybinň informacijŃ (ir 

centralizuotai surinktus kiekybinius ir 

kokybinius rodiklius) apie mokyklas kaupti ir 

pateikti vienoje internetinǟje sistemoje.  
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PRIEDAI  

 

1 priedas 

ICALT pamokos stebǟjimo protokolas 

Vertintojas: Data: 

Mokykla: MokiniȎ skaiļius klasǟje:  

Klasǟ: MokiniȎ skaiļius mokykloje:  

Veikla /pamoka: MokiniȎ dalis, gaunanti nemokamŃ 

maitinimŃ (proc.) 

 

Mokytojo/os kvalifikacija: MokiniȎ dalis, kuriȎ mokymosi kalba 

nǟra jȎ gimtoji (proc.) 

 

KLAUSIMAI MOKYTOJUI P RIEĠ STEBIMł VEIKLł (ne=0, taip=1) 

Galimybǟ pasiekti 

numatytus tikslus 

1 
Ar pamokose naudojamos mokymo priemonǟs yra daģnai naudojamos ir 

kitose mokyklose? 

0 1 

2 
Ar pamokose naudojamos mokymo priemonǟs leidģia pasiekti mokymo 

tikslus? 

0 1 

3 Ar pamokose naudojamos mokymo priemonǟs yra aktualios (nepasenň)? 0 1 

4 Kiek mokomajam dalykui yra skirta savaitiniȎ valandȎ?  .......... 

5 
Kokiai klasǟs mokiniȎ daliai pamokose yra reikalingos ģemesnǟms 

klasǟms skirtos mokymo priemonǟs?  .......... 

Stebǟsena 6 
Ar ģino kaip sekasi kitȎ mokyklȎ to paties amģiaus mokiniams 

(respublikoje) mokytis mokytojo dǟstomo dalyko? 

0 1 

Priemonǟs 

turintiems 

mokymosi 

sunkumȎ 

7 
Ar geba diagnozuoti rizikos grupei priklausanļiȎ mokiniȎ mokymosi 

problemas? 

0 1 

8 
Ar turi priemones (pvz., planŃ, vadovǟlius ir pan.) darbui su sunkumus 

patirianļiais mokiniais? 

0 1 

9 Ar laikosi sukurto plano dirbdamas su sunkumȎ turinļiais mokiniais? 0 1 

STEBǞJIMO POĢYMIAI IR ASPEKTAI  
LYGIS: 1 = taip; 2 = labiau taip, nei ne; 3 = labiau ne, nei taip; 4 = ne 

Poģymis Nr. MOKYTOJAS ...  Lygis 

Saugus ir 

stimuliuojantis 

mokymosi 

klimatas 

10 ... uģtikrina ramiŃ atmosferŃ 1 2 3 4 

11 ... rodo pagarbŃ mokiniams elgesiu ir kalba 1 2 3 4 

12 ... skatina abipusň mokiniȎ pagarbŃ 1 2 3 4 

13 ... palaiko mokiniȎ pasitikǟjimŃ savimi 1 2 3 4 

14 ... skatina mokinius dǟti visas pastangas 1 2 3 4 

AiġkȊs, 

motyvuojantys ir 

Ǳgalinantys veikti 

nurodymai 

15 ... formuluoja pamokos uģdavinǱ pamokos pradģioje 

suprantamai 

1 2 3 4 

16 ... Ǳvertina uģdavinio pasiekimŃ pamokos pabaigoje 1 2 3 4 

17 ... pateikia aiġkias instrukcijas 1 2 3 4 

18 ... pateikia aiġkius mokomosios medģiagos ir uģduoļiȎ 

paaiġkinimus 

1 2 3 4 

19 ... Ǳ pamokŃ Ǳtraukia visus mokinius 1 2 3 4 

20 ... naudoja mokymo metodus, kurie aktyvina mokinius 1 2 3 4 

21 ... kelia klausimus, skatinanļius mŃstyti 1 2 3 4 

GrǱģtamasis ryġys 

22 ... teikdamas nurodymus, paaiġkinimus ar 

instruktuodamas, pa(si)tikrina, ar mokiniai supranta dalykŃ 

1 2 3 4 

23 ... pateikia mokiniams grǱģtamŃjǱ ryġǱ laiku 1 2 3 4 

24 ... pa(si)tikrina, ar mokiniai teisingai vykdo / atlieka 

uģduotis 

1 2 3 4 

Klasǟs valdymas 

25 ... veda gerai struktȊrizuotŃ pamokŃ 1 2 3 4 

26 ... uģtikrina nuosekliŃ pamokos eigŃ 1 2 3 4 

27 ... veiksmingai naudoja mokymosi laikŃ 1 2 3 4 
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28 ... veiksmingai valdo klasň 1 2 3 4 

Mokymo 

pritaikymas 

Ǳvairiems mokiniȎ 

poreikiams 

29 ... mokymŃ (aiġkinimŃ) pritaiko prie atitinkamȎ mokiniȎ 

skirtumȎ 

1 2 3 4 

30 ... pritaiko uģduotis atsiģvelgdamas Ǳ mokiniȎ skirtumus 1 2 3 4 

31 ... sunkiau besimokantiems mokiniams suteikia papildomŃ 

dǟmesǱ ir laikŃ 

1 2 3 4 

32 ... palaiko besimokanļiȎjȎ pasitikǟjimŃ savimi 1 2 3 4 

Mokymo ir 

mokymosi 

strategijos 

33 ... skatina mokinius galvoti apie sprendimus 1 2 3 4 

34 ... skatina / paragina mokinius iġsakyti savo nuomones 1 2 3 4 

35 ... moko mokinius suskaidyti sudǟtingas problemas 1 2 3 4 

36 ... moko mokinius patikrinti sprendimus 1 2 3 4 

37 ... uģtikrina, kad mokymo medģiaga bȊtȎ orientuota Ǳ 

perkǟlimŃ Ǳ kitus kontekstus 

1 2 3 4 

38 ... skatina kritiġkŃ mokiniȎ mŃstymŃ 1 2 3 4 

39 ... ragina/siȊlo mokinius naudoti strategijas, kurios gali 

padǟti jiems iġsprňsti Ǳvairaus pobȊdģio problemas 

1 2 3 4 

40 ... skatina naudoti kontrolinň veiklŃ 1 2 3 4 

41 ... teikia sŃveika praturtintŃ mokymŃ ir veiklŃ 1 2 3 4 

 
Poģymis Nr. MOKINIAI ...  Lygis 

ǰsitraukimas Ǳ 

veiklŃ 

42 ... dalyvauja pamokoje / yra Ǳsitraukň Ǳ pamokŃ 1 2 3 4 

43 ... yra susidomǟjň 1 2 3 4 

44 ... yra aktyvȊs besimokantieji 1 2 3 4 

Refleksiġkumas ir 

diskursyvumas 

45 ... planuoja savo mokymosi procesŃ 1 2 3 4 

46 ... stebi savo mŃstymo ir mokymosi procesŃ 1 2 3 4 

47 ... apmŃsto naudojamȎ sprendimȎ ir metodȎ tinkamumŃ 1 2 3 4 

48 ... praktikuoja diskursyvumŃ 1 2 3 4 

 
Poģymis Nr. MOKYTOJAS IR MOKINIAI  Lygis 

Galutinis 

sprendimas 

49 Galutinis sprendimas dǟl mokymo kokybǟs 1 2 3 4 

50 Galutinis sprendimas dǟl mokiniȎ dalyvavimo 1 2 3 4 
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2 priedas 

 

Visuminio vertinimo ugdymo(si) veiklos stebǟjimo forma 

Mokytojo pavardǟ: Klasǟ:     / MokiniȎ skaiļius sŃraġe:   Mokyklos kodas: 

Mokytojo kvalifikacinǟ kategorija: MokiniȎ skaiļius pamokoje: Vertinimo kodas: 

Mokytojo darbo staģas (metais): Pavǟlavo Ǳ pamokŃ: Data: 

Dalykas: MokiniȎ, turinļiȎ specialiȎjȎ 

ugdymosi poreikiȎ, skaiļius: 

Vertintojo kodas: 

UGDYMO(SI) TIKSLAS  

Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?   

 

MOKYMO(SI) UĢDAVINYS  

Ko mokiniai per ġiŃ pamokŃ iġmoks? 
 

 

 

Vertinimo 

objektas, 

Ǳvertis 

Vertinimas Vertinimo objekto Ǳverļio pagrindimas 

Ugdymo(si) 

aplinkos 

Ugdymo(si) aplinka skatina mokymŃsi  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) Ǳranga ir priemonǟs tinkamos 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) aplinka estetiġka 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) aplinka ergonomiġka 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos 

kȊrimo 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vadovavimas 

kiekvieno 

mokinio 

ugdymuisi 

Mokymosi lȊkesļiai identifikuojami  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai skatinami mokytis 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymasis Ǳprasminamas 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymas suasmeninamas (diferencijuojamas, 
individualizuojamas) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Klasǟs valdymas konstruktyvus 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymosi 

patirtys 

Mokiniai moka mokytis  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba reflektuoti savo patirtǱ 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymasis konstruktyvus 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba sprňsti problemas 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokytojo ir besimokanļiȎjȎ tarpusavio 
santykiai pagarbȊs 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimas 

ugdant 

Vertinimo kriterijai aiġkȊs  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimo bȊdai yra tinkami 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimo informacija yra iġsami (aiġki) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba Ǳsivertinti 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimas skatina mokymŃsi 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga ir pasiekimai optimalȊs  
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Kiekvieno 

mokinio 

paģanga ir 

pasiekimai 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga pastovi (tolygi) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga atpaģǱstama 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Pasiekimai prasmingi 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Pasiekimai asmeniġki 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Komentarai, kita informacija:  
 

5 

 

Stipriosios veiklos (ne maģiau kaip 3) Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2) 
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3 priedas  

Teminio vertinimo ugdymo(si) veiklos stebǟjimo forma 

Mokytojo pavardǟ: Klasǟ:     / MokiniȎ skaiļius sŃraġe:   Mokyklos kodas: 

Mokytojo kvalifikacinǟ kategorija: MokiniȎ skaiļius pamokoje: Vertinimo kodas: 

Mokytojo darbo staģas (metais): Pavǟlavo Ǳ pamokŃ: Data: 

Dalykas: MokiniȎ, turinļiȎ specialiȎjȎ 

ugdymosi poreikiȎ, skaiļius: 

Vertintojo kodas: 

UGDYMO(SI) TIKSLAS  

Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?   

 

MOKYMO(SI) UĢDAVINYS  

Ko mokiniai per ġiŃ pamokŃ iġmoks? 
 

 

 

Vertinimo 

objektas, 

Ǳvertis 

Vertinimas Vertinimo objekto Ǳverļio pagrindimas 

Ugdymo(si) 

aplinkos 

Ugdymo(si) aplinka skatina mokymŃsi  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) Ǳranga ir priemonǟs tinkamos 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) aplinka estetiġka 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) aplinka ergonomiġka 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos 
kȊrimo 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vadovavimas 

kiekvieno 

mokinio 

ugdymuisi 

Mokymosi lȊkesļiai identifikuojami  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai skatinami mokytis 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymasis Ǳprasminamas 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymas suasmeninamas (diferencijuojamas, 

individualizuojamas) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Klasǟs valdymas konstruktyvus 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymosi 

patirtys 

Mokiniai moka mokytis  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba reflektuoti savo patirtǱ 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymasis konstruktyvus 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba sprňsti problemas 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokytojo ir besimokanļiȎjȎ tarpusavio 

santykiai pagarbȊs 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimas 

ugdant 

Vertinimo kriterijai aiġkȊs  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimo bȊdai yra tinkami 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimo informacija yra iġsami (aiġki) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba Ǳsivertinti 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimas skatina mokymŃsi 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga ir pasiekimai optimalȊs  
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Kiekvieno 

mokinio 

paģanga ir 

pasiekimai 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga pastovi (tolygi) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga atpaģǱstama 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Pasiekimai prasmingi 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Pasiekimai asmeniġki 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééé.. ééééééééééééééé..  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééé... ééééééééééééééé..  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Komentarai, kita informacija:  
 

5 

 

Stipriosios veiklos (ne maģiau kaip 3) Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2) 
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4 priedas 

Rizikos vertinimo ugdymo(si) veiklos stebǟjimo forma 

Mokytojo pavardǟ: Klasǟ:     / MokiniȎ skaiļius sŃraġe:   Mokyklos kodas: 

Mokytojo kvalifikacinǟ kategorija: MokiniȎ skaiļius pamokoje: Vertinimo kodas: 

Mokytojo darbo staģas (metais): Pavǟlavo Ǳ pamokŃ: Data: 

Dalykas: MokiniȎ, turinļiȎ specialiȎjȎ 

ugdymosi poreikiȎ, skaiļius: 

Vertintojo kodas: 

UGDYMO(SI) TIKSLAS  

Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?   
 

MOKYMO(SI) UĢDAVINYS  

Ko mokiniai per ġiŃ pamokŃ iġmoks? 
 

 

 

Vertinimo 

objektas, 

Ǳvertis 

Vertinimas Vertinimo objekto Ǳverļio pagrindimas 

Ugdymo(si) 

aplinkos 

Ugdymo(si) aplinka skatina mokymŃsi  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) Ǳranga ir priemonǟs tinkamos 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) aplinka estetiġka 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymo(si) aplinka ergonomiġka 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos 
kȊrimo 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vadovavimas 

kiekvieno 

mokinio 

ugdymuisi 

Mokymosi lȊkesļiai identifikuojami  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai skatinami mokytis 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymasis Ǳprasminamas 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Ugdymas suasmeninamas (diferencijuojamas, 

individualizuojamas) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Klasǟs valdymas konstruktyvus 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymosi 

patirtys 

Mokiniai moka mokytis  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba reflektuoti savo patirtǱ 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokymasis konstruktyvus 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba sprňsti problemas 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokytojo ir besimokanļiȎjȎ tarpusavio 

santykiai pagarbȊs 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimas 

ugdant 

Vertinimo kriterijai aiġkȊs  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimo bȊdai yra tinkami 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimo informacija yra iġsami (aiġki) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Mokiniai geba Ǳsivertinti 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Vertinimas skatina mokymŃsi 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga ir pasiekimai optimalȊs  
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Kiekvieno 

mokinio 

paģanga ir 

pasiekimai 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga pastovi (tolygi) 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Paģanga atpaģǱstama 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Pasiekimai prasmingi 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

Pasiekimai asmeniġki 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééé.. ééééééééééééééé..  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééé... ééééééééééééééé..  

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

ééééééééééééééé.. 

N 1 2 3 4 nefiksuota 

NustatytȎ rizikos poģymiȎ raiġka 
 

Komentarai, kita informacija:  
 

 

Stipriosios veiklos (ne maģiau kaip 3) Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2) 
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5 priedas 

 

MOKYKLȍ, VYKDANĻIȍ BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,  

VISUMINIO IĠORINIO VERTINIMO DIENȍ IR VERTINTOJȍ  

VERTINIMO LAIKO APSK AITOS PLANAS 

 

 

KlasiȎ 

komplektȎ 

skaiļius 

vertinamoje  

mokykloje* 

VertintojȎ 

darbo dienos 

mokykloje 

VertintojȎ 

skaiļius 

komandoje 

Laikas, skirtas 

vadovaujanļiajam 

vertintojui 

pasirengti 

vertinti, 

analizuoti 

duomenis 

Vadovaujanļiajam 

vertintojui 

kontaktams su 

mokykla skirtas 

laikas iki ir po 

iġorinio 

vertinimo** 

DuomenȎ 

apdorojimui 

skiriamas 

laikas***  

Iki 10  2 dienos 3 

vertintojai  

1,5 dienos 1 diena Vertinantiems 

MokyklȎ, 

vykdanļiȎ 

bendrojo ugdymo 

programas, veiklos 

iġorinio vertinimo 

organizavimo ir 

vykdymo tvarkos 

apraġo 2 priede 

nurodytas  1.2, 2.2, 

2.3, 2.4, 3.1, 3.2, 

4.1, 4.3 temas 

(rodikliȎ vertinimŃ  

grindģiant 

ugdymo(si) 

veiklos (pamokos) 

stebǟjimo forma) 

papildomai 

skiriama: 

analizuojantiems 

1ï3  rodiklius (su 

3ï11 raktiniȎ 

ģodģiȎ) ï 0,75 

dienos, 4ï6 

rodiklius (su 12ï

20  raktiniȎ 

ģodģiȎ) ï 1 diena, 

7ï12 rodikliȎ (su 

21ï29 raktiniais 

ģodģiais) ï 1,5 

dienos.  

Nuo 11 iki 

18 

3 dienos 4 

vertintojai 

2 dienos 1,5 dienos 

Nuo 19 iki 

24 

4 dienos 5 

vertintojai 

3 dienos 1,5 dienos 

Nuo 25 iki 

30 

5 dienos 6 

vertintojai 

3 dienos 2 dienos 

Nuo 31 iki 

44 

5 dienos 7 

vertintojai 

3,5 dienos 2 dienos 

Nuo 45 iki 

60 

5 dienos 8 

vertintojai 

3,5 dienos 2,5 dienos 

Daugiau nei 

61 

5 dienos 9 

vertintojai 

4 dienos 2,5 dienos DuomenȎ analizei 

vizito mokykloje 

metu visiems 

vertintojams 
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KlasiȎ 

komplektȎ 

skaiļius 

vertinamoje  

mokykloje* 

VertintojȎ 

darbo dienos 

mokykloje 

VertintojȎ 

skaiļius 

komandoje 

Laikas, skirtas 

vadovaujanļiajam 

vertintojui 

pasirengti 

vertinti, 

analizuoti 

duomenis 

Vadovaujanļiajam 

vertintojui 

kontaktams su 

mokykla skirtas 

laikas iki ir po 

iġorinio 

vertinimo** 

DuomenȎ 

apdorojimui 

skiriamas 

laikas***  

skiriama papildoma 

1 diena. 

* ï jei mokykla turi skyrius, filialus, kuriȎ buveinǟ nesutampa su mokyklos buveine, jei 

mokykloje yra suaugusiȎjȎ klasiȎ, mokyklose, vykdanļiose specializuoto ugdymo krypties 

programas, Ǳ komandŃ papildomai Ǳtraukiamas 1 vertintojas; 

** ï vadovaujanļiajam vertintojui ataskaitai rengti skiriamos 3 dienos. Sumaģǟjus iġorinio 

vertinimo komandos nariȎ skaiļiui ir nesant galimybǟs pakeisti kitais nariais, jȎ funkcijas atlieka kiti 

vertintojai. Kai vadovaujantysis vertintojas atlieka ir vertintojo funkcijas, darbo dienȎ skaiļius 

atitinkamai didinamas 1,5 dienos; 

*** ï vertintojams pasirengimui vertinti skiriamos 2, ataskaitai rengti - 2 dienos. 

___________________ 
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6 priedas 

 

MOKYKLȍ, VYKDANĻIȍ BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,  

TEMINIO IĠORINIO VERTINIMO DIENȍ IR VERTINTOJȍ  

VERTINIMO LAIKO APSK AITOS PLANAS 

 

KlasiȎ komplektȎ 

skaiļius 

vertinamoje  

mokykloje 

VertintojȎ 

vertinimo dienos 

mokykloje 

(teminio 

vertinimo vizito 

trukmǟ) 

VertintojȎ 

skaiļius 

komandoje* 

Pasirengimui 

vertinti**, duomenȎ 

analizei atlikti 

skiriamas laikas 

Ataskaitos projektui  

rengti***, derinti su 

mokykla, redaguoti ir 

vertinimo 

dokumentams tvarkyti 

skiriamas laikas**** 

Iki 10  2 dienos 3 vertintojai 2 dienos 4 dienos 

Nuo 11 iki 18 3 dienos 3 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 19 iki 24 4 dienos 3 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 25 iki 30 5 dienos 3 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 31 iki 44 5 dienos 4 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 45 iki 60 5 dienos 5 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Daugiau nei 61 5 dienos 6 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

 
 

* Papildomai skiriamas 1 vertintojas, jei mokykla turi 1 skyriȎ (filialŃ), kurio buveinǟ nesutampa su 

mokyklos buveine, jei mokykloje yra suaugusiȎjȎ klasǟ, jei mokykla vykdo specializuoto ugdymo 

krypties programŃ. Papildomai skiriami 2 vertintojai, jei mokykla turi 2 skyrius (filialus), kuriȎ 

buveinǟs nesutampa su mokyklos buveine. 

** Vadovaujanļiajam vertintojui uģ pasirengimŃ vizitui ir vertintojȎ pasirengimo koordinavimŃ 

papildomai pridedamos 2 dienos. 
 

*** Vadovaujanļiajam vertintojui uģ ataskaitos rengimo koordinavimŃ papildomai pridedama 1 

diena. 
 

**** Jei kartu su vertintojais yra pasitelkiami ġvietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytos temos 

ekspertai (toliau ï ekspertai) (iki 30 procentȎ visos vertintojȎ komandos), jie mokykloje dirba (stebi 

pamokas ir kitas veiklas) vertintojams numatytŃ dienȎ skaiļiȎ. Ekspertai ataskaitos projekto nerengia 

ir su mokykla nederina (laikas ġiam darbui neplanuojamas). Papildomai jiems pridedama 1 diena 

dokumentȎ analizei atlikti ir duomenims tvarkyti. 
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7 priedas 

MOKYKLȍ, VYKDANĻIȍ BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,  

RIZIKOS IĠORINIO VERTINIMO DIENȍ IR VERTINTOJȍ  

VERTINIMO LAIKO APSK AITOS PLANAS 

 

KlasiȎ komplektȎ 

skaiļius 

vertinamoje  

mokykloje 

VertintojȎ 

vertinimo dienos 

mokykloje 

(teminio 

vertinimo vizito 

trukmǟ) 

VertintojȎ 

skaiļius 

komandoje* 

Pasirengimui 

vertinti**, duomenȎ 

analizei atlikti 

skiriamas laikas 

Ataskaitos projektui  

rengti, derinti su 

mokykla, redaguoti ir 

vertinimo 

dokumentams tvarkyti 

skiriamas laikas 

Iki 10  2 dienos 3 vertintojai 2 dienos 4 dienos 

Nuo 11 iki 18 3 dienos 3 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 19 iki 24 4 dienos 3 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 25 iki 30 5 dienos 3 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 31 iki 44 5 dienos 4 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Nuo 45 iki 60 5 dienos 5 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

Daugiau nei 61 5 dienos 6 vertintojai 2 dienos 3 dienos 

 

 
 

* ï jei mokykla turi 1 skyriȎ (filialŃ), kurio buveinǟ nesutampa su mokyklos buveine, 

mokyklose, vykdanļiose specializuoto ugdymo krypties programas, Ǳ komandŃ papildomai 

Ǳtraukiamas 1  vertintojas, kai 2 ir daugiau  skyriȎ (filialȎ) ï 2 vertintojai; 
 

** ï vadovaujanļiajam vertintojui papildomai skiriamos 3 dienos vertinimo organizavimui, 

vykdymui, duomenȎ rinkimui, interpretavimui, ataskaitos su mokykla derinimui; 
 

- jei  vadovaujantǱjǱ vertintojŃ AgentȊra Ǳpareigoja organizuoti ir vykdyti mokytojȎ, mokiniȎ 

ir jȎ tǟvȎ nuomoniȎ apklausas (anketuoti), ġiam darbui atlikti papildomai skiriamos 2 

dienos. 
 

 

  



97 
 
 

 

8 priedas 

 

MOKYKLȍ, VYKDANĻIȍ BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBǞS 

VERTINIMO LYGIAI  

 

Kokybǟs 

lygis 

Apraġomieji veiklos kokybǟs  

vertinimai 

Procentinǟ  

vertǟ 

Iġvada 

 

4 lygis 

Labai gera: veiksminga, 

iġskirtinǟ, kryptinga, savita, 

kȊrybiġka 

90 proc. ir 

daugiau 

Verta paskleisti uģ mokyklos 

ribȎ 

 

3 lygis 

Gera: virġija vidurkǱ, tinkama, 

paveiki, potenciali, lanksti  

60ï89 proc. Verta paskleisti paļioje 

mokykloje 

 

2 lygis 

Patenkinama: vidutiniġka, 

nebloga, nesisteminga, 

neiġskirtinǟ 

31ï59 proc. Mokykloje yra kŃ tobulinti, verta 

sustiprinti ir iġplǟtoti 

 

1 lygis 

Prasta: nepatenkinama, 

neveiksminga, netinkama, 

nekonkreti 

11ï30  proc. VeiklŃ bȊtina tobulinti. 

Mokyklai reikalinga iġorinǟ 

pagalba 

 

N lygis 

Labai prasta: nepriimtina Iki 10 proc. BȊtina imtis radikaliȎ pokyļiȎ. 

Mokyklai bȊtina skubi iġorinǟ 

pagalba 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


